-FICHE OUTIL PARTICIPATIF =

DES TERRITOIRES, DES PROJETS, UNE AGENCE

LES SCENARIOS CONTRASTES SIMPLIFIES

DESCRIPTIF SYNTHETIQUE

Résultats attendus

Ce travail collectif engage une réflexion d’anticipation et de projection, en tenant compte de lexistant, du jeu d’acteurs, des
contraintes... afin d’enrichir la décision dans la sélection des enjeux prioritaires et des objectifs. Il ne s’agit pas a proprement
parler d’un travail de prospective.

Déroulement

Trois séquences de travail de méme durée, selon une logique d’entonnoir :
det1a3hselon

° Séquence 1: a partir des enjeux, c’est-a-dire des questions et des défis clefs qui se lappropriation par
posent, repérés lors des travaux de diagnostic partagé, sur quoi est-il possible d’agir ? les participants
Et quels acteurs seraient concernés ? de la démarche

* Il ne s’agit pas d’identifier les actions a réaliser mais sur quels enjeux ciblés on peut territoriale de
agir (identification des contraintes) et quels acteurs sont concernés (analyse du jeu développement
d’acteurs pour cibler les acteurs pertinents et les leviers de leur implication, de leur durable et
mobilisation). notamment

* Il est essentiel que les participants aient été mobilisés durant 'étape de diagnostic. gu trava|.l de
Dans le cas inverse, un temps de partage et d’appropriation des travaux est lagnostic.
nécessaire.

* Dans le cas ol cet outil est utilisé en démarrage d’une démarche pour élaborer une Faible, si on joue
V|’3|on d‘eswee, souhaitable, l'étape de « fj|agr'105t|cl» co.n§t|tuera|t une séquence « réellement la
zéro», a prendre en compte dans la durée (1 journée minimum). simplification

de la méthode

* Séquence 2: sur cette base de travail, établir au minimum deux scénarios contrastés des scénarios
° unscénario optimiste ; contrastés.

° unscénario pessimiste.

Remarque : il est possible d’élaborer également un scénario tendanciel, c’est-a-dire : si aucune autre action (mis a part ce
qui est déja mis en ceuvre) n’est entreprise, que se passera-t-il vraisemblablement ?

* Séquence 3 : identifier des pistes de travail, en vue de les présenter aux décideurs publics
* ce qui permettrait de renforcer, d’accompagner, de faire exister ce que Uon veut qu’il advienne ;
* ce qui permettrait d’éviter ou d’affaiblir ce que 'on ne veut pas qu’il advienne.

Remarque : « un scénario est un ensemble formé par la description d’une situation future et du cheminement des
événements qui permettent de passer de la situation d’origine a la situation future ». La méthode des scénarios, M.Godet, novembre

1983.
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Moyens humains, logistiques et financiers

° Animation : un animateur.

* Nécessité d’intervention extérieure : pas forcément mais possibilité d’inviter des « experts » (techniques, d’usages...) sur
les enjeux clefs du territoire ou du sujet traité.

* Financier : temps préparatoire, si nécessaire achat de données.

* Logistique : reprographie, installation de l'espace (selon le nombre de participants) : idéalement une grande salle avant
Uinstallation des participants autour de tables de 6 a 8 personnes.

Nombre et nature/qualité des participants

Habitants, acteurs du territoire, élus et agents d’une collectivité territoriale.

LES SCENARIOS CONTRASTES SIMPLIFIES DANS LE CADRE
D'UN AGENDA 210U D'UN PLAN CLIMAT

Cet outil peut étre intéressant a utiliser dans les démarches territoriales de développement durable lors des étapes suivantes:

* au démarrage d’une démarche pour mobiliser autour d’enjeux coconstruits et d’une vision désirée, souhaitée (de sa ville,
son quartier, notre planéte...) ;

* alissue du travail de diagnostic pour prioriser les enjeux et identifier les grandes orientations de la future stratégie.

Lobjectif recherché en termes participatifs est d’élaborer collectivement un outil d’aide a la décision.
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