
- FICHE OUTIL PARTICIPATIF -

LE JEU DES ENVELOPPES

DESCRIPTIF SYNTHÉTIQUE

Résultats attendus

Encourager la coopération, partager des situations rapidement, identifier leurs problématiques et imaginer des pistes de 
solution pour une chaque problématique, confronter les pistes de solution et les analyser collectivement.  

Déroulement

Trois temps de travail :
 1er temps : constituer les groupes de travail. Au sein de chaque groupe, une situation à 

enjeux sur le sujet de l’atelier est identifiée. Chaque groupe remplit la fiche descriptive de la 
situation identifiée. L’animateur colle au dos de chaque enveloppe la fiche descriptive de la 
situation et numérote l’enveloppe.   

 2ème temps : chaque groupe transmet son enveloppe au groupe d’à côté et reçoit l’enveloppe 
d’un autre groupe. Il prend connaissance de la situation, étudie la problématique et propose 
une piste de travail. Il l’inscrit sur une fiche qui est glissée dans l’enveloppe.

	 Puis le groupe passe l’enveloppe au groupe d’à côté. La même séquence de travail se répète 
jusqu’à ce que l’enveloppe revienne au groupe de départ.    

 3ème temps : temps de restitution collective. Un par un, les groupes de départ vont découvrir 
les pistes de travail imaginées par les autres groupes. Elles sont lues à haute voix et un 
échange collectif s’engage sur la pertinence et l’intérêt de chaque piste.

Remarque : l’animateur pourra appuyer le travail de chaque groupe lors de la recherche de pistes de travail. Selon le nombre 
de groupes et le niveau de connaissance des participants des sujets traités, cet appui sera nécessaire et la présence de 
plusieurs animateurs pourra aussi être nécessaire. 

Moyens humains, logistiques et financiers

 Animation : 1 animateur a minima, pour organiser les séquences de travail, appuyer le 
travail des groupes si nécessaire, conduire la restitution des pistes de travail, réguler les 
prises de parole entre les participants.   

 Logistique : papier (feuille, carton, post-it), crayons, enveloppes (une par groupe).

Nombre et nature/qualité des participants

La taille des groupes est comprise entre 3 et 5 personnes. Si les groupes sont hétérogènes, 
il est intéressant d’adapter leur temps de travail.    

Durée
des séquences de 15 
à 20 min (à adapter 
selon la complexité 
des situations à 
travailler), selon le 
nombre de groupes 
et de sujets à traiter  

Complexité
Aucune 

Pour plus d’informations

Retrouvez sur le site de l'ARENE :

 le cycle et ses ateliers

 les programmes et les comptes 
rendus de chaque atelier

 les supports et les restitutions 
des travaux proposés

 les fiches outils

 les fiches de retours 
d'expériences

 les liens utiles
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L’ARENE Île-de-France
L’Agence au service des élus et des acteurs 
pour relever les défis énergétiques et climatiques

Au service des politiques publiques régionales, dans le cadre du 
Schéma régional climat air énergie, l’Agence agit au quotidien sur 
le terrain. 
Elle conseille les acteurs, détecte les bonnes pratiques, 
expérimente et partage des démarches pionnières dans plusieurs 
domaines : les énergies renouvelables, l’efficacité énergétique, 
l’aménagement et la construction durable, l’économie circulaire et 
plus globalement les démarches Plans climat.
Dans sa manière d’accompagner, de conseiller, de former et de 
sensibiliser les acteurs franciliens, l’Agence utilise une approche 
pluridisciplinaire et des méthodes inspirées des principes 
du développement durable : concertation, coconstruction, 
transversalité, intelligence  collective, évaluation.
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