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X Y ldavant répondre a plusieurs défis pour exploiterpleinement son
potentelRS ONBIF 0A2YyY RQFOUAGBAGSE SG RQSY

Ce constat ne peut toutefois occulter plusiedfis. || apparait en effet assez nettement glee
potentiel de la région a été largement sowexploité : le premier gine en est lelépart de celles

S OSdzE |j dzA LJ2 dzNNI A Sy -deFsadchld dén@ininvastdedrs, RIéntst | y
jeunes diplédmés, entrepreneurs ou actifs qualifiés. En effet, hors effets démographiques de
natalité et de mortalité, lesolde migratoire de la région est négatédt est méme le plus faible

de France métropolitaineCette incapacité de la région a capitaliser sur ses atouts et a retenir
ses talents a directement pesé depuis de nombreuses annees sur les performances de
f QSOBY YA a2yl | dz22 dZNRQKdzA Ay adzFFA &l uida L
a 8,5 % de la population active, en particulier chez les jeunes, et pour réduire les inégalités
sociales et territoriales.

Une stratégieen prise avec les mutationsconomiquegpour une région plus
attractive aupres des franciliefme)s, des francais, des talents et des
investisseurs étrangers

Face a ces défis, cette stratégie se propose de prendre la mesure des transformations en
cours. Un desdéfis centrauxest lachdzi S RS f QS Y (269 a&ntreA1g9R arRG1BNaS f
troisieme plus forte baisse en France). Chsterisation géographiquedes entreprises
industrielles avec les universités, les laboratoires de recherche, les startups et les financeur:
sera décisive qur les faire bénéficier a plein dd QS O2 a & & (i § Y Sde R @yighy' |2 O |
faudra aussi résoudre l[eRA T F A Odzt (i S danR@EaNH sedidiié Sadaptant les
formations aux besoins professionnelsen travaillant surff QA YR8y OSNII Ay
débouchés et sur leparcours scolaires et professionnelst en développant QI LILINE y (i A
Les entreprises devront également étre accompagnées au cours de leur cycle dg aoenpris

dans leurinternationalisation, lamodernisaion de leur outil de production(usine du futur) et

leur démarchedesignqui doit leur permettre de passer du concept au produit.

En ce qui concernef QI ( & NJaO étrat€ple (i 1Bgionale sera sotedue par un
accompagnement beaucoup plus fort desrritoires pour aider a développer leurs projets,
trouver des financements, notamment régionaux et européens, et coordonner les initiatives
SO2y2YAljdzSa tt 26 tS 0Saz2iay aQs ytrefléSmellleuradd y (i A
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communes periphériques, sans remettre en cause le développement de Paris et des commune
centrales qui sont naturellement le moteur du développement régioRalppelons enfin que
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Cette nouvelle ambit 2 y  LJ2-dRiande Qite falsi les lecons du passé. Désormais, et
contrairement a ce qui a été la réalité des derniéres annéefélgion poussera les projets
' YOAUGUASdzE S O2tftSOGATAE SG a8 LRaAGA2YY SN
rayonner au niveau international et de piloter les politiques structurantes comme les
initiatives des acteurs institutionnelsLQ | 6 é S )f OS RS fSIRSNBRKALI &dzN
ydzA AAo06fS £t t QSTFAOF OAGSIa Rég@mdnthd%ellel%i&orrhaﬁ lioQeti A 2
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économiques afin qué Q2 ¥ ¥ NB RNB&a4a4SS FdzE SyGdNBLINRAaSa
homogéne sur tout le territoire

Elle associera edement de maniere beaucoup plus étroite que par le passé les acteurs
SO2y2YAljdzSa t fI YAAS Sy dzzoNBzI RE £ QA WMHKNS
adzLISNA SdzNJ RS f QI ( (ndéladpiesd dg AaPi@sidénie ddefibn. DeQ iBsvahde 2 A
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identifiés, de maniére souple et en fonction des besoins, pour associer les acteurs économique:
I dzE LINARaSa RS RSOA&aA2y Si IdelydX @R SREOR IR G
régionetlesi @ a8 YS& RQAY T 2 Négionaux 3efont g2 ryedt YehfgrazS

La politique de développement économique de la région sera un laboratoire de la
modernisation def QA y y 2p@hliquielY2 yS i dzZRS RQA ONIEOl A 2 @I R dzy
concertation avec les acteuet co-construction sur la base de nouveaux usagesiplicité et
efficience administrative, digitalisationdiffusion et implémentation des technologies
innovantes pour moderniser le service aux fraiens,etc.
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femmes,la résorption des déséquilo N6&a &a2O0Al dzE Si RS&a SOI NI &
les périphéries, a la fois sur le plan des transports, du logement, de la santé et de la sécurité.

| QSad Sy dzy Y2 GsmarQégivns dynainiye, eketplaiiéet réconciliée.

Vakrie PECRESSE

Présidente du Conseil régional
R Q4ddF&nce
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Une stratégie collective ambitieuse pour la région -tle-
France

Une llede-France leader dans le monde, attractive, conquérante et créatrice

richesses

Redevenir un territoire favorable aux affaires, riche en emplois, offrant un clirdatconfiance
pour les entrepreneurs et les investisseurs internationaux

Instaurer unclimat favorableaux affairessera une priorité. Tous les leviers seront mobilisés. La
wSAA2Yy &SNI t £QS02dziS RS& Sy i NFBLNBeprBezNd >
taille intermédiaire, soutenant notamment leur adaptation aux transformations numeériques et
SO2t23AljdzSaz t SdzNJ Ay i SNYIQE ODBIAE AladziE A D2 Y I9F (
RSOSt2LIISYSyiGs>s Of Sa RS adz00s8a LldzNJ £ Sa Syl
Renforcer uneébase compétitive créatrice de richessemn d QI LJLJdz& | y (i & dzNJ f |
diversité des filieres francilienseet sur des activités productivesA€» de rang mondial sera

une préoccupation constante de la Régibme attention particuliére sera portée aux initiatives
SGdzRAFYGSax y2iGdl YYSyd RSa LINR2SGa Aaadza |
investissers.

[ Q-HetF@nce appartient au club trés fermé des grandes régions mondiatess en tire
AYadzFFA&ALIYYSYOd LINRPFAG Sy YFOASNBE RQI OOdzSA
A aArAliSdzNEEZ RQAY Y Rodrirelaicer gon atmactiitérite@atiadald) |a sizatépie

{ I/ NRPAAAlIYyOSS SYLX 2A3 AYyy20F A2y rleRBhéePart |
dzyS LRt AGAILdzZS RS YINJdzS GSNNARG2NAFESS LI NJ
tous les acteurs publics et pés pertinents, afin que nous soyons en ordre de bataille pour
LI NF SNJ RQdzyS YsYS @2AE t fQSGNFy3ISNI Si R2yYy

Les ciblages internationaux des activités / talents / ressources stratégiques seront revus, et no:
actions de prormotion-prospection beaucoup plus volontaristes. Pour réussir, la Région féderera
f QSyasSyofS RS& | O0Sdz2NE Rdz RS dfue lciind®ine yParis S O
Region ».

Enfin, la Région péesera de tout son poids dans le débat public national pamirolme fiscalité
moins contraignante ainsi que la simplification des normes.

Développer les infrastructurege pointeet les grands projets des territoires

Ly 42dz0ASY RSOSNXYAYEFY(d aSNI | LILJ2 Ndupemdnts f |

franciliens de rayonnement international (écocampus, incubateurs et grands lieux

ROAYY 20 GA2Y Y LBINSBA ORyEA O NE AQRIYAYNRZE GA2Y LIS

technologique lycées internationaux, péles touristiques, culturels et sportifs). Les capacités

ROQOA2SAE SO tQ2FFNB RS ASNIAOSa RSONRYy(H S3lf
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majeurs (Jeux Olympiques et Paralympiques de Rad®P 2024 et exposition universelle
2025).

Lf aQF 3ANI R ®rritaired cadiddzacting e diashybnSaiment régional, a la fois

en renforcant et en promouvant de§dzo & RQI FFI ANBa SG RQAYyyYy 20l
(ParisQuartier central des affaires, La Défense, Grand Rais$ourget, Paris Saclay, la Vallée
de Seine), en renforcant dg®les économiques structurarstt f QSOKSE f S -IMS I A ;
Vallée, OrlyRungis, Biotech Valley, Mek8€¢nart, Cergy Confluence), sans oublier les autres
territoires franciliens vitaux pour les grands équilibres régionaux.

I OONRZ n G NB f QienddinBidesSiié AndenidrSemaniNdadfaSiiudtures et services de
transport et des capacités de captage des flux au niveau international. Cette stratégie
aQF LILJdzA SNI  &adzNJ £ S YIFAffF3S RSa Kdzoma AydSNyl
I SNRPLR2NIAD [ QF NYI (dzNB L2 NI dzF A NB S8, ddnSle cadiés (i
inter-régional de la vallée de la Seine, pour permettre une logistigue multimodale indispensable
I dz RS@St 2LIISYSyYy (i -dsBragnhgeetysh GotrexioR &ux graddstflds mondiaux.
Les infrastructures et le niveau de service routievront étre améliorés et coordonnés pour
NELR2YRNB IdzE 0Sa2Aya RS tQSO02y2YAS FNI yOAfA
anti-bouchon.

5SOSYANI I LINBYASNBE aYI NI NBIAZ2Y RQ9dzNR LIS

[ QA Yy U S 3 NsblulidngnyimémyBes dans tous lessecteursainsi que le raccordement de
G2dz0Sa t£Sa SYGNBLINA&aSa Si RS (2dza £ S&a CNI ycC
a cet égard une prioritpour devenir la premiéremartw S 3 A 2y .RQ9 dzNR LIS

l'dz YsYS GAGNB 1jdzQAt 9385 yRIOS/EFaNT AANBNIEOD AdyNBSAE (
A f Said SaaSyudaast R QA yi@Rande AddJgréhdes iRfAstruBtlres Lde & ¢
GNF AGSYSYyld RS ftQAYTFT2NNIGA2Y O6RIFGF OSYGdSNE (
cybersécurité de nosrgreprises; de nos données et de la création des services liées au
YdzYSNAljdzS SiG t fQSO02y2YAS RS I F2yOQiAz2yyl
[ NB@2ftdziAzy RAIAGIES SG tQldAYSyilGl A2y SE
RQ2062S(a davenyno® Odnduifie? soutenir la filiere du Big data, cellesgemeset
logicielles et des interfaces homme/machine/objet, particulierement préserges llede-

p

France.[ I & G NHzOG dzNF G A2y RS fQ2FFNB RS F2NK¥I (A
numerique sera une priorité afin de pouvoir répondre aux besoins du marché dans ces filieres.
9 ftI LR&E&AAOATAGS 2FFSNIS | dzE Sy i NBLINR&SaA

G§SA0SNE Sy LINIGAS t fQlF ARS R& aux ltransiofmdtauis | {0
numeriques et écologiques sera au centre du projet de smart Region. Nous serons dées lor:

particulierement moteus & Ql IA 3 &l yid RS €+ RAFFdzAAZ2Y RSa
impressiors additives qui passe par la maitrise de pkdrme de modélisation.

Nous devons aussi favoriser et industrialiser ces innovations de rupture en soutenant les
créateurs, chercheurs, dirigeants qui se lancent dans le processus de création e@pstart
dans le processus de transformation de leurreptise. Maisrobotique, Intelligence artificielle
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2dz O23aYyAUAGBST Y2RStA&lLGA2Y yS O2yOSNYySyl
RSA2NXYI A& RS& NHzLJ0dzNBa NI LMARSAE Sy YIFGASNE F
tous les secteurs (agricute, services, santé, industries créatives). La Région doit veiller a
F2NNYSN) adzZFFAAL YYSYl RQAYIASYASdzZNEEZ RS R2002N
OYVFAY VY2GNB LREAGAILdzSS aQl Gdl OKSNI l dza a A Lt
particulier le design et le adggn de service qui constitue un facteur déterminant de la stratégie
ROAYY20FGA2Y RQdzyS SYGNBLINRAR&ASOD

La transformation digitale, adela de sa composante technologique est avant tout une
NE@2fdziA2y ljdzA NBLX | OS f Qdza | 3 8édisidn.dinddSapparldis
essentiel de renforcer les objectifs de formation suf @ S E LIS NA S y® &uprédeitidst A
I OGSdzNBE RS ftQAYyYy20FGA2Y RlFya tSa 02y aNY (a4
les différents clusters.

Cette expék SY OS 02 dz@NB G2dza fSa FawLsSoda LISNOSLI
produits ou les services. La région veillera des lors a mobiliser les compétences en sociologi
LJAe OK2f 23AST aSYA2ft23AS S aO0A Swdé &auadedds/ A U
services et produits.

—_— ) T

WSYTFT2NOSNI £ S& 02YLISGSyO0Sa RS yADSIEdz YSUNR L
OF LI OA0S RS GNIGIAf Sy NB&ASlIdz SG t QAYyy20F (A
Lt aQlF3aAd RS T ANB Y 2ysciénhfiqguSsyet techngloguedit@itide S O 2
quatre poles universitaires franciliens de rang mondi&n densifiantet en rendant plus lisible
fQ2FFNBE S Sy NBYT2 Nl Y projdtsSpartésOparldsIgatdmiinauéy &
RQdzy A @SNEAGSAE S ROBYIXrbXAMBRBYSYyRAS E A 2 dAY K
Lettres, Sorbonne Universités Sorbonne Paris Cjté

Cela suppose aussi de de structurer et de soutenir un écosysténi2xg/ly 2 @ G A2y LIS
ouvert sur le monde, associant et créant des synergiee la recherchedéveloppement
publique et privée et le monde économiqud.e profil «haute technologie> de la région, le
potentiel exceptionnel de recherche publique, lembre de brevets déposés en-te-France,

le poids élevé de la R&D privée, la surface financiere des établissements bancaires et |
O2yOSYUuNY GA2Yy RS RALX SYSa azyid Fdzilyd RQI G:
les procédés de rupture, laudtérisation par filiere réunissant chercheurs, entrepreneurs,
Y'Yyl 3SNBEYX AY3ISYASdzZNBEI TFAYylFIyOSdzZNAEZ RSaA3ayS
O2YLJI Fy2yyl 3S RSa Ll2dzaaSa RQSYINBLINARaSa LI N
Cela passe également par ancompagnement cilé et performantdes startups, des PME et
desEntreprisesRS ¢ Af €S LYGSNYSRAIFIANSE 09¢LO LI dzNJ
favorable a leur développement et a leur expansion internationale.

Cette politique ambitieuséacilitera la venue dehercheurs, de jeunes diplomés, de talents et
RS OSy i NEBa eRl@deyrdredZen jodatglr I NAOKSaaS RQSljlazh LIS
j dz £ A GS RaSmisé & dispaSitiad def IdGyements pour les chercheurs internatioraux,
force du travail en réeau, et la capacité de nouer des partenarablics privés autour de
projets innovants.

9



Une région réconciliée pour réduire les inégalités et mobiliser les potentiali

écologiques, sociales et territoriales

N>

Améliorer la qualité de vie etf QK2 A LA GFf AGS RS G2dza tSa 0
NE&az2dNOSa Si £ QsSO02y2YAS RS LINPEAYAGS

[ QFGGSAYGS RS OSiG 202SO0GATFT &adzllll2zasS dzyS LkRf
jdzZ- €t AGS RS GAS® | 3AN O2 yeéngtractiod N logemerdg@mabilitd 1j dzS
(Grand Paris Express, Eole, plan An 06dzA0X RQSO2 Yy 2 YendonnerBent NB &
ONBY 20 GA2Y SYSNHSGAIl dzS3 LI farhéhitededzBoniednilesR S O
patrimoniales, culturelles, sptives, bouclier de sécurité), et dmervices de proximit§services

aux personnes, commerce et artisanat, économie sociale et solida8s).

LeYF AYGASY RQdzyS RAGSNRBRAGS RQI OG A eshitdSpensabke O
au développerB y i S |j dzA f-de-BraliBe uReSpolifigQe fén&ére et immobiliere adaptée
RSONI LISNX¥YSGGUNB RQFGGSAYRNB Ok&clivitte af 31O tedirt ¢
O2YLWiS RS& y2dz0SFdzE Y2RS&a RS (N} @l Ats G
importera en outre demailler le territoire par de nouveaux espaces de services conviviaux et
adaptés(coworking, tierdieux, immobiliers 1égers pour les activités temporaires, points multi
AaSNIAOSay Si RQAyalGl ff SndraSdxetlgseid@seINRA 4 Sa Ay
Sur chacun de ces chamds,S5a LINRPOf SYIF GAljdzSad RQSYLX 2A S
acteurs publics mais aussi des entreprises et des professionseig des facteurs de réussite
SaaSyiAStaod [ wWSIAZYSEARIZKEZANE OQANExzA I NS @I
y2dz8Sl dzE o6l aaAyada RQSYLX 2A SO |jdzQl dzOdzy G S NNA
I FAY RQSuste defolr WAurdeg zones ruralesce dialogue seraenforcé avec les
territoires concernés dans une logique d2 ¥ LISUAGAGBAGS S&G RQS3IFE A
G2dz0 S £ SdzNJ LX | OS I+ dzE SyeaSdzE RS RSO &finentdids Y Sy
Rdz O2YYSNDS Si RS tQl 0O0sa& | dzE aSNBAOS&E RS L
Région.

t F NOS 1jdzS I 2SdzySaasS RS € SdzNJ L2 LIz | A2y S
constituent un atout trop longtemps néglige, lesrritoires de la politique de la villeseront
pleinement intégrés a cette approche volontariste en mati®& O2 YLISUAGA BA G S
territorial.

Appuyer le développement francilien sur la mobilisation des opportunités environnementales

5Fya dzy O2yGSEGS YINJjdzS LI N £f QSLIMHzA &ASYSyid L
des colts de transport et de QSY SNHASS I Y20AfAaldA2y RS |
double2 6 2SOUGAT RQARSYUGATFTAOIGA2Y RS G2dziSa f Sa
ROSYLX 2A S RQAYYy20F0A2y> S RQIFYSEtA2NI GA:
transtJ NI nd R2y O Rlya fQSyaSyotS RSa L2t AGAI dzS
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t F NOS 1jdzS f QSya2Sdz RS I YIndidNA&ES RS& SYySNHA
SO2t23A1jdzSa S FAYIFYOASNAR LJ32dz2NJ £Sa SyiNBLJ
compétitivitt. £ QAYGSNY I GA2y > SG RS RS@St 2LIISYS)
TN YyOAT ASYYyS B kédionEdDie eilidtnyshtdnaitrdeNdes consommations,
flux et colts associés, lutte contre les gaspillages, réduction des pollutiomuisances,

I dzZ3YSy Gl dA2y RS I LINRPRddzOGAZ2Y RQSYSNHASA f;
RS tQSO02y2YAS OANDdzZ I ANBS 602y OSLIIA2Yy RSa&a LJ
NBEOe Of I 3Sx y2il YxX&yddche®) Aphruné pofitigue I© prévantiod et de
valorisation refondée] QSEOSt t Sy GS ljdzZ t A4S RS tF NBOKSNI
 dzE &2fdziAz2ya daNDBFAySa Ayyz2gdryidsSa SG b f QA
contribuera a éclairerels choix de la Région.

[ LINA2NAGS RS I wS3aA2y O2yaradasSNI S3ltSy
ROSYUNBLINR &aSa Yp voreE Isautie yiux Bofes de (icbnpRtitivité, appui a
fQFRFLIFGA2Y RSa LINE onSdes: pimiluctibng RgizéoleNgt $ofestieres, O |
RSOSt2LIISYSYyG RSa FAEASNBA o0A2YlFaaSaz |dAay
f QOSYPANRYYSYSYyiGs>s RSLE2ASYSyd RS O2YLISGiSyoOSa
La préservation et la valorisation desspaces naturels et agricoles périurbains et ruraux
O2yaiAddzSNRYy(d S3IFtSYSyil dzy FTES F2NI Sy G°¢
OUG2dZNRAAYSSE | ANROdzZ GdzZNBE SiG 0A2NBaaz2dz2NOSas oA

Soutenir massivement la réussite professinelle de tous les Franciliens, en particulier les
2SdzySa Si tSa&a RSYIFIYRSdZNA RQSYLX 24

[ QF RFLIWGIFGA2Y RSa 02YLISGSyOSa RS& CNIyOAfASy
f QSYLX 2A Si&G RS I ONRAAdal yOSo

5Fya t£S OFRNBE RQdzySQJ NISKUzAR & Xi 2 WEY F 2@ NDBI fl S
réussite scolaire dans les lycéeprévention et lutte contre le décrochage, développement de

f Q2NASY Gl GA2Y LINRPFSaaAz2yySttSs NBKFIOATAGE OA
sécurité aks lycees.

t I NOS 1jdzQAf Sad €S 3IF3AS RQdzyS AYyaSNIAzy L
niveaux de qualification, la Région engage ses moyens poSrdSft 2 LILISNJ € QI L

massivement et partouien agissant a plusieurs niveauattirerf Sa 2SdzySa @SNA
inciter les entreprises a recruter des apprentis, mieux organiser I'offre d'apprentissage.

Des actions massives et concentrées sSiFRNXY I GA 2y Sd f QF O02YLJ 3y
RQSYLX 2A Sa I Ndgrdri &nise$ Sen Pldsel noBuBmleyit Sen matiére
ROSYUNBLINBYSdzNAI 0 [ QS@2fdziAzy RSa O2YLISGS
Ydzit GA2y&d RS fQSO2y2YAS T NIQYORGSSYySySOSa or3al
RQSy a S A 3y -Hevrsaycéqui Rreriddnttoute leur place dans la formation tout au long
RS fF @AS Sy NBYTFT2Nelyd 1 LINRFSaairz2yylfAa
dipldmés, et sur desorganismes de formation professionnelle continudont la Région
aQl A3 dz2NENF RSRIAYA LRS AQMRNS RQIFOKI G RS FT2NXI (
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[ Q2NASY (Ol dA2Yy RSa [LONAAORAE SEARNI | dz XEAZ/VFR NS (A2
les besoins en recrutement des entreprises, afin de proposer des parcours de formation adaptés
débouchant sur des emplois pérennes correspondant aux besoins du tissu économique francilien.

Parce b f QAYaASNIA2Y LINRPTFSaaAz2yySttS RSa (GN» O
nombreux freins, la Région poursuivra ses efforts en favedr @ 00§ a +t f QSYLJX 2
en situation de handicapqui constitue une grande cause de la mandature.

EFAY fF wS3AA2Yy LIRdzNERdZA ONIF  dzyS | OQlA2y @2f ¢
Franciliens, de ld dzi 0 S O2y (iNB tSa RAAONAYAYIlI (GA2yax
femmes et les hommesf FAY RS fdzidS O2y (i NB {8 foutes ye$ I I §
énergies pour porter la croissance régionale.

''yS wS3AA2Y | YOAUASdzSI LJ2 NI S dzie-Branck, Qsiz

partenaires et les Franciliens

l 3adzYSNJ £ S £ SIRSNAKALI NBIA2y It Sy d8wNB!l yi

Les objectifs de la stratégieGroissance, Emploi, Innovatientransparaitront dans tous les
LINEINF YYSEA SiG FOGA2ya LERNISSa SG YAa Sy dzdz
Une place importante sera donnéel'axemplarité de la collectivité régionale dans la mise en
dzdzONBE RS O SlalogugNake? Miisiiled acteursp-construction avec les différents
LJdzo f AOa RS az2fdziAzya y2dzaStf Sa cantsiéldgsiacticd® Y L.
YSysSaszs NBaLISOG RQdzy LINAY OA LISs, mobilisatiaizachfarééa | N.
des fonds européens et du levier de la commande publique, évaluation des dispositifs et
schémas.

5S4 AYAGAFGAGOSAa &LISOATFAIdzZSa aSNRyd VYSysSa
femmes et les hommes, des stages profassels (par exemple le Rrogramme 10@00
stages1 00X RQdzyS YSAffSdZNE O2yylAaalyOS Rdz Y2YF
fl aeadsSyraralridrzy RS Se#@#tR&6n. R GF RFEFya S C
¢ 2dzi Sa& f Sa I OGA2Yya Sy3l3sSa fS aSNRBY S\
RQ2LIAYA&al A2y RS& RSLISyaSa RS FT2yO0iAz2yySYS

CSRSNBNJ fS8Sa LI NLSYFIANB& NBIAZ2YLE dzE | dzii 2 dzNJ
Franciliens

La Régin est consciente des enjeux qui pésent sur elle pour réussir la fédération des
LI NI Syl ANB& NBIA2YlIdzEd tfdzaA 1jdzQdzyS 20t A3
I dz22 dzZNRQKdzA A YLISNI 0AF RQStIF02NBENI SG YSiOi
développement tant pour optimiser les dépenses publiques que pour répondre aux enjeux de
compeétitivité posés par nos concurrents internationaux.
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t 2dzNJ OS FIFANBIZ I &aidN> padEihdceNdpfaraéd gelsds Politigues, LIL
notamment avec les partenaires économiqued Ay aidl f t F GA2Y RQdzy [ 2
fUFrGONF OOAGAGS S fUSYLX 2A>X RALFf23dzS Si
infrarégionale des bassiRRY LI 2A 0 dzyy Y2RS RS O2yOSNIi I GA 2y
a2a0G8YS RS 3idz OAsysmatiRi@dpsHctiordzengdgeey. LJ dza

Fédératrice, la Région vise a faire converger les énergies de tous ses partenaires, dans le cadre
RQdzyS aGNY 0§S3AAS FYOAGASdzAS SO LI NI JeSve dd dz
tous les Franciliens.
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Le Schéma Reégional de Développement Economique,
RQLYY20F A2y SO0 RQLYUGSNY!I (7
2LISNI A2y YySttS RSRandeYOAUAZY

5Fya 0S8 02y i SEDST7 abi@20NIpar@rinGivelle orgaBisafion territoriale

de la République confie a laégion la responsabilité exclusive de la définition des orientations

en matiere de développement économique sur son territojredle plus étendu que celui de
«chef de filen Ij dzQ S t f aBparRv@ni. §a/dévoliition de cette compétence est désormais
codifiee au nouvel article L. 4282 du CGCT«La Région est la collectivité territoriale
responsable, sur son territoire, de la définition des orientations en matiére de développement
économigie ».

[ €2A AYRAIldzZS S3lrtSYSyd jdzS € wS3IAEhEmaR2A
wSIA2ylFf RS 5S@St2LIISYSYyid 902y2YAldzZSE RQLY
nouveau document de programmation a valeur prescriptive, expression lde politique
économique régionale.

Attentive & intégrer leso Sa2Aya S €Sa ddSydiSa RS,auQSy
premier rang desquels lemitreprises law$3A 2y | YA & Sy LX I OSdedzy S
le printemps 2016 auprés de toutds S& O 1 SI2NASE RQI OG SdzNBR ¢
territoires : 4 conférences thématiques et 8 conférences territoriales réunissant pres de 1700
personnes, 147 contributions écrites dont celles de 31 EPCI couvrant 85 % du territoire régional
etune iNB NI 0A2y Sy O2yGAydzS RS tQSiGlrd RQI G y(
Conseil régional.

9y &aQl LJJz | yid adzNJ fSa LINRPLIZAAGA?
dOKSYl | NIAOdzZ S FdzizdzNJ RS n yYEBSE

Investirsurf QI G 0 NI Odda-BadndeS RS f QL S

développerla compétitivité francilienne,

- dS@St 2LIISNI f QS & LINR (oveRsOrSoyisiied Ferriididssy” R NB
S RSa

-

- adAN) O2f ft SOGAGBSYSY(d | dz aSNBAO

Pour autantle SRDEIR2 A (i & QIONSIOA ORIgE Sk NS & R 2 OdzYpBojes éu  LJIN.
co-pilotés par la Régiomcf schéma page suivantde)ne attention particuliere serdonc portée
RFya fF YAaS Sy dzdzd Nes saleizt b{erwéia@lll:s avec lels doﬁhﬁlerdp dzS
chargedes achats responsables, Q I NA Odzf G dzZNE> f QF YSY | ASYSy i

f QSYSNBAS:T fQSO02y2YAS YOHNIOWTE | A Ny &SSA /S & S
NEOKSNOKSZ I F2NXNI A2y leSdirishek2ldsRoSing.( I G A 2y LN
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SRDEII
SCHEMA REGIONAL DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE, INNOVATION, INTERNATIONALISATION

Elaboré par la Région en 2016, en concertation avec tous les partenaires franciliens

LIEN AVEC LES
AUTRES STRATEGIES
REGIONALES

Aides aux entreprises,

Attractivité et soutien a I'internationalisation
Aides a 'investissement immobilier,
Innovation des entreprises,

Economie sociale et solidaire, Egalité professionnelle

Plan régional d’internationalisation
des entreprises

Développement : Formation

économique ' ' 970;:;:2“::“9 H

Emploi continue

Formation ~ Orientation :

! professionnelle » ) o r
Stratégie coordonnée Emploi,

CPRDFOP
Orientation, Formation Al
Professionnelles

Elaboré parla Région au sein du
CREFOP (comité régional de I'emploi
de la formation et de |'orientation
professionnelles) cosigné par I'Etat en
associant les partenaires sociaux

Feuille de route Etat-Région
du 14 avril

Par ailleurs,l1
européens, nationaux et régionaux.

Recherche

Innovation

Enseignement
supérieur

SRESRI
SCHEMA REGIONAL
ENSEIGNEMENT SUPERIEUR,
RECHERCHE INNOVATION

Elaboré parla Région, dans le
respect des stratégies nationales
en concertation avec les
collectivités et EPCI

Stratégie de Spécialisation
Intelligente et programmation
des fonds européens

Stratégie agricole
Schéma tourisme et loisirs
Plan déchets / économie circulaire
SDRIF
Schéma Climat Air Energie

Schéma de promotion des
achats responsables

YA&S €Suf wiEddNE 3 QI Lindduhs&tioll impartaris degyfofids
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Orientation 1:L Y @S & G A NJ & dzNJ fd@frande NI OG A @A GS RS

Unerégion économiquement puissanig dzA & @1daN0LJd@SS v 2 Yo NB dzE |

[ Q-defF&nce, région économiquementpuissante figure dans le dp 5 de classements
internationaux de référence(Foreign policyJSA, MorJapon, GaW®oyaumeUni). Elle est
ainsi au 4™ rang mondial dans la derniére étude du cabinet PwC «Cities of Opportunity
2016x»".

Sa puissance repose sune O2 YO AY |l Aa2y  dzyidmrda$ et Rifdrencanrzi a
renommeée mondiale de Paridensité et qualité des infrastructures, richesse des compétences
humaines,lj dz t AGS RS § QAT ANE SR R dAF ZY'NMIOKASZY SR8 y I YA
RQF FFallAYNSS 84Zdzo f A SNJ f QI NIi eR Par @4 &outs et EndynamiNidey cel
entrepreneuriale visible £t £ QA Y 0, SI8IAIYLX 2 Wil A2y a3 RQSYUGNBL
progressé entre 2013 et 20IJkermettant de créer ou maintenide nombreuxemplois. Dotée
RQdzyS | GGNFYOGABGAGS LI dzNASEES> 1 NBIAZ2Y 06
RQFFFFANBas: c&dnddrds.  OGATFasx GIFfSyida

Principaux clients : Europe, Etats-Unis

77 miliards
v/ N\ Q
Tourisme
5 1 70,8 millions de nuitées
Transports [P eecccs

™rTrTw
3 aéroports %’ 6, 1 millions 7

: .
Q\_7 gares TGV d’emplois

o

Bureaux [Fa=] 1 6 universités 887 750

) \ - ’
o7 000 IS g 52»6 milions dem 8 6() grandes écoles entreprises
de 18 229 ans
o A Surface d’exposition Entrepot
entre 2001 et 2006 ntrepots
| /

680 OOO m? @ w 1 7 millions de m2

/>\\ llfllrgggi)gz(s:) .T.Q":)’ F (7
7 P\ créeees 1037400 |

chercheurs Y\

|\

350 000 entrants < —
entreprises
W 21 6 étrangéres
emplois créés
8 000 ou ﬁ\aintenus

(moyenne/an entre 2005 et 2013)

N\

. //
\/

129 miiards ¢

Principaux fournisseurs : Europe, Chine, Etats-Unis

©IAUidF 2016
sources : Insee (population, emploi, entreprises) ; PRE/AFII (investissements étrangers) ; MESR (Recherche) ; direction génerale des douanes (import-export) ; CAT (tourisme) ;
Grecam (immobilier d’entreprise) ; ORIE (bureaux)

IL6®tude de PwC ¢ Cities of Opportunity €& analyse | e d®vel Dghpgemeidant ®c
mi eux comprendre | es politiques publiques susceptibles de soutenir |6
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XYFAa al LRaAldAz2zy Sald F2NISYSyld 02y OdzNNF
LQ L-die-Brance est confrontée & une évolution fatdes préoccupations et attentes des
entreprises, salariés, visiteurst talents. Ces tendances ont été bien comprises et intégrées par
les grandes régions métropolitaines mondiales concurrentes comme Londres,)Y di&wou
Tokyo, mais aussi de nouveaux entrants comme Shanghai, Dubai, Singapour, Sao Paulo
Moscou qui se sont transforées pour offrir de nouvelles opportunités de développement,
RQI FFTIF ANBA 2[d8aRSOHFHFR2IE (¥ 3ABLIATAE RSa NA A dX
f QSO02y2YAS FNIYOATt XAIYYyBSYOIOBK SRAdzySYSTFHINAL S
concurrentielle de la égion, si celle-ci ne répond pas suffisamment aux besoidss décideurs

qui attendent un environnement porteuafin deconcrétisereurs projets En Europe, Londres a

RA &I ydeEande @éphisSplusieurs années, la capitale britannique accueillantrdéis
YySGGSYSy(d LiXdza RS y2dzSttSa AYLIIFyalaAazya
G2dzi® [ OFLAGIEES ONRGEFYYAIlLdzS | adz 2FFNKN
individus et leurs projets. Derriere, Barcelone 6&wancfort pourraient aussi devenirdes
concurrents sérieux.

Unnouvel essor est possible

[ Q-@fCHNTF y OS LISdzii Zm@utslALmsdyS NO NI\ BaEEEIr |g5 DuirsdtSnitészE
que sont laransformation numériqueou [eBREXITafinR QI Y S A 2 N&dddliah 2y NI y

Redonner du soufflea f QS O2y 2 YA S TNIByIAR R ESE S NB DA SYly S
mondia,l 02y a A GdzS dzyS 2 NA Sy il (A 2déFranteNCornicrtiSek dettdS Y
ambition nécessite dNJ 2 aSYof SNJ £ QSy a SY o f & fraRcBiéns ppbudco-g dzNE
O2yaUNHANSE SO LINRY2dz2AN) RS Tl 2y O22NRIYY
de-Franceauxacteurs internationaux la recherche de territoires épanouissants et hospitaliprs.
Dans cette perspective, trois objectifsrert poursuivis attirer les entreprises, investisseurs fet
talents en llede-C NI y OS> | OONRPnUGNBE € QAYy G SNYI G atapsuydrA a |
le développement de territoires de projet identifiés internationalement.
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Objectif 1.1: attirer les entreprises, investisseurs et talents en-tie-France

Constats

Ly RAELIZAA (G MiFperdéQt GG NI OGA BAGS

Lesrégions métropolitainesles plusattractivesYSG 0 Sy &4 Sy dzdzdNBE RSa
SYGNB tSa OGSdz2NE SO2y 2 YAl dzSa chaifeNd Galeur Heyldi R
L2t AGAILdzS RS YIFENJdzS £ ftQ2FFNBE RS aSNWAOSa L
Les politiquesde macgS YA &AS& Sy dzdzONB t ORYDPSNEYHS V&,
city», «IQ) NY», «Be Berlin> ou «L QI Y & (»SoNtRdit Yeur preuve pour agir sur la
NBLIzOF A2y RSa NBIA2YyA YSUNRLRfAGIAYSA | dzQ
travers les identités mais aus$es atouts elles intensifient leur visibilité et facilitent

f QOARSYUATAOI 0A2Y R DdefOdR 310550 dyatpieteeit@2sgi (b NdireNR 2
O2Yy @SNHSNJ £ Sa Sy SNHA Staunelndzgue Bz RilbdpA@igees deNd G ¢
mangue de pilotage stratégique et de cohésion des acteurs pour présenter un front commun a
f QSGNI YyISNI a2y i SOARSYYSy lisibiitd iaterrbthdiale ges forees f |
régionales en matiere de filieresle grands pojets ou grands événement$nsuffisamment
lisibleat QS (i Néspraspehity intéressésJ NJ-de-EdncéeSont dés lorsmoins nombreux

gue le potentiel régional le laisserait penser

[ O-defFince compenseelle sa faiblesse en matiére de marque territoriale par son offre de
services? Pour étre efficace, le fonctionnement du monde économique est désormais régi par
deux regles clés culture du service et transformation numérique Les entreprises
internationales intéressées par un développement en Europe recherchent donc une région qui
leur propose une présence claire sur Internet, y compris dans les réseaux sociaux, et une offr
de services sans couture>. A ce jour, les servicésQl ARS t f QF O0dzSAt RS
en llede-France apparaisseribisonnants maisrop peu coordonnés, voire méme concurrents.
5Fya RQlFIdziNBa R2YlIAySa OfsSaszx 02YYS f QlF OO0dZ
constat est inverselQ 2 eFestiNduventrop faible au regard de celles des meilleures métropoles
mondialesce qui pésesurt S& NI & dzla@iFraica. RS € QL S

IQ2FFNBE T2y OASNE SO AYY2 oestlinduffiddite paB HaisArsisprs |
principales. les sites et gnds territoires apparaissent trop généralistes, la mixité des fonctions
reste trop faible dans de nombreux projets et, enfin, ces opérations integpmt le
développement des nouveaux modes de travail, ainsi que les effets des transformations
écologique,SY SNEBSGAIjdzS SiG ydzYSNAIdzS | OGdzStf SYSyi
aSNWAOSa SiG RQdzal 3Sao

OYVFAYS Af Sald NBI T7FA NEratbrd interié@amleSen mafidreydel2 NJi
déeveloppement économique.

Objectifsopérationnels

A DévelopperSid YSUGGNEB urfeya O Nad2ZDSIBA S Rzl 8 dzNJ GRIQMZYAS(
commune
l dz2 2 dZNRQKdzA = I YdzZ GALX AOAUS RS&a FOGA2Y A
éléments de langage utilisés pour valoriser le territoire francilien renvdie®A Y 3 S R
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NEIAZ2Y O2yTFdzaS | dzLINB A RSa RSOA RédEmdtell®si NI y
R2y O SaaSyaiisi i Jj3dxBdzy 85 3 A Apayst idvestRe@rheints, Nib|€Si A
élaboration du discours sur les atouts de la Répsmit définie par la Régionen lien avec le

I 2YAGS FTNI YyOAt A[SY /RBEYMIQY (1N OO dpresids paR B f ¢
wS 3 A 2y 3 paf Bashésriancedéunit les grands acteursuivants: ADP, BPI, CCl Paris
lle-de-France, CDC, CGPME2?ADESA, MEDEF, Paris and Co, Patis-Htkance capitale
économique, Paris Region Entreprisetsyiparis

[ QF A3SYyO0S RS fQFGAONI OGAGAGS NBIAZ2YLmise>®n t ||

~ A 7 V-

[ I & dNY (S 3Ase dépliGdraialitdit de tioks @xedip8ncipaux

wfS YIN]ISGAYI R Bnafue 2otk N&Sproi@idtNdhaix Despodirts Sorts,
argumentaires etc.) vise a aszkNBE NJ f | O A dle\Foahck. ALBsSsuppofts de Q L
promotion économique de la régioet de ses territoires de projet de dimension
internationaledevront étre réaliségt/ou validés par la&Région llede-France ou par Paris
Région Entreprises (PRE)

w laprospection auprés de publigsblesY t Q206 2SO0A T Sai RQARSYI
pays stratégiques, en complément des efforts de Busih&asnce. Cette mission est
confié¢e a PRELes autres acteurdranciliens qui conduisaient auparavant ce type
RQFOUOA2ya Ll2dzNJ RSa aSO0SdzNE 2dz RSa RSad
interventions dans un cadre conventionnel conclu avec HRIr les prospects identifiés
par Business France, PRE constitue éreéft unique du flux francilien

wfO2VIAF IYSYSY(H dzyS F2 A ddeFrdnce RefdudYA vk 1 A A |
GNF yAT2NYSNI £S8 FfdzE RQI FFI A MBRancs yia @énY LJX
accompagnement sumesure, hautement qualitatif, et via un interlocuteur unique
pendant toute } RdzNBS Rdz LINPOS&aadzai RS RSOAAAZ2Y

ROSYGNBS 2LISNIdA2yy St dzyAljdzS RSa SyiNB
AQAYAall-AefCBNIY OB >SL B8 € SdzNJ F LIL2 NI SN fSa O
ont besoin. Lesdzd N5 & | O SdzNB ljdzA a2dzKI AGSyid aQ

O2yaidAiddzSNI dzyS 2FFNB RQF LIJzA t f QAYLX | y(
AaSNIAOSaUL 1jdzS t w9 Un §uithet uniquak €hosse PRafsk Regioh @S N
LJ2 NII S LIRH)Biisidé&ss Fraince, la MGP et la Ville de Paris est ainsi mis en place
constitueun point d'entrée pour les entreprises étrangeres qui envisagent de s'installer

en région parisienne avec une prise en charge globale qui couvre le cadre
réglementaire,fiscal et social mais aussi l'accueil des salariés et de leurs fatdilies.
FGGSYyaAz2y LI NUGAOdzZ ASNB &SN LiBniagSdans lef QI
contexte du Brexit.

Audela de ces axes, il sera cherch&edenir les (jeunes) talents en llede-Franceen
agissant sur les facteurs clés, notamment le logement.

Cette politique coordonnée et volontaristé Q I LIL¥EA I& Marque communex Paris
Region», en référence ala renommée internationale de ParisCette marque devra
constituer la marque ombrelle de référence pour toute promotion internation&lée fera

f Q262S0 RQdzyS LRtAGAIdzZS RS O2YYdzy A Oké&A2Y
France des métropoles concurrentes.
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>

Lachaine de valeurR S € QI {piéNida {n xé@aktitiod des roles entre les acteurs est
présentéeci-apres:

‘ DEFINITION DES CIBLES

s La Région définit la politique d’attractivité (avec le Comité francilien de Iattractivité).
s Elle coordonne la construction d’outils de communication partagés pour chaque cible, en concertation avec Business France qui porte les
campagnes nationales de promotion de la France a I'étranger.

COORDINATION DES ACTEURS

 Paris Region Entreprise assure la mise en ceuvre coordonnée de la stratégie régionale d’attractivité, en associant les acteurs publics et
privés pertinents.

+ Business France, en sus de son action nationale de gestion des opportunités d’investissements au travers du COSPE (Comité d’Orientation

et de Suivi des Projets Etrangers) pour lequel PRE est le référent régional, peut mettre en place des actions spécifiques pour le compte

de la Région en lien systématique avec PRE (missions ciblées, recherches d’investisseurs, etc.).

PROMOTION ET PROSPECTION

* La Région établit un calendrier des opérations de promotion des acteurs franciliens.

¢ Les acteurs franciliens réalisent leurs actions en utilisant la marque Paris Region. S'ils conduisent des missions de promotion /
prospection, ils pourront poursuivre leurs interventions dans un cadre conventionnel conclu avec PRE.

* Pour développer la marque Paris Region, la Région et PRE s’appuieront sur les réseaux a I’étranger comme les CCIFE, Business France

ou des opérateurs prives.

IDENTIFICATION DES PROSPECTS

+ Des entreprises / investisseurs sont identifiés et les contacts transmis par les opérateurs a PRE.
+ Pour Business France, PRE est le référent unique en Région.

ACCOMPAGNEMENT ET IMPLANTATION

* Un guichet unique « Choose Paris Region » est porteé par I'Etat, PRE, Business France, la MGP et la Ville de Paris. Il constitue un poinp
d’entrée pour les entreprises étrangeres qui envisagent de s’installer en lle-de-France.

* PRE conduit Fimplantation, en lien avec les Départements, communes, EPCI, EPA (foncier - immobilier - fiscalité, etc.), Péle emploi et
PAPEC (RH), les péles de compétitivité (notamment la R&D), les consulaires (offre d'accompagnement), des acteurs publics et privés. y,

Dans ce cadre, la Région et PRE conforteront la relation existantdeaRéférent Unique
aux Investissements (RU§ dzNJ £ QI OO02YLJ Iy SYSy i RS& LINRBR2
étrangers en llale-France.

De facon complémentaire

- le schéma régional du tourisme et des loisirs 2023, avec notanment en perspective
lesJOP 202etf QIELR AAGA2YS5 AR DENESE f SGNIN&@SIAS
G2dNRAaiSa oR2yid OSdzE RQl-GeFlatchNBa o FNI ycel A

- desO22LISNI A2y a AYOISNNBIAZ2YI f S&Francg(Sadts deS a
France, Grand Est, Bourgoggd-ranche Comte, Centre Vd de Loire et Normandie),
voire audela, seront recherchées afin de porter des grands projets communs (ex.
Valléee de Seine) renforcant la notoriété internationale des regions impliquiéss.
coopérations de proximité avec lesterritoires frontieres» dS  f-d@Er&n&eferont
fQ2602S0 RQlylfeéeasSa &adz2NJ RSa &adz2zSia aLISOA
etc.).

Renforcer leserviceset lesinfrastructuresde transportet les équipements structurants

Les investisseurs sont trés sensibleaaualité de viequi est devene un argument majeur
de marketing territorial et de compétitivité. Lgualité des infrastructuresy contribue de
facon décisiveElle seradéveloppéede facon exceptionnellevia le Nouveau Grand Paris
6N} aaSyoflyid S DNIYR tINARE 9ELINBAEa&-dS
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France)porté par la SGP et le ST#oit 26 milliardR Q S BNPAY @ S 4 iAu-del, Ses Sy (i
infrastructures routiéres portuaireset fluvialesseront également renforcées pour faciliter

les trajets domicilel NI @ Af SG f QF OKSYA \ES ¥ulig/lésseRibes Y|
associés aux infrastructureginformation multimodale, gestion dynamique des routes,
développement des véhicules connectés;voiturage, etc.) permettront a court et moyen
termes une optimisation des modes de transport et de leur utilisation par les professionnels
et les salariesCette montée en gamme des infrastructuregt des services associés
contribuera également & la BINA &1 A2y RS& GSNNAG2ANBAE <
O2YLX SGSNI ftQ2FFNB FTNIYOAftASYyYyS Ce&l grandesa |
infrastructures de transport permettront de révéler des potentiels de développement et
entraineront des mutationgcoromiques eturbaines fortes a anticiper

De méme, lekquipements structurants(aéroports, campus, centres de congrés et de
salons, gares ferroviaires et routiéres, ports, universitéesx relevant des industries
culturelles et créativesetc.) sont aconforter et a moderniser lls représentent autant de
points de connexion ouverts sur le mondeui apparaissent comme centraux pour
fQFGONF OGADAGS-déancB.Ny I GA2y S RS fQLtES

Au travers du SRDEILRS IA 2y NBF FFANKXS R2Yy G infradttucu@esS O G A
notamment portuaires et fluviales, podiaciliter la circulation des marchandisesu sein du
GSNNRAG2ANB® /SGGS |jdzSadAazy Sad yI Gdz2NBf Sy
Seine (et des autres régions limitrophes), dont le$rastructures et équipements
A0NHzZOOdzNF yia LI NODAOALISYG t € QFGGNF OGABAGS
dzy S I LILWINPOKS t f QSOKSftS RS fI aSiNRLRfS
de la circulation des marchandises amne dense.

e, Trafic aérien
3 ports nationaux 3 aéroports internationaux Autolle . ; :
et internationaux 2 900 voitures réparties
95,4 millions sur 800 stations
s
70 ports urbains de passagers 100 000 iocations/semaine
20,1 millions de tonnes 2,2 millions de tonnes eRMmoyenne
de marchandises de marchandises
— Vélib’ 17 000 véios
[—— répartis sur 1 230 stations
= ) Bruxelles : 1h20 86 000 |ocations/jour
= | Bruyeéres- > Londres : 2h15 en moyenne

sur-Oise

W Strasbourg : 2h20

> b

[0\
Paris-Charles-de-Gaulle /y"/f’\»n..__, = Nancy : 1h30

/ Paris. ;
. Le Bourget

\ Achéres .
\ Gennevilliers
) - 2 e lﬁﬂn\‘l\ Transports en commun

14 lignes de métro avec lg\

1,5 milliard de voyages/an

1,2 milliard de voyages/an Q
en train et RER

1 442 lignes de bus Q

o
[ x] 10 lignes de tramway ;
i |
o= Nantes : 2h 4"
s Bordeaux : 3h ( ontereau
— - —E
HHHE Trafic ferrovaire =
: .
=== Trafic routier & Viaraing : an
/ 7gares TGV \
700 km d'autoroutes 4k &
111 gares de fret
i~ 12 000 km de routes 10 millions de tonnes
de marchandises oo —C
176 millions de tonnes ;AU —
archz A 1
de marchandises | L‘I..-:..." !“__.!.?i sources : ADP ; ministére des Transports ;
. S Autolib' Métropole
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>

[ aDt Sy3aFr3ISN} dzyS SiGdzRS LINRPALISOGAOGS 4&dz
Seine, intégrant la problématique du fredes sites de production et des espaces
touristiquesP / SGGS S0dzRS L2 NI SNI vy 2 lugans, gxistardsdzNJ
2dz £t OSYANE | SO £Sa LAIFTOGST2NX¥Sa NBIAZ2YI
leur intégration urbaine et environnementale, les possibilités de raccordement multimodal,
fSa az2fdzZiAzya f23Axa0AljdzSa Rdz RSNYASN {1 YX

Développerune offre immobiliére fonciére ettertiaire attractiveS 4§ t A dA06f S. £ |

t 2dzNJ O2y F2 NI SN f QI (G NitleGriardc® &t iréhfor@rOlasy @é¥tibnp dzS
R QS Y L eatAirdpératif de continuer & produire des bureaux neui RQSy 3| 3
NB & dNHOGdzNT GA2Y RQAYYSdzo f Sacechafh dé mpoiite dabx R ¢
besoins et attentes des entreprises franciliennes et étrangeBsdon les analyses des
LINEFSaaArAzyySta RS f QAYY2and tnicoritekte de fcroasdelL] N
SO2y2YAldz2S Rey l-dékr§ndeSde téoadied a fulbesbirs de créationg
renouvellement de 50000 nf de bureaux par anR QA OA . Une partieodn foncier
disponibledevra donc étremobiliséel FAY RQSGSYRNB Si RS ,NBy 2«
diversiferiSa (& LJ2f 2 3 A S dle ppoienNtysPamiuis 3épondaiit aux standards
internationaux. Dans un objectif desmart regiork f Q2LIGAYAALFGAZ2Y |
RQAYYSdz f S aserdlBM&dhBer Def f&an complémentaire, une offre fonciére
devra étre identifiée et valorisée afin de proposer des solutions en matiére de distribytion
logistiqueet R Q A Y Rldzizhi N& B NBLINKA 8838 &a2dzKF AdGl yi-d& QA Y
Frarce.

52,6 millions de m2 30 000 na bruts
pres de 2,5 millions d’emplois 4 QP . pres d'1 million d’emplois
Y o
4
> <& >
> =
Parc de bureaux Zones d’activités économiques

© |AUidF 2016
sources : IAU TdF ; ORIE

[ QOhwbh®ASNFG2ANS wS3IA2ylFf RS fQLYY20Af ASN
YI NOKS RS f QA YY 2 ookstithieSiNdrgar® $riviiédisRie DodsdtSionSitre

les pouvoirs publics et les professionng@ls & SNJ S StiA SRIQ SRXKI yWI-3fSe &l
ROAYALIANBNI £ Sa 2NASydFrGA2ya adN)y §S3IAILdzSa
(notammen)RQS G SYRNE Sié RS NBy 2 dz@&efF@ndad| QD t dGht NJO

f QI OGA2y O2yRdzA Gy 2 ( HiohVI& ZAE vieillisSadtysietNaBcontzégNer +
les parcours immobiliers des entreprisgmurra interveniren soutiendes orientations €i

avant en fonction de ses prioritéR Q| O liah c®ryplémentarité des interventions sera
recherchée avec lesutres opérateurs publicqdont la Ville de Paris, 1&sPA, leEPCI et les
Conseils départementau® A | f S dzNE 2 dzil fef pavésRampéfety sucs sty U (

Enfin, la Région porteda dzZLINB & RS f Qoidl 4> Sy fASy ,1dé8SO
a

LINR LI2AAGA2Yy A QA al ywiorme de YaRCEQREdevante pdiaad QiBatioh |
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de Bureau, Commerce et Entrepdt) afie soutenirla production de bureauxen llede-
France.

Renforcer la dynamique interrégionale BeS @St 2 LILISYSynd. RS f QF ES {

La vallée de Seing corridor de premier plan en Europeest un élément clé pour

f QF GGNF Ol A @A -deFrameé coritribuat B sbowefturd ifiteédnationale par un
débouché maritime majeurSGi O2yadAlddza yd dzy SyaSvyofsS
SAZNRP LISSY Y S o0 mgr Zao RQ KRIQISAYELII ARSI 6t AdaSYSyda
[ QSEF 02N GA2y O2y 02 YAl Wirdandie Sehl llede-rénBelest R S
f Q2 LI NI dzyAGS RQNRZ2 B SNIRdzy RS @5 §tAddl FeRfikres QI |
SO2y2YAldz2Sa S lnouReleAdynbiirfuéetSuNd cdigrénce des interventions.

[ QSy2Sdz Sad S3aLtSYSyid RS YanSaaze PErf Igdbrégdmg S
Etat RégionS 1 R Q | racapiritEBeNdsskrré des programmes économiques, mobilisant
les bons acteurs dans leur champ de compétence respectif.

Le CPIER doit étre un outil deindustrialisation et de croissance verteen travaillant de
manieére coordonnée sur des filieres intégionales (automobile, aéronautique, chimie,
énergieX0 X fS& AYRdAdZAUINRSE SYSNHSyidiSa 6sS02y2)
énergies renouvelables, écomatériaoky > fF f 23A&a0GA[dz2SE €S G+
formation...

Le CPIER doit également contribuer & dévelodp&® A y Y 2@ solitdnany les pbles de
O2YLISUAGAGAGS AYOGSNNBIAZ2YIl dzZE O0SE Y az2@SQ2
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Objectif 1.2:1 OONB NG NB t QAYGSNYFdGA2y I tAaliAzy RSaA

Constats

LyS 2FFTXNBI RNEOOFYI RSa SyiNBLINxRaSa t t QSELRI
lisible et coordonnée

t 2dzNJ £ Sa SYGNBLINA&SE ljdzA 2y 02 8 NEINR QS O&2 ¥4 i
insuffisamment lisiblede nombreux acteurpublics et privéproposant des offres similaires ou
GNBa LINPOKSA RIya fSdzNJ O2yiGSydzz alya 1jdzS f
connaissance de cause (rapport qualité/prix).

{2dza f QAYLIMzZ aA2y RS I wS3IA2Yy S dzy Sdeur gy dansl K S
le cadre duPlanw S 3 A 2y | ROLYGSNYFGA2Y ! fjdal BAR YLILRA &
meilleur ciblage des entreprises a accompagner. Cette volonté de créer une offre de services es
malheureusement restée au milieu du gué : lacooRA Yl 1 A2y RQSY H&uYest S

offres restent plurielles et concurrentes, et la montée en compétences attendue des organismes
RQI LIJJdzA | dzEesteS yondelslarINRA & S &

Des efforts a démultiplier pour susciter les synergies entre les entreprises

t FNOIAN £ £ QAYOGSNYFGA2Yy I L2 dzNJ dzy SmoBligaiodBeINR :
compétences et investissementmais aussi déa persévérance. leentreprises franciliennes se
lancant af QS G NprofitéhS Ndp peu du formidable atout que représente lforte
concentration de grandes entreprises internationalest qui permettrait par des dispositifs

I dz22 dzZNRQKdzA YI ndGNRASA OLI NNFAYlF3IASS YSyda2NI

La forte préence internationale en llde-C NI} y OS RQSY INBLINAASE& SN
RS ONBIFIGAFA 2dz G2dz0 &aAYLX SYSy(d RS LINRPFS&aal
international des entreprises franciliennes est insuffisamment exploitéendlalisation de ces
forces vivesde facon coordonnée entre acteurs régionaux et locaux permettradétaultiplier
fSa 200FlaA2ya RS FIANB NIQIez2yySNJfSa LINRRdzA

Obijectifs opérationnels

A Proposerune F ¥ NB 3If #npdgrie®entR Qf QOF G SNIY | G A 2uy, FTRE & | {
PME

Pour faireONB n i NS S y2YONBE RQSyY (i NB LINRagHE dnk NI y O
cadre dan nouveauPRIES t € 'Y wS3IA2Yy |t RQL Y G S NYdilalekazay | f |
définition et lamise Sy dzdz@eIffre de serviceR QI LILIJdzA  d¢oordor@&EetJ2 NJ
marquetée,portant sur:
- la sensibilisationdes dirigeantsau LJ2 1 Sy G A St (yReBmpris QS Kégas NI
f QS E LI2»Niids éniréprjses non exportatrices)
- fifbrmationS & f Q2 N& ®s/dérhierser® s appuis adaptés,
-t LINRPLRAAGAZY &aé adagosticRS 1) 6z6 R Qdzdzl GWINBY A &
rapport a sorprojet de développement export,
- et facompagnement des entreprises franciliennes dans leur internationalisation
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| KF1jdz§ &a48S3YSyid RS tQ2FFNB SELRNI FNI yOAf?
& S NJ ha&uQnizgau de qualité pour proposer aux entreprises des parcours lisibles,
accélérés et simplifiés mettant en synergie et en complémentarité les services / dispositifs
des acteurs nationaux et francilienset & QI LILJ A lj dzF Yy i  tdoulloimatyedbh Y S
ROAYGSNBSYyGA2Yy ®

La chaie de valeusdef QA Y G SNYF GA 2y I f A al daRafcegkésisant &y i N
répartition des roles entre les acteurs est présenteapmes:

ILOTAGE — COORDINATION DES ACTEURS

* La Région pilote la définition et la mise en ceuvre d’une offre de services d’appui a I'export coordonnée et dans]

le cadre du nouveau PRIE.

SENSIBILISATION — PREPARATION A L'INTERNATIONAL. ACCOMPAGNEMENT

A

* Les chambres consulaires, de facon privilégiée, réaliseront des actions DANS LA DUREE
de sensibilisation, des diagnostics exports et un conseil /
accompaghement individualisé des entreprises.

MOBILISATION DES AIDES AUX ENTREPRISES

* Les acteurs de Paccompagnement dans la durée mobilisent les aides
disponibles : Région (PM’up, TP’up ...), Bpi (crédit export, produits
d’'assurance ...), Etat (crédit d'impét pour dépense de prospection ...),
etc.
MISSIONS COLLECTIVES A LETRANGER

* Les opérations collectives devront étre labellisées par le Comité du
programme France Export et intégrées a la programmation nationale,
exception faite des opérations a caractére strictement francilien qui

feront I'objet d’une validation simple par Business France et la Région.

APPUI DANS LES PAYS ETRANGERS
*Business France réalisera le développement des partenariats
commerciaux.

* Les CCIFE traiteront des implantations.

*les podles de compétitivité s’appuieront sur les partenariats
technologiques qu’ils ont créés avec les écosystéemes locaux.

* Les opérateurs privés interviendront également sur ces sujets.

*CAl : Chargés d’Affaires Internationaux

O A
Sy
M nnn 9¢L SG ta9 RS ONRA&alyOS RlIya S O
/| SGGS RSOAaAA2Y aQAYyaONRG O2YYS dzyS RSa
commercial hors énergien 20175 Sa OKI NHSAa R Qluf(@ANMM&Buginedsy U
France, une dizaine en {tk=-France, sont donc localisés au sein des bureaux de la BPI pour
assurer cette mission et accompagner prés de 300 entreprises franciliennes.

A

AA2Y ycwmn Rdz tF OGS ylriarzylt L
l.:.l

tNJ fF RS
SY I & a RNGBOMIRARY RIQO@2 YLI Iy SYSyd LISNZ

32 dz@S Ny

La Région sera gartende lamobilisaton RS f QS y a &ctears Bubliés SEprivés
@ASNIBAOSA RS fQ90lFdx . LATNIYOSI t & pétateursRS
Spécialisés du commerce internationalconfédération francaise du commerce
interentreprises, etd & 2dzKF AGlFyd &aQAYLIX AljdzSN) Rl ya f
services coordonnée.

De fagorcomplémentaire

- le mentorat ¢ parrainagedes exportateurs par des pairs sera encouragé, en mobilisant
notamment les organisations professionnell@GRIE, MEDEF, etc.) et le réseau des
CCER510 conseillers en Hde-France, D00 pgésents dans 146 pays au total),
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- les entreprises innovantes qui souhaitent se rendre sumbrché américainseront
invitées prioritairement a passer par les serviced-dgench Teh Hub relais de la Région
aux Etatdunis,

- un recours plus fréquent au dispositif de¢tE(Volontaires Internationaux en Entreprise),
dont Business France est le gestionnaire natiosata recherché, tant au travers de la
mobilisation des aides régiorli o0t a QdzLJE ¢t QdzLJ0 |j dzS8 R Qdzy

Par ailleurs, en lien avec Business Franceyriesités géographiques dans le cadre du PRIE
seront interrogéesl dz @dz RQI y I f & Z@ninercé &xfelebikifrangiloanN desS
partenariats que la égion llede-France nouerd SO dzy OSNIFAY y2YoN
régions mondiale® 5SS Y I y A § NBde-Rahge $aMdriderd kécHamyest cisées
entre startups/PME de ces régions et grands groupes établis @led®NJ} y OS R Qdzy S
entre grands groupes internationaux et startups/PME établies eddl€ NI y OS R QI dz
dans une logigu&k Q ¢ 2 LISy .Aa/fyre gonagritratigh dg grands groupes et de
startups en llede-France est un atout déterminant pour assurer le sucasalte stratégie.

En effet, les grands groupes ont une implantation partout dans le monde et peuvent ainsi
FILOAEAGSNI £ Sa AYLI YOl GA 2y a-deGNRd est3aSiEem@S  t
NEIAZ2Y RQOdzNRBLIS SiG €I GNRAWMASYWIBNI RIIAVRY (R
Of  aaSYSyld C2NlidzyS pnn o6uHd SYGNBLNARASEA0 D
dynamisme peut étre vu par le prisme du CES de Las Vegas 2016 ou une entreprise sur tra
était francaise, et bien souvent franciliean

Enfin, & PRIE identifiera lenancementsmobilisablesLJ?2 dzNJ | LJLJdz& SNJ f QA y (
des entreprises francilienn&s |j dzQA:f & a2 A Sy

- européens

- nationaux, via notammenBpifrance Financement &xavers ses produits financiers et
Bpifrance Assurances Export {@8OFACH)ar sesLINP RdzA 14 RQF & & dzNJ y O
A YL |y Btiardger,yddirisdque de Ehange et des démarches de prospegtion)

- 2dz NBIA2Yy LI dzE OAl taQdzd Si ¢t QdzLid

« Chasser en meute en favorisaniarelation entre grands groupeskET] PMEet start-up a

f QAYOGSNY I GA2Y I €

Au titre des filieres stratégiqudsl2 disdefF@nce (cf. 2.1, )l seradéveloppe £t { QA Y A
des polesde compétitivité,desRS Y NDKS& RQSE L2 NisantidptbgdseO 2 f 1
aux décideurs étrangers dasffres «clés en main», agrégeant les services produits
complémentaires de plusieurs entreprises.

La démarche de<chasser en meute sera egalement accompagaédans le PRIEN
développant

- les relations entre Ig startup ¢ TPEC PME et les ETl Grands groupes afin de multiplier

les portagst.  f QA y (i dedNdfitrepride’ fyahciliennes,

-RSa 2LINIXiGAzya O02ftftSO0ABSa £ £ QSUNI YyISNI
France missions, salonsQ2 Yy @Sy A2y a RQIFFIANBAZE FuiasOod0
wS3IA2Yy n S O2yNAOGdzl yi | dz NJF LILINR OKSYSy
Lesévénementsé a I f 2y a> FSa&dAs@ldéraulant én BgeFranddef Qtait X U
un visitord étranger, extrémement nombreux dans la région, présentent également des
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opportunités pour développer les relations intentreprises et le réseau des clients
étrangers.

Exporter sans se déplacer.

LaRS Yl NOKS RQSELERNIIFGA2Y REAAN2 Y dRE AT Q@ SEISA (i
de marchés virtuelles Le principe «R QS E LJ2 NIi SNJ & I» ysda séuenu RtS LIt
encouragé par la &jion lle-de-France, considérarlj dzQA f LIS @zry S QULINIE Y2 § |
pour les entrepreneursPour les PME et TPE, dayital doit étre considéré comme la
L2EdaA0OATAGS RQSELEZNISNI N} LARSYSyiGz RS &8
produits.

Le soutien a la promotion de produits sur ces places de maasth@ mise en place de

« corner lle-de-France» doivert étre considérés comme une autre facon 8eQ 2 NH | Yy A &
f QA Y S pidyriied plud yetit§ acteurs qui veulent se servir du digitdl AeyporeQ

Capitaliser sur les salons a rayonnement internationpbur développer le tourisme
RQIF ¥ FI AdéBranceSy Lt S

Avec 70000 nf RS & dzNF I ibB SIROQBRELIDE Yy INE A 02 dz@SNI S=
retombées économiques générés par les salons et congres, plus de 95 000 entreprise:
exposantes, prés de 12 millions de visiteurs annuels, des événements de portée
AYOSNYFGA2YFES (SE@A ik y[=S 9.daNENH S (i 2INZE dzNI2fc
f QF ANROdzf GdzNB X S MNEgerancd estiRrie place fortzid @ tyugistng f S
RQF TFI A NB aLesbuyfien & zp@rhdSon des salons franciliens en France et a

f QS 0 Néra/réReNhén lien avec Promosaloyigipariset Comexposium
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Objectif 13: appuyer le développement des territoires de projet identifiés
internationalement et ceux a fort potentiel pour accroitre f QAY G0 SNY I GA 2y | |
entreprises franciliennes

Constats
Une image économique trop faible de la région et de ses territoires

{ A defranteSa i f QdzyS RS& NBIA2Yya , 6ol amagelecdrdmidueizA a
reste globalement en retrait p&J NJ LILI2Z NI t OSttS RS [2YyRNBA:
région «business) RS { Q 9fdeNgydlathent facé durégions fortement positionnées sur
des spécialités économiques, touristiques ou culturelles comme la Baviere (Munich), Rotterdam
Francfort, Stockholm ou Barcelone.

[ Qdzy S RSa RATTAOdde-Erghée tiddiA laf derceptidhIpar2 Iys adtdurS
internationaux, de sa périphérie peu différenciée, par opposition a quelques lieux clairement
connus comme Paris, Versailles, La Défense ou encore Disneyland Paris. Or plusieurs trava
économiques menés dans le cadre du Grand Paris Express ont montfé Qe LJG A YA & | {
f Qdza I ISGeurkd: Prodhdtion(travail matériel, capital naturel, capital physique et capital
immatériel) en llede-France serait une source de productivité et de croissance économique
Les travaux de benchmarking menés dans le cadre de la préparation du SREZgHIement
souligné la capacité de plusieurs territoires concurrents a mieux spécialiser leurs territoires
infra-régionaux pour améliorer les effets de complémentarité

La région bénéficie pourtant de la présence tdaitoires économiquesen proche et grade
couronnes qui, par une approche plus forte de spécialisation, peuvent renforcer la dynamique
économique francilienne mais aussi créer un effet de gamme entre des sites complémentaires
et attractifs. Une identification clairele sites a vocation mondial®u structurants pour le
développement régionakst attendue par de nombreux acteurs.

Compétitivite
prix
Compétitivité
hors-prix
Compétitivite i
organisationnelle
Compétitivite
marketing

Compétitivité

sociale
mpétitivité

Comp
adaptative

Compeétitivite
territoriale

Compéti_tivité Compé’titivité Cpm_pétitivité
mondiale européenne régionale

© IAU idF 2015

| 2y OAf ASNI dz aSAY RQdzyS & NkdIIRBAAE SdzyY A liNdgSIzSR ¢
I SO dzy S RS Y|l NBrchratv®de lpblddzerrit@iauxpBriBettrait a la région de
gagner en lisibilité mais aussi en développement économique.

~ Z, A, A L

Lescoopérations interrégionalesnotammentf Q I ESR2E®FGG S3AFESYSyid |
deCNJ} yOS S FdzE NBIAZ2Y A f AYA(INR LKEEEVIt® & lplanO NP
mondial.



Objectifs opérationnels

A Conforter et mettre en valeudes t SNNA G2 ANB& f SI RS NE(cf. RaYyS OK ¢
suivante) comme vecteurs du rayonnement régior(@arisQuartier central des affaires, La
Défense, Grand Roistg Bourget, Saclayallée de la Seihect renforcer lespolarités
SO2y2YAljdzSa & NHzOG dzNJ YPlaifeStDenis, Margdakalidef Gly NI :
Rungis, BiotdtValley,Cergy Confluenc&rand Paris Sudtvryg GénopoleX 0

Cesterritoires>  LJ- NJ f SdzNJ SYGPANRYYSYSyld RQFFFIF ANBAE:
VEGA2YFEX €Sdz2NJ LR2GSYiASt RS ONBIFOGAZ2Y RQSY
potentialités de développementsont autant de pdéles qui contribuent pleinemené la

NEO2yyl AaalyOS AYy(dSNY!I| WaRaidet S SiG f QF G0NIF O

La Région valorisera le développementRirisLa Défenseet développera avec les acteurs
économiques et les autres collectivités le rayonnement économique ®allée de la Seine
Sy aQl LlJz | yid adzNJ a2y FGONI OGABAGS SO asSa

9y AQl LIz I yi & dzNJ delRoisyd@ZDE & v R R tzdzD & & | NIV I 2 I’
aussi sur l&Campus des métiers des qualifications dzo RS f QI S NP LJ2 NIi dzl A
internationaux», le territoire du Grand Roissy Le Bourggi SNI f Q262S{ R
partenariale renforcée avec les acteurs locaux.

I @S O Pafs93atlayla Région entend assumer pleinement son leadership sur le
développement économique de ce tdird A NB Y| 2SdzNJ RS RS@St 2 LILIS
j dzQA € LI NODAOALIS L SAYySYSy(d t I Reyl YAl dzS

Cette démarchE t QS OK St dewa irffeydr 14 @dnbeA plisé el Eompte des
hLISNI A2y a RAQNGSNEG bl GA2

/| S& GSNNAG2ANBa €SFRSNA t f QAYUISNYI A2y €
LJ2 dZNHeECONLfyROS > 22 dzk yid dzy N fS RQSY(UNInySYSy
Une animation de ces territoires sera mise en place paRkgion et PREfin de batir des
éléments de discours communsant arenforcer R I G 0 NR 8 (i -HledFtariic&et travailler
ensemble sur des sujeB QA Y i SNEG RE YMNRYW2GA2y S RQSOKI

A 5SLJX 28SNJ dzyS O02YYdzyAOIFIGA2y RSa S NNidguweAi NB
banniére régionale
Des éléments de langage et des outils de communication partag@soposés par PRE)
seront a utiliser par les territoires franciliens dans leurspérations de promotion a
f QS (0 NGey dtfisNi@vront étre mis a profit par les territoires.
Lt aQlF3ANl} RS LISN¥YSGONB t OKI Odzy RS @kt 2N
3t 20l fS FlI P2N)r o6t S IdeEraRe8. St 2 LILISYSYy i RS f QL
Ainsi la marge réegionale (dite «narque ombrelle» : « Paris Region »§levra apparaitrea
f QAYOSNYIFGA2yFE SO LIR2dz2NN} sGNB O2YLX SGSS
fS aLtLa aSNRyid tQ200lFlaAazy RS Y2yiNBdled dzQ
atouts des territoires franciliens.
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L'ILE-DE-FRANCE,
UNE REGION ATTRACTIVE

S'nla*

De grands projets pour une région capitale

Grands teritoires de projets wors Le Havr

% Autres polarités majeures

vers Nancy

e Projet du Grand Paris et Eole. Strasbevirg

Vexin frangais

& e nombrew projets Chateau-Thierry

Vallée de la Seine - - : S i
Ports du Grand Paris ( AR Srphauti i
. : . k > tha ont Pole digital N, \
Une région économiquement puissante : ot breatif
" Universt Pars 8| i
Connectée a I'international r Conce

Adroports intermationax

o Gares TGV {

@ Sites logistiques ferroviaires

9 Principaux ports Quartier d'affaires \

Paris La Défense
————  Réseau routler structurant
Brie et 2 Morins

Dotée d'équipements structurants™

@ Enseignement supérieur

9 Recherche & Développement _/"

| _—
©Q
Haule Valige

e Dormmercs de Chevreuse,

5 oot tiiv SNl G

reéglonal ou supra-réglonal
Un cadre de vie de qualité

Des sites touristiques de renommeée mondiale

Domaine de Versailles
0 -
o Disneytand Parls
Des équipements sportifs et de loisirs structurants
Culture, loisirs et fourisme
Sport nt-sur-Seine
15 o AVt

Un environnement préservé
Parc naturel régional, en projet

Gatinals frangais

Principaux massifs forestiers
N Laseine et sesaffuents

Une région en interaction
* Polarités limitrophes du Bassin Parisien

Des liaisons efficaces avec
les principales métroploles francaises
et européennes

d Principales arvées en lle-de-France

yers Lyon
Marseile

57 000 junes
48 18 29ans sstalent
am

Fihg

Bocage/gétinals

NDO 10 km
© N idF 2016
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Orientation 2 :Développer la compétitivittR S Q S @ahailienyeh S

[ Q-@efCNIT y OS Sad f Qdzy S RS A NE3IA2ya fSa LJt
ONBIFGA2Y RQSYUNBLINA&aSAZ YLAa fSa SyidNBLN
[ QdefCNT YOS 0 Sy Sehvikdbrde®ent Recbdeyhique trés favorable pour le
développement des entreprises avec @cosysteme dédié a la croissance des entreprises riche

et divers’. Prés @ 950 000 entreprisesle toutes tailles et intervenant dans une grande variété

de secteurs économiques y sont installéea.région concentre un quart d888000 créations
RQSy i NB LIN®namSy@enné)ken\Rrahcy.

Toutefois, lesntreprises peinentensuite a grandi02 YYS  QAf € dzZAGNBE | C
LINE RdzOGAFTAa RSa LI &a RS tQh/ 59090

Répartition de I'emploi des pays de I'OCDE,
par taille des entreprises en 2012

TPE (<10 emplois) ~ PME (10 & 249 emplois) = ETI et grands groupes (250 emplois et +)

Japon 14% 40% 45%
Royaume-Uni 17% 36% 47%
Allemagne 19% 44% 38%
Brésil 23% 38% 39%
Finlande 24% 38% 37%
Israél 27% 42% 32%

France 2oy 35% 3%
Pologne 36% 33% 31%
Espagne 41% 33% 26%

Italie 46% 34% 20%
Grece 58% 28% 13%

Statistique OCDE
La création de stardzL] A Yy 2 @l yiSa Sai-déFéagcepét prdzes Y
améliorersonrang. f QSOKSt €S AYUSNYIFOGA2y Il S

Avec unnombre important de startup technologiqueset une forte croissance ces dernieres
annéess  fdé@Frahc® se hisse parmi les premiéres régions européenrbsutefois, sa
LI2AAGA2Y S&ad Y2Aya | FFANNSS t f QSOKSTt fiSQadrye y
des classements de référerfdel2 NIi I y i &adzNJ £ 1 ONBFGA2Y RQSy iGN
régions internationales.

[ S RSOSt2LIISYSYld RQdzyS SO2y2YAS NBIA2YI IS C
positionnée dans les chaines de valearondiales constitue la deuxieme orientation de
stratégie francilienne. Dans cette perspective, trois objectifs seront poursuivite
RSOSt2LIISYSyld RSa TFAEASNBA& auNr GS3IAldzSa f

2Fi nancements publics et priv®sformaionGdnsdil-adoi mpIt| i atoompagoermeég®n®r al i
et collectif, th®matique et sectoriel) ; r ®s e aux etéot locAux etloetheenatituss, ( p* | e
mentorat, sal ons professionnel s, convention doéaf f a-trieesr,s nleitewoxr k(i znagn e si
pépiniéres, espaces de cewvorking et de télétravail).

3 Environ 3000 en 2015 selon Compass. Selonstartu p di gi t al e, ce nombre sO6® ve © 20 000 entrep
4 Telefonicai Digital / Startup Genome en 2015.



hubsY 2 Y RA | dzE @R @ZN2 f QA gzy 2 SNIBA OS RS& Sy id NBLINR & ¢
PME en llade-France.
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Objectif 2.1: miser surles filieres stratégiques

Constats

Un positionnementpas toujours pertinentdans les chaines de valeurs mondiales les plus
dynamiques; une faible mobilisation des territoires, des associations de filieres et des réseaux
RQlFOGSdzNBE Sy LINPEAYAGS RSa SyiGiNBLINRaSa

LesFAf A S NB& RQSdekréhtesobt yhshBisarRndent ValdtiséeS et intégrées dans les
chaines de valeurs mondiales ledugs dynamiquesk f 2 N& |j dzQAf aQF I3A G F
moteurs de la compétitivité régionale. La région manque de marqueurs identitaires faltstet
renforcer lavalorisation de ces atouts pour se différencier. Il importe égalerfeftl OO0 2 Y LJ- 3
les PME dans le développement de leurs relations avec les grands groUpgs & QI LJLJdze |
plusieurs relaisdont les pbles de compétitivité,les organisations professionnelleses
associations regroupant de grandes entreprises comme Paide-Feance Capital Economique

ou Paris Europlacefc.

Audela des forces de la Région, le développement des filieres stratégiquesndbitiser
davantage les entreprises ellesmémes au travers notamment desorganisations
professiomelles mais aussles territoires, les opérateurs publics et privés compétentsour
NEfF&@8SN) S a&adz2NBENJ I fAaA0AfAGS RS& RAALR:
repreneurs dans ces filiéres.

Obijectifs opérationnels

A Faireémergerou renforcerlesfilieresRQSEOSLR S G PEA St RQAYY 2 DI
Desfiliéres sont considérées comma G NJ G S 3 A |j dd&-Rrantsboiptd tenidde fe&
LR2GSYiGASt ,RQRONH2@RA2@Y2YRS O f SdzN] et @eldni S S
positionnementde leaderau plan européen /international :

V Aéronautique spatialet défense

Agiculture, ago-alimentaireet nutrition, sylviculture,

Automobile et mobilits,

Numeérique {ont big data, calcul haute performance,cybersécurite, industries

culturelles et créativesinfrastructures numériques, intelligence artitlle, internet des

objets, fintech, logicielsd S Y 6 I NJj dzS géSeadxantamdid), X U

V Santé (dont biotechnologies, dispositifs médicaux, silver économie)

V Tourisme orts, loisirs

V Région - Ville durable et intelligente (dont éco-activités énergies, biematériaux
(re)construction durabledéchets smartcities,services.

Plusieurs de ces filieres ont vocation & renforcer la dimension productife®@é y RedZiel NA
de-France.58 Yl yASNB 3ISYySNItSs fS&a SyeSdfacont A S
GNIF ya@SNEITS RIya S OFRNB RQdzy GNI Ok Af
I OG0 SdzNB Ay RdAzZAGNRASE A SiG fQSyaSyofS RSa LI N
2nmT® / S& GNI Ol dzE | dzNBYy G LI2dzNJ 6dzi RS RS3l
maintien et du renforcement des activités industrielles en-déeFrance. Un audit des

< < <
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RAALIZAAOGATEA | OGdzSta RS &a2dziASy NBadmenf tduf ¢t
plan Interfilieres Industries lancé en 2013.

périmetre de I’€@CONOMIie numerique
512 600 octifs en lle-de-France

................

Economie de I’information *-.,
(OCDE)

303 BT(;g actifs Contenus et supports -

~ culturels
(livre, presse, cinema,
audiovisuel, musique)

116 100 actifs

= Services
~ 256 700 actifs

. Vente
“-.28 600 actifs

Fabrication et
18 500 actifs

Industries L
connexes aux TIC Publicité
19 600 actifs et communication

73 100 actifs
© Apur, Direccte, IAU idF, Insee

[ QF YONI 3S GSNNAG2NRIf RSsserd dgaldm@nti@&hsouragizhl) R S
aéronautiqueg spatial sur le pdle iGrandRoissy Le Bourget, éaativités sur le pdle de la

Cité Descartes;haine de la sousaitancel dzi 2 Y20Af S RS { SAyS | @I ¢
passant par les Yvelines et les Had#sSeine etc.).

A Mettre enplaceunéd U NI 4 ST A S NI I A 2syilieres®et farddsenes apprached y

intégrées.
En2017f I wS3IA2Yy &2 dzKl A @etSd lieh alze leOpdlEsIIa commpBtitivitd 9
redéfinir £ I AGNF GSIAS NBIAZ2YI { PrenddQ eny donsidéiakich y

Z A~ x oA

régionauxpour les sepffiliéres stratégiques du SRDEBoLIA £ 2 G Sa LI NJ f Q9 {
seront mis en placedont les déclinaisons opéiannelles auront notamment pour objectifs

de:

- O02YLI IYySNI £ Sa SyidNBLINKRaSa RFrya € Ql 005§ a
fonds européens) et privégur internationalisationanticiper les besoins en compétences

et en ressources humaes,S i G NI A (i 8 pibfeRstonnéll@ ferAneBoimmmes (travail

sur la mixité des filieres avées branches professionnellest)du handicap

- mobiliser plus fortement les aides régionates’ 2 i  YYSY § Lyy 2 @QdzLJ

- soutenir les entreprises dans la mobilisation du plaimdustrie du futur» qui visea
moderniser l'outil industriel et a transformée modele économique par le numeérique,
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- appuyer, quand cela est pertinent, la R&D collaborative,

-intégrerlesoppoil dzy A 1Sa t ASSa £ €t QSO02y2YAS OANDdz |
- développer les partenariatgechnologiques économiquesu autres entre les différents
acteurs,notamment entre les TREME et les grands groupes,

- soutenirla phase ddancement des produits services sur le marché (commercialisation)
notamment ceux présentant daanovatons (sociales, technologiques, organisationnelles,
etc.),

- mettre en place des @nements a fort rayonnementpromouvoir les écosystemes
régionaux et contribuet.  f @tivii® duNdrritoirefrancilien

Lesautres filieresne serontpas laiseg8 RS Ot 4GS SiG FSNRyd sS3arFt€Ss
particuliére de la Région.

Les partenariats interfilieres & S NP y NEOKSNOKSas> asS F2y|
RSOf 2Aa2yySYSyid L}R2dz2NJ dzyS YSAtf SdzZNE FSNI A
nouvelles expertises et technologies scientifiques et techniqlies. i A 1 NS RQA f f «
entreprises relevantdes secteurs de la santé et du numérique pourraient intervenir
conjointement sur la silver économielLa fonction inteffiliere des échanges (de
marchandises, de connaissances, de liens sociaux, de culture, etc.) sera aussi a rechercher.

Enfin,Paris Re§ 2y 9YUNBLINRASA YSyS dzy (NI @I Af RS
a0NI GS3IAIdzS L2 dzNI £ Sa , Aotakrinddt emNler avgcyles NRblek def O
compétitivite.

Soutenir leglusters régionaux et interrégionaux

Il estproposé:

- de consolider les clusters(au premier rang desquelkes pdles de compétitivitéjle
dimension internationaleet nationale en lien avec les filieres stratégiquedu SRDEIY
comprisceux ayant un positionnement inteégional(en lien avec les régions limiphes)

- deFTl @2NAASNI £ QSYSNHSY Gfe dinénsibnirégionblis | & A R y a R
également dans les filieres stratégiques du SRDEII.

Encouragetes expérimentations et la structuration de clusters infrégionaux.

t 2dzNJ 1j dzQdzy LINRP 2SO NBdzaaraasS Si aS RSOSft
RQIFGGNI OGAGAGS RSa Sy imnIRéjod soShaite Bntourdy@ed Oz
expérimentations.

Le réle de la Région sera del @2 NA aSNJ f QSy GA NP ¢ryeS wditgines S {
vers le succes des initiativequi répondent aux orientations economiques régionales
contenues dans le SRDHBUne attention particuliere sera portéau financement des
GSNNRAG2ANBA RQAYY20F 0A2Y OAl irfPRA).t N2INI YYS
tF N FAfESdNARAE SYyiNB € QF LIIzA £ f QSYSNHSyYyOS
YsYS>Z Af YIryljdzS 42dz@Sy 0 dzyS AYyUSNBSyOGAz2yYy
Of dza 1 SNJ SYSNHSyYy U t dzy LINE 2 S {inatrdde daymordiilelza {
des moyens ou des outils devront étre mis en place pour en faciliter le développement.

/| SGGS NBFtEtSEAZ2Yy S OS (NI Oldlfa aiydaNdBy& Y Lt
premier temps.
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Objectif 2.2: devenir un hub mondial dé Q A y Y Z@seriided®s/entreprises

Constats

Ly LIRGSYGASt ROAYY20FGA2Y AyadzZFTAal YYSyld O
nouveaux produits et service®t desfreins alever pour renforcera croissance des staup

[ O@fCNT YOS S aNB IARAfyaS tRSSIERSNE Sy YFGASNBE RS |
RS fQ!'yA2y SdzZNPLISSyyS SiX Y& FISLILAdzE |, L&pdaiaSIzND
européenne la plus attractive pour les startups et les investisséilies est au ler rang pour les
dépenses de recherch@éveloppement (7 % des dépenses européennes), les dépbts de brevets
Si t£S& LlzmtAOFrGA2ya t O NI Ol 8§ NXapacerds gféathod A |j
S RQA yegserdielleidh2cgmpiivité internationale francaise.

Malgré les progres accomplis ces dernieres années, dont la politique des pbles de compétitivité
ce potentiel est insuffisamment valorisé les innovations sont portées en trop petit nombre et
trop lentement sur les maras, et les aides ne ciblent que partiellement les marchés les plus
prometteurs.

{ A -de-Brdn€eRonnait undynamique positive de création de statip, sa place en Europe et
dans le monde est edeca des attentes. Ldéins a la création et a la croiaace des starup sont
identifiesY RAFFAOdzZ 6§S&4 RS NBONMZISYSyd RS GlFfSyida
entrepreneurschercheursenseignantO K SNOK SdzNE > Ay adzFFA Al yOS R
YFENDKSa RQSELRZNIZ (eaffisantzNBu trBpy/ tiatitBriniNg Gib dzik Hat S
diffusion des innovations.

Pourdevenir un hub mondial de la création et de la croissance d'entreprises innovants
efforts publics se concentreront sur les secteurs et marchés les plus prometteuesrees de
NEiG2Y0SSa SO2y2YAljdzSa SG RQSYLX 2Aaasz Si fSa
marché des innovations: 2 dziiT Sy & QF LJLJdze [fySia alLdzNdzat SL82 NI ESNIRNEE
serarecherchéune localisationdes entreprises innovantegisant acontribuer a un meilleur
équilibre du territoire régionaldans ce domaine

Obijectifs opérationnels

A {2dziSYyAN S RSIHSE RARAISHS yRQRQWNzS | dzZE 3INI Yy R,
LesGrands Lieux Intégrés d'InnovatiofGLII) ou se marient technologies, usages, espaces
mutualisés de rencontresR Q Sy (i NB,LaNB po& diiNdité RQF A RSNJ £ f |
ROSYUNBLINRASE AYyy20l yistale t&ritoiretfrandili®ndzNd Y& Gild.
ROQAY Odzo I G SdzNBE S iIRAZidzI2ZR D Iy GO KOINA- S SideNmf £ S a A
sont orientés vers les entreprises potentiel decroissance.

LaRégion souhaite soutenir le développement et la consolidation @kllcaractérisés par
un dimensionnement significatif et urtaille critique,un lien avec au moinsne des filiéres
stratégigus Rdz { w5 9L L3> dzy LINE I NId¥ Nabt niveal; e siselén 3y
réseaud | SO RQI dzi NB& A S dikes, He3 hrvindes @dolash éio)juee R S &
notoriété potentielle fote.[ S& D[ LL NBdzyAaalyid OSa @hen G35 |
« Paris Region Innovation, et d SY STAOASNJI | Ay aA, RRAGHASS LINP WY
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NBEIA2y Il €S Si S Ol a S OKesbufen auk Qldrgeratétugigr If OS Y
Régionnotamment avec la CDC, les ERA EPCI et la Ville de Paris

Développer & structurer unaccompagnement spécifique des porteurs de projet et des
entreprises a fort potentiel de croissance

Une offre de servicessera mise en placeen lien avec leR A & LJ2 & HzlA Badl Ly § ?
ayantpour objectifs: accompagnement stratégique, renforcement des fonds propres et de
la trésorerie, croissance externieternationalisation,solutions immobilieres dans des lieux
RQA Y Y 2riide @érir@sgabix eteNB f  GA2Yy | SO f Sa .JaRégidRa R
souhaite soutenir le développement et la consolidation des entreprises innovantes
TN YOAT ASYyYySa LISIBENSIHVIOYIRS ANIEA2 Yy $ MILIEIRE QS
& QI LJLJdzA S NI  {eafolitrdé BeFrénchiTazid

Concernant leprojets stratégiques nécessitant des investissements importgrits Région
travaillera en association étroite avecR&férent Unigque aux Investissementaotamment

surla recherche des soutiens financiasdes aides publiques nécessaires au bouclage des
plans de financement de proje{en partenariat avec Bpifrance, le CGET, et en complément
des interventions ds collectivités territoriales)QF OOSt SNI GA 2y RS& LINE
la résolution deblocages administratifs préjudiciables au bon déroulement des projets

[ QA YV Rdza (i Nekti8i coRsidérde dnimdzldine thématiquerte et transversale au sein
de laquelle, on retrouvera notamment la mécatroniqleerobotique et la photonique.

La Régin, via le SRDEII, a pour ambitoné A f f SNJ f QSyaSyYyof S Rdz
f ASdzE S RQ2FFNBa RSBmetiabt Na¥avQriSei le déGepprniest Nds |-
SYGNBLINARESE Ayy20lyiaSa FTNIyOAftASYyy Susxe Sy
cadre, la Région confie aNdGPle soin de conduire une réflexion large sur les conditions de
RSOSt 2LIISYSYd RQdzyS 2FFNBE AYY20Af ASNBE S
AYyy20FyiaSa RS yI Gddz2NE t Sdelad deHiotidied df la gapit@d. S NJ

En outre, ParisSaclayregroupe également des filieres et des entreprises innovantes en
attente de ces lieux et services territorialisés. Il parait donc pertinenttqe9 t !-Satldy NA &
O2yRdzA &S fI YsYS NBFHSEYZ2 ROBY CRBEOKERBIE | R
avec la MGP et en partenariat avec les services de la Région, les collectivités locales et I
I O0SdzNE RS f QAYyYy20l GA2Y D

Enfin, la Région animeraavec ses partenairesune communauté francilienne des
entreptA 8 S4 RQSEOStf Sy OS

Appuyer Iefinancementet lamise sur le marchéles innovations

Cette étapeest identifiée commef S Yl Aff 2y FFA0fS Rdz LI NDO;
L2 NI SdzNBE RS LINRB2SGa Ayy 2 JRégiangpiloterR Gnedénmakhie S S
visant a améliorer les transferts de technologies et les mises sur le mgrehémobilisant
V20 YYSY(d o LyyE®DSzLI L2t A G Al dzS NEB yathatizddgef S S
ReéXpérimentation, de prototypage et de démonstrateursgui & Q A Yy daDNds filires
stratégiques LJ2 dzNdefF@rcé sBra menée erassociationavec (notammentBpifrance,

les pbles de compétitivité les grandes écoles, les EPCI et la Ville de, Resigéseaux

o0l YOI ANBa S LeRSRESRDSGAKIGVAlA SuzSHEA 2 y I § RQ9yas.
RQL y Y 2 @ibtél parda/Région, précisera une partie des orientations & mettre en place.
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Intégrer les enjeux dedesigndans le développement des entreprises levier majeur de
croissance et de conquéteed marchés.

Il & Q| d8 AMavantage«injecter» le design dans les entreprisgsensibilisation, mise a
RAALIRAAGAZY RQS&ERONILBEITZZ FRINK F § AY2AyalS & dzNJ £ S
technologiques et non technologiques. Lieu Du design animeraotamment un hub du
designvisant a mettre en relation les entreprises et les designkéngendra également en
appui conseil aux THEME.

La région organisera tous les ans une conférence sur le financement des entreprises afir
RQSOKI y3SNJ dudadhcénterst publiy & Proztet sur les nouvelles modalités de
financement (crowdfunding, etc.).

Développef QAY Y 2 @I G.A2y 2 dzdSNI S

Lesrelations établies entre les grandes entreprises ks PME qui peuvent étre des
fournisseurs, des sous NI A 0 yia> RS& LINBadadlidlFrANBa RQS
offrent le socle pour laconduite de projets innovants (technologiques, sociaux,
organisationnels, etc.g¢n collaboration. Pour promouvoir ceslations, le développement

des partenariats entre les grandes entreprises et les BbtR encourag@fin de favoriser

«f QAY Y 2 @I (3 Peg porsizid Sddpdtivité ont vocation a jouer un rdle majeur
dans ce domaingoour assurer la promotion trésualifiée des innovations sur les filieres
stratégiques franciliennes

Dans le cadre de ses missioBsh a I yi t NBYF2NOSNI f QI e NI O
Francet  NAa wS3IA2y OVYUNBLINAN&aSa FYAYS dzy& 27
PMEC( startups globale aux EtatéJnis, en Europe et en Chireutour de TechMeetings et
RQdzy &2dzZNOAY 3 LI2dzNJ £ SljdzSt L) dz& RS nn 3IANF Y
membres.Celleci sera poursuivie et encouragée.

Favoriser les synergies entre entrepreneurs chercheurs et enseignantschercheurs
(démarches de R&D collaborat)ve

Seront multipliées f S& AYyAGALFGADSEa RS O2ftfl 02N GA2
internationaux, universitaires et les entreprisés Sy & QI LJLJdz& | y (filie@sdzNI
(stratégiques en lledeC N} yOS0 S &adzNJ RSa | OO0OSt SNI G SdzN
etc.) et de transfert de technologies (SATTF AY RS NBYF2NOSNJ £ S 02
Par ailleurs, la Région étudiera avec les acteurs concemémdsibilité de proposer au
MYyAEG8NB Sy OKFINES RS f Q8yasAlaefdtos yaur & dz
f QSy aSA3yl,Ride toKiGmeImisSodzdldransfert de savoir aux entreprises. Ces
sujets seront traités parel SRESRISchéma Régiy | € L322 dzNJ f Q9y aSA Iy S
WSOKSNOKS Si ftQLYY20 A2y

Sensibiliser les entrepreneurs aux enjeux d@iatection intellectuelle.

Les enjeux de lgropriété intellectuelle sont nombreux pour une entrepriseconstruire
dzy S O0F NNASNB t fQSYGNBS o6 @Fyidl3asS 02y OdzN.
savoirfaire, R A & LJ2 & SoufceRd@ dzyeBus (licences)oir dessourcsRQA Y F 2 NI I (i
Rdhalyse concurrentike, sécuriser ses levées de fonds, eicQL bt L RBrSplah 2 A S
R QI Osl higegu franciliende facon daméliorerla prise en compte deette thématique

dans les entreprisest les faire monter en compétences.
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Objectif 2.3: faire grandir lesTPEPMEen lle-de-France

Constats
Ly SY@GANRYYSYSYy(l RQaameliore&tNB a | dzE Sy i NBLINK &S &
Les entreprises en Hee-Francemettent souvent en avant leur isolemeetf S ¥ Apu R Q:

portées dans une région parmi les mieux datésu monde. Les conditions RQF O 08§ &
RA&LRaAGATAEA RQI (tdnddidsanteliés aiSeg axisBntadidplat&ia du dossier,
O2YLINBKSYyaAz2y Rdz NBIfSYSyds NBLRYyaS | dzE ON
financiéres, etc.yont ainsijugées insatisfaisantesau regard des difficultés de croissance des
TPEPME en llede-France. Les efforts entrepris pour leur proposer un parcours
RQIF 002 Y LJ 3y S Yisafidemend simplifeS lisiske et coordonné doivent donc
AQAYUSYyarFTASN

[ QF 002 Y LI ZpdréoMrSmymibbiliBrdies entreprises se réveéle augsaméliored® [d@L f S
France constitugavec le Grand Londreg S LJ dza& 3INJF YR YI NOKS RSa

I SO0 dzy AYLRNIFYd LI NOD RS 0dzNBI dzE o6Det1408f £ 7
2ySa8 RQIOGAGAGSEA SO2y2YAldzSa 6 %! 90°SToukeis, G d
deso Sa2Aya NBadSyid AvyaldiriaFrAiada | dz NBIUNR R
LI NIAS Rdz LI NO AYY20Af ASNI ShuniSalj dd 9R (524004 2R C
b £ O2y OdzZNNByYy OS Teg NdSFraiR@luieyf Situéd &t TadeEssible DulzahS
lointaine, mais nettement moins colteusd. Q2 FFNBE F2y OASNBE Si AYY
adaptée et mieux coordonnée, afin de maintenir ldiversité des activités économiques,
productives notamment, en llele-FranceS 4 RS NBY T2 NOSNJ £ QF G G NF O
5Fya dzy O2yGSEGS RS GASAt t A awé§ueRetés déteillante® N 3
R QS y i NBuslfakees Bede-Fray OS  1j dzZQSY CNIF yOS YSUNRLIZ2T A
transmissionreprise des TPE/PME et de soutien aux entreprises aux difficub@gt aussi une
importance capitale pour soutenir une nouvelle dynamique porteuse de croissance et
RQSYLX 2Aa0®

Objectifsopérationnels

A Renforcer £ QF OO2 Y LJ deg Sdifi§edriis de petites entreprises dans leur
développement et proposanne offre de financementisible et coordonnée
[ S& RANARISIYyda RS ¢t9 yQ2yid LI a | 00s8§a 2dz
externes pour inscrire leur entreprise dans une perspective de croissance. Pourtant, les
enjeux sont nombreuxd I Y L2 dzNJ f QSYGNBLINRAS ol O0§ &
YdzZYSNAlj dzSE Y2RSNYAalGdAz2y RS fQ2dziAaf RS LN
2dziNBZ f Q2FFNB RS O2yaShit diSpérsééetryie pdbpdskpad dzE
suffisammentde garantie de professioralisme pour des dirigeants aux moyens limites.
Région piloteral Ay &A € YAAS Sgtruchifart Ore 2 RDPNEY RBIA S
dirigeants de TPEamenanttoute garantie de professionnalismest associantles acteurs
publics et privéscompétents(consulairesexperts comptables, fédérationst organisations
professionnded = NB & St dzE R QI O.Gcaté ddmaArgh8 itgyeifnatam$iénO & 0
RS&a FOGA2ya L2dzNJ £ Sa 2 S dayeSlitnenston hekidrBleafnds &  F
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rendre extrémementlisible et&d A YLI S tRRIFTAMNSA | dzE Sy (i NB LINA 3
Ol AaAYya(CEROSYLX 2A

En matiere de financementles entreprises la Région eBpifrance portent des objectifs
extrémementambitieux a f éhéancede 2021 :

- 3 milliards depréts bancaires garantigia le fonds régional de garantie,

- 5000« préts croissance TPE(accessibles aux TPE et PMEndeins de 50 salariés) pour

un montant de 150 millions

- 1500 entreprises aides financierement parledighba A G A ¥ ¢t QdzLJx
-plusdelnnn SYONBLINARASE FARSSa LI NS RAALIZAEA
De facon complémentaire, il sera mis en place

-undispositif RQ 002 YLI &y ®eaSy i RQSy i NB LINWNACRKEENE20 O S R
cadre des nouvelles compétencesnfiées aux Régiongn la matierea partir du £’ janvier

2017,

- une intervention plu§ lisiblede Iq Régioren Aca,pitaIAinvestisse[rjgr,lten co,mplézryentarivté

RS f Q2T F¥NB LINABpiffaice a S U LISHAzMIWMIESS/a | BESYyRa taillk A & L.
critique etproduisantun effet levier plus important.

3k fledeFrance

LA REGION PARTENAIRE DES TPE ET PME FRANCILIENNES

Accélérer Financer vos projets de R&D
votre développement

= Jusqu’a 250 000 € pour soutenir « De 30 000 € a 3 M€ pour mener a

votre stratégie de croissance bien vos projets d’innovation
grace a PM’up
 — N )
‘ Jusqu’a 3 M€ pour financer
= Jusqu’a 55 000 € pour financer le = gsd%z%ﬁig;gr&g?rsggs"ggxghemm

développement de votre entreprise
de moins de 5 salariés avec TP'up

Surmonter vos difficultés Accéder a un prét bancaire

= De 40 000 € a 500 000 € pour = Jusqu’a 50 000 € de prét pour
prévenir vos difficultés conjoncturelles financer vos investissements avec

(besoin de trésorerie), soutenir vos g . le prét croissance TPE
plans de sauvegarde ou vous aider a - :

~ reprendre une entreprise grace au B W
dispositif BACK'up LI A

= Jusqu’a 70% du montant de votre
prét peut étre garanti par la
Région et BPI France

* iledeFrance iledefrance.fr O @iledefrance o RegionlleDeFrance

A Soutenir laransformation numérique et écologiqueles TPEPME

Les transformations numeériques et écologiques impactent fortement les modeles
economiques des engprises. Unestratégie dans ces domainegst une condition
impérative pour aider a leur développement mais cellesci ont parfois6 SA2 Ay R
YSUK2R2ft 23AS S R&idzgleOR 003 XNLI TES RSB NI A Y |
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numérique et écologique réussielne sensibilisation des dirigeantdevra étre développée

a grande échelle en direction du tissu de dirigeants de $RE, & Q| LJLJdzd&dssihg & c
ROQSYLX 2AZ t € QAYyaGl NI RSa | Ol A, 2lesargatsatyri’z dza
patronales2 dz f S& OKI YoNBa RS YSiASNA ¢S QurRIQ D dkIiIA
pourront étre mobilisées par les dirigeanpour les accompagner dans leur projet de
transformation.

Une attention spécifiqgue sergortée a laY2 RSNY A&l A2y RSiia taQ?2 d:
déclinaison régionale dplan «Industrie du futur», arendre plus propre les outils de
productionSy | LJLJdzZA RS f QA Yy 2 Gdroindugoif deinGuelux asaged A |j
AYRdAzZONAR St & 2dz Y2R8tSa RQFFTTIFANBA

Enfin, une« Innovation week» annuelle gramise en placé Q| LJLJdz& | §vénendedNI R
business de dimension nationale et internation&lef A afsedit da notoriété de l&liere
numérique francilienne.

9y O02dzNI ASNJI t I YaligGe fddgiere leifirnOBlieréialzié & diversifiée

sur les territoires au service des activités économiques.

Il sera recherché, par les EPCI et la Ville de Ppiistes de cette compétence, la mise en
place de parcours reésidentiels completsur lea 0l &a&A Y aperrRe@aBtydut 2 A
SYUNBLINRASaAsE t (2dza £Sa adlrRSa RS € SdzNJ O¢
f SdzZNBR &l fF NASa Si RS GNIQGFAtfSNI Sy NBaSIHd
traitance, partenariats commerciax, etc.). En lien avec les acteurs locauxieuattention
spécifique sera portée auxriches industrielles et urbainesdans un objectif de
renouvellement du parc immobilierLa Région llde-France mobiliserales autres
opérateurs (CDC, EPFFdzG Af & RQFYSY Il 3SYSy(d R®ta) pauef f S
intervenir de fagon complémentaire aux EPCI et a la Ville de @&gtiscette responsabilité
incombe et qui devra constituer un enjeu fort de la politique de renouvellement urbain de la
prochaine décennieCette politique fonciére et immobiliere devra permettre dwintenir

une mixité de fonctions économiques, tertiaires, mais également productives,
industrielles et artisanales, y compris en zone urbaine dense.

LeRS @St 2 LIIS Y Sy (i tivieS &conbniiqyeS devrR <@ lfaite de fagon cohérerite
f QS OdeSH L& A ya RO S K SLEFRalcedn Sa@puyantsur les orientations du
SRDEII

5STAYANI SG YSGGONB Sy dzdz@anSnissioh 8es TEEMPWME A |j dzS

Dans un contextede vieillist SYSyYy G RS f QN SeraB8iS RAWARA A SS y
une politique en faveur de la transmission des TPE/PME & QI LJLJdz& I y (i ad
coordonné des acteurintervenant sur ce sujetElleauralJ2 dzNJ 20 2SO0 A F &
cessions, dsensibiliser les cédants potentigdsi R QI OO02 YLJI Iy SN f S&a ¢
dans leurs démarches de venteachat.Une attention spécifique sera portde f QI OOS
financement afin de permettre la transmissiogprise descommerces de proximite,
notamment ceux de bouche.

LaRégion pilotera cette démarcha partir de 2017 en associanprioritairementBpifrance
laCCIR, I / Dta9x fF [/ w! 06/ KI YieQBEA (0éGadtd BepfdnduS R C
RQ! FTI A NBfAQ & MEDEFR/ Wlalés!¥SSeaux de financements (Initiative, France
active, Adie, Réseau entreprendre, etc.), les réseaux bancailesetperts comptables
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Développer une offre coordonnée Etat/Régiongtritien aux entreprises en difficulté

[ QoOF G S& I wtuBeAoHrg coRd@hSe d@ sslutfeM&ux entreprises en
difficultéx Sy Y2o0AtAal yl Y20l YYSyi (reSir@ssergedirii A f
productif, médiations des entreprises et du crédit, et suivi des mutations économiques), et
en lien notamment avec ladBque de Francdpifrance la CCR la CRMAles EPGidt la Ville

de Paris De facon complémentaire, la Régimettra en place, conformément a la feuille de
route EtatRégion,uné St f dzf S RQIFARS | dzE SY i NBLINR&Sa
aleurssalariég ljdzA | 2aa20ASN)} SUNRAGSYSyd tSa asn
ROAYF2NNI GAZ2Y D

Mobiliser le levier de laommande publiqueau bénéfice des THEME.

Les TPIPME ont un acceés insuffisant a la commande publiq&dles représenter99,8 %

des entreprises, 80 % des nouveaux emplois créés (en moyenne sur les dernieres années)
Y20AfAaSyld aSdzZ SYSyid dzy | dzI NJlle-de-Brante@lé® al
premieret YSOGNB Sy LI I OS tSa U lleadtendprégissivdmdnd { A
a tous ses marchés. sera mis en place un Small business act au niveau de la Région
(simplification des procédures, réduction des délais de paiement, meilleure information sur
fl O2YYlFIYRS NB3IA2Y Lt S5 fordeef achafs lindevantdnerehést 2 (
réservésetc.) déclinant le pilier économique du Schéma régional de promotion des achats
responsables. CettR SY I NOKS L2 dzZNNJ sONB LINRBL}R2aSS t |
publics francilienggue la Région en association avec le GIP Maximilien, portail des marchés
LJdzot A 0a S&G wSaSldz RQIFOKI (ia NXalLkRkyalofSa ¥
' AYVAAZ LJI2dzNJ dziAf AaSNI £Sa f SOASNER Rdz y2dzS
RS Hamy RS RSYFGSNAFEAALFGAZ2Y S RéB6nledsS NI
France se mobilisera, en lien avec les chambres consulaires et les organisations
professionnelles et le GIP Maximilien pour

-f QFO02YLI AYSYSyYy( « rise2stiNa déadealisRichides Sifrés NI LJ
NERIFOUA2Y RQdzy OF RNBE RS NBLRYaS 2dz YSY2AN
GIP Maximilien, reconnu pilote régional du « Toudemat 2018 » dans le cadre du programme
national de simplification

-lamhaS Sy L} I OS R QdapératedrS auk eafreprisdpoll dcddrBpagngf G S |
les TPEPME dans leurs démarches de marchés publiés O2 YLINA & f Sa a ( NJ
les marchés dits réserves)

-leNBYy F2NOSYSy il RBMEfailcdrnands lideSau Nduve@u Grand Paris
RSYI NOKS LIAft23GSS LI N £tQoaGlrd | @dSO y2aGl YYS
investissements du Grand Paris « CCIl Business »), de Maximilien et des organisatior
professionnelles des travaux publics.
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Orientation 3:DS @St 2 LILISNI f QSALINA G RQSY i NBLINBY

Une économie dynamique qui se tertiarise, mais qui peine a réduire le chémage, en
particulier chez les populations les plus fragilisées

[ QSO02y2YA S T NI y Gertirisafion WeSlongue &aiE dlle SeSaractérise pame
vitalité et une diversité fortes Elle compte plusde > m Y A f f A 2uA &hifffe @Bhéusie 2 A :
depuis 2000, qui connait sur les dernieres années une croissance plus soutenue que le reste c
la France.

Toutefois, OSUG UGS ONRA&&alIyOS RS fQSYLIX2A NBXadsS an
population active, et pour réduire sensiblement le niveau du chomage particulier chez les
publics les plus fragiliségeunes et adultes peu qualifiés aux compétences obsolétes.

[ QF O02YLJ AYySYSyYyld RS fQS@2ftdziAz2zy RS& 0SazAys
besoins des territoires et des entreprises, est donc esserttiel £ I O2 KS & A 2de- & 2 C
FranceLf R2A G & Ql LILIdzé @ddlissfienidesYomtis € la @rdzatibnfinktiale et
continue (apprentissage, optimisation de la carte des formations, critere qualité dans les
YI NOKS&d RS F2NXI A2y RS fF wS3IAzyoz RS Q2
créerdesemplois® ljdzr t AGS S0 dzy OFRNBE LINBLAOS t f QS
Le dialogue social permettant de mieux appréhender les attentes des salariés et susciter leur
engagement, revét une importance particuliere et apparait comme un facteur essentiel de
performanceglobf S S0 RdzNI} 6f S L3R dzNJ f QSY I NBLINRaAS Si

6,1 millions d’emplois

en lle-de-France

Val-d'Oise

Seine-Saint-Denis

Hauts-de-Seine

Seine-et-Mame

1063000 1 1 905 800

Val-de-Mame

Yvelines

Essonne

© IAU idF 2015
source : Insee, Estel 2013

5 Les activités de services représentent 87 % des emplois franciliens recensés en 2013 et 90 % de la valeajputée régionale provient du tertiaire
marchand. Entre 2000 et 2013, les services ont augmenté de 409.000 emplois (+8 % sur la période), essentiellement dans les sevices aux
entreprises, | 6h®bergement et | a restauration, ou |les services ~ Il a p
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[ S YFIAYOGASY SO fF ONBFGAZ2Y RQSYLX 2A& RI-
YI2Sdz2NBE Sy YFGASNBE RQSYLX 2A Si RS RS@Sft ?
En llede-France, quatre emplois sur dix relévent directementtd® S O 2 eéfdemtiedie’, qui

base son activité sur les besoins des habitargagisanat, BTP, économie sociale et solidaire,
commerces, hébergementstauration, services a la personne.

9f SYSyid SaaSydAasSt RS fQFOGNXrOGAGBAGS SG RS f
Sald LINBaASyidS adzNJ G2dza fSa GSNNAG2ANBA FNIY
dQ dzydénsité trés différente, avec une concentration forteSd £ QSYLX 2A Rl Yy
dzNB I yA&aSSa RS tQF3IFE2YSNIXraAzy OSYiNlItSo

Il importe de promouvoir la vitalité économique de tous les territoiregn apportant des
solutions aux difficultés rencontrées par les FNEY dzy SaLINA i RQSYy (dNBL
insuffsamment développ&notamment parmi les publics les plus fragili3ésles solutions
RQK S 6 S NdE&Yaey dl accessibledes activités a plus faible valeur ajoutée qui ont des
O2HIE RQSELX 2A0lGA2Y YIE | RIROSOHOL YAl AR S BE)
GSNNAG2ANBA NUzN) dzETX RS&a RAFFAOMZ 6S& RQI RI LI
LISGAGS GFrAEES RSa SyYyiNBLINARaSas>s Si RSa KSaa
de seuils.

[ I LINRPY2GRBKN(G RRQSWBNSLINBYRNE Si RQAYyY2J$NJ
volonté forte de maintenir et créer des emplois de qualité, dans un souci de développenjent
équilibré du territoire, y compris les territoires les plus ruraux, et de lutte contre lesgabtés
sociales, tout particulierement dans les quartiers de la politique de la ville.

Dans cette perspective, quatre objectifs seront poursuividccompagner la créatio

ROSYUNBLINARASa SG S RSOSt2LIISYSyYy (i RSvolut@sly G N
RSa 0Saz2Aiya Sy O02YLISGSyoOSa S Sy SyYLX 2A R
TN YOATASYYSST ReylIYAaSNI f QSO2y2YAS RSa GJSNN

6 Environ une entreprise sur cing est une entreprise artisanale (environ 173 000 entreprises en 2013) et 38 % sont des entreprses individuelles,
dont un t-ergrepesesdRiua géhéoalement, les entreprises franciliennes emploient plus de 3,4 millions de salariés Equivalent Temps
Plein (ETP) dans la région. Pres de 40 % des salariés travaillent dans une grande entreprise et plus de 2% dans une ETI.
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Objectif 3.1: OO02Y LI AYSNI f I ONBlIiGA2Z2Y RAEASy i RS WINNS 4.

Constats
'y SYUNBLINBYSdzZNAI G0 ReylYALdzSET YIFAa RSa STTFE€
ONBSSa adzNJ f QSO2y2YAS FTNIYOAfASYYS RSYSszNI vy

Si RQSYLX 2A

[ QSy i NB LINBeydSRiaNde lesi dyréagiiquemais leLJ2 6 SY G A St RS ONBI
St RQAYyY2@IGA2Yy R2AG s NBrticYidréwuait auprEsLde 2ektaing &
publicsé £ (0 A (i NB seR«3 308 31asL8htrBFEises sont créées par des femmes) QS ¥ 1
RQSYGNI nySYSyld RSa SyYyuUNBLINARA&ASa y2dzSttSYSy
insuffisant en matierededB | G A2y RS NA.OKSaaS Si RQSYLX 2A

[ QdefCNT YOS o0SYSTFAOAS RQdzyS 27FFNE |adz dréatiprdzS

R QS y (i NdsHeINfA fdisBnnante permettant de démultiplier les opportunitéscréer des
SYLX 2A4a> YSGOGONB Sy @I fSdzNJ aSa LINRa2SGaz adAay
territoires. Cependant, Igarcours du créateurepreneur restea améliorerSy NI Ang 2 y
2FFNB AyadzFFA&alyiS RS tASdzE RQlIF OO0dzsSAE t  dzy
L2 dzNJ £ S& SYGNBLINRA&ASA RS fQ2FFNBE RQIFIOO2YLJ 3y

Objectifs opérationnels

A Développer ungolitique de sensibilisatiot: t QSyY G NS LINBSY SdzNRA | {1 ®

Unenouvelle politique régionale desensibilisationt. £ QS y (i NBdran&ineetdnis | {
Sy dzdz@ NI erodieEtion ditrgiFcillesiprincipalesles jeuneglycéens, étudiants (en

lien avec les pbles PEPITE), apprgnts femmeset des seniorsen deuxieme partie de
carriere Uneffort particulier sera réalisé en direction des quartiers en politique de laetille

des territoires ruraux. De facon transversale,es actions intégreront une approche
prioritaire pour le public féminin dans le cadre duJt 'y RQF QUA2y NBIA
f QSy i NB ldpsReyn@adzBRAE 1200 S LI NJ. faR&yianl piloterd dettef demarcite /

en associankes acteurs compétents f QSOKSt S RS& olaaiya RQ

Accompagner les projets deséateurs et des repreneus S 02 2 NR X yOySION Sif
RSa&a o0l &aaaiy &njeur @& wrodimiéy de lisibilité, de complémentaritét de
coordination du parcour® QF OO02 YLJ: 3y SYSy i
Dans le cadre de INB T2y (1S RS I L} A difelpfiieSde Betvisas (i NF
partagée et collective, mettant en complémentarité et en synergie les interventions des
acteurs franciliens, sera structurée pour accompagner la créatio®@ O2 YLINA a f Q
SG 1 NBLINA ALSRédON PiltaracEte Memarcheien associant Bpifrancéa
CCIRf I / Dtag9x fF [/ w! 0/ KI Y®NRBA @&ahts 2tyfdplereursk Q
RQ! TFI A NB & DEAJes EPCl etvla Ville de PafisS a SRS kegréstady de! >
financements (Initiative, France adtiv Adie, Réseau entreprendre, etc.), les réseaux
bancaires et expertgomptables.Cette offre de servicesse structurea et se déploiera
opérationnellementR I ya OKI Odzy RSa o0l aaiya RQSYLX 2A
EPCI (et la Ville de Paris) les chambres consulaire. QS 3 €t AGS LINR F-S&a.
K2YYS&a TSN} Q20280 RQdzyS [GGSyGAz2y LI NIA
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A CréerdesspaceR SRA Sa +t f Q Sansitduslesnaaitoiesiamcilieins.

Dans le cadre dgzarcours résidentls des entreprisesil conviendra de veiller a ce que des
SallJ OSa RSRASa ©LSKQSYNNBERSEY2dAISIdia S>> O2 ¢
soient déployées en llge-CNJ y OS | FAY RS YU Af f repahdanQagia S Y
aux besoinsetdtSyiSa RS& ONBIFGSdINBE RQSY(INBLINRKR aSa
ans), innovantes ou pasDes démarches tls que Paris Piorgries venant en

I O02YLI Iy SYSy il R S8esfertnSegdioNtenddiigessdzNA |

Ces lieux doivent présenter une taille critique, organiser la fluidité des parcours résidentiels
des entreprises, proposer des tarifs accessibles, développer de nouveaux usages (ouvert
ddzNJ £ SdzNBR GSNNRARG2ANBA RQAYLI Imént enifdn@ighidesS (i
besoins des entrepreneurs.
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Objectif 3.2: anticiper et accompagner les évolutions des besoins en compétences et en
emplois des entreprises

Constats

Confrontées a de multiplesransformations de leur environnement(économique, sociale
écologique, technologique, numeérique, réglementaire), les entreprises franciliennes doivent en
permanence adapter leur appareil productif, leur organisation, leur modele économiqpey et
conséquemnles compétences de leur capital humain.

/| S& GNI yaFT2NXYIGA2ya F2yid yIniNB RS y2dz8S| dzE
sont la promesse daouvelles opportunités de marchémais les entreprises franciliennes
leurs salariésont globalement peu préparés a ces changements.

[ Qastisgement dans le capital humaiioit alors étre considéré comme uevier majeurpour
maintenir, voirel OOSt SNBNJ §{ S RS@St2LIISYSyid RSa OF LI
transformations, qui constituent un gage dede2 Y LIS G A G A @A ( fandli&inef QS O2 y 2

Taux de chomage (en %)
1 2 ...............................................................................................

fle-de-France France métropolitaine

2000 2005 2010 2015

© IAU idF 2015
sources : Insee ; taux de chomage BIT

Taux de chdmage par catégorie socioprofessionnelle et par niveau de diplome
14,4% '

Catégorie socioprofessionnelle Niveau de diplome
9,9% :

14%

Cadres Professions Employés Quvriers Diplome Bac + 2 Baccalauréat, Brevet des
intermédiaires >Bac+2 CAP, BEP colleges, CEP
ou sans dipléme

© |AU idF 2015
source : Insee, enquétes Emploi, 2011-2012
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Objectifs opérationnels

A

>

>

Assurer unemeilleure adéquation entre les besoinen compétencesdes entreprises et

f Q2defoMdationt f QSOKSt R&plBiSa o6l aaAya

Lf aediaghastiquercollectivement avec lesacteurs présents 3 QSOK St £ S RS
(entreprises et leurs représentants, collectivités, Etat, chambres consulaires et structures
RQIF 002 Y L) mlgsSy Soyhpétitivite) Ot SdzZNB RS f QSY LI qudls S i
seront les «métiers de demaim, les besoinsen conpétences individuels et collectifsdes
entreprises a court et moyen termseet les réponses envisageablesaccompagnement
ALISOATFAIdzST | LIJdzA wl S& &a2dzi A SRQIy & S A Iy
de formation initiale et continueCette démarche sefer8y t ASy | @S O désl Y.
orientations du Contrat de plan régional pour le développement de la formation et de

f Q2NASY Gl 0A2YCPRDEOP SEHFA DOWNS I SH & € QS3IF A
hommes.

[ Sa ol aaiya RQfonmielerg Al A3@ dRAIF RYNBE NBIAZ2Y
dimension liée a la coopération interrégionale.

Identifier lessecteurs les plus impactés par lesutations numérique, écologique et sociale

SG RSLX 2& SN fiteqpad2 YLI Iy SYS

LQA Yy G S paddleltiss@ gconomiqueles grandesmutations transversesera soutene
RSLIzA & f QARSYGATFAOFGAZ2Y RS Hen avecileésioyientatians G d
figurant dans le &éma Régional duCt A Y I {0 BA NR S5 iEfe@ieSet 1ds holitiques
NEIA2Yy Il §Sa Sy YIGASNS RO @l &S Sy BKag&S
LJ dza | @I yOSSa |datepxidesoiarybeachgert nbiliBaBtanotamment le
dispositif «Compeétitivité et développement durabld. Dansle cadre des filieres les plus
stratégiques pour la région, etafRQl RIF LJGSNJ §t Q2 FFNBE RS F2NXI
il pourra étre mis en place descampus professionnels.

Enfin, toujours en lien avec les travaux associés au CPRDFOP, danddealre régional

du/ 2YAGS NBIAZ2YIf LI2dzNJ f QSYLX 2A 3 {CREFORINI | |
local des futurs bassiis A f & QI 3 Adéplogealéstsd@utioBs/en fare® des jeunes,
RSa alftlFINASa Si RSa LRazNADEEENBNAYSE ORE .
economie/emploi/formation/insertion

{ QI LJLJdz&é S NJ fordzhtbnfindigieFet dddinu&rénovée dans le cadre du CPRDFOP
O2YYS FIOGSdzZNJ RS O2YLISGAGAGAGS S RQLOO2Y
Dans ce cadre, la Région sera particulierement attentive déiveloppement de

f QF LILINBy GA&aal 38z y2il Y ¥eSy ia boRre aarticyldticd Savedzia L
formation professionnelle en milieu scolaire. Umarte des formations unique sera
élaborée parla Régg y S0 f Q9 R dzO&fin de2rghforget lasimuyidligattdons de
moyens et de répondre au mieux aux besoins du tissu économique francilien

[ Q2FFNE RS F2NXIFGA2Y LINRPFSaarzyySttsS 02yl
métiers entensio A RSYUGAFASE t f QSOKSt S NBIAZ2YI
olaaiAy RQSYLX 2A®
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A

Pt

Favoriser le placement dafisQ S Y LIRSAY  FRE dzZNB RQSY LI 2 A &l | =
professionnelleY 2 NAFYyAASNI | SO f QI LJIJzA RSa&a | O ¢
rapprochement entre les employeurs qui recherchent des compétences et les stagiaires
formésau sein des organismes du territoire ou de la région.

Favoriser le placement darfisQ S Y LJtpgblics fRa§iliés travailleurs handicapégeunes
en difficulté résidents des quartiers politique de la vilRS Y I Yy R S dzNEde IBnQue Y LIt
durée, etc.), e QI LJLJdz8 | y i adzNJ f 3e3CPRDPORA 2y 4 RSONA G S A
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Objectif 3.3: favoriser la diversittRS f QSO2y2YAS FTNIyOAfASYyyS

Constats

5S4 OlAQGAGSA SG RSa SyLxX2Ara t fF F2Aa Rey
présentielle

[ QSO2y 2 YA S perdneB deSrgpantir€ taix Hesoins de proximité des 12 millions de
Franciliens. Dey 2 dz@Sf t Sa TF2N¥S&a RQSO2y 2 Ydénfegenttou se2 NI
structurent : économie collaborative, économie circulaire, économie sociale et solidaire (7% de

f QS Y LI 2 K LeN@&&opeyidntdé QA y Yy adds tduteg ses formes devient alars
FLOGSdzNI ONHzOA £ RQFERIFLIFGAZ2Y S y2dzZNNRAS LI NJ f
[ I LINPINBaarAzy RS fQSYLX 2A RI vependad 8eQifig & deA S
RAFTFAOMzZ 1S&4 AYKSNByda t OSNIFAya iaSdisasateNB
le commerce, notamment en secteur rural, passurer la qualité et la pérennité des activités

St RS ftQSYLX 2A0

AFRSt £t RS f SdzNJ AYLI Ol RANBOG adzaNJ £ QSO2y
également urenjeu essentiel pourle maimA Sy Sid € QF YSt A2NI (A 2
social et du caractére hospitalier de tous les territoires franciliens

2 YA
y R

Obijectifs opérationnels

A Soutenr et accompagner la dynamique et les mutationsfd® | NJieh du lkeoyhmércesur
f QSy a S ¥rmitbirs fraRailen.
Cettedémarche sera caniméepar la Région, la CRMA (artiséinla CCIR (commercdgs
Départementsles EPCI et la Ville de PafisQA y § SNBSSy GA2y RS I w
travers de trois principaux outils le fonds quartiers pour soutenir le développement de
projets de commerces dans les quartie& P A (0 A lj dzS R $ tURét de@xalispbsBifs f C
Rde aux commerces de proximité et a la revitalisationnsmerciale des communes et
EPCeén milieu rural

De fagconcomplémentaire, les communes (dont la Ville de Paris) et les EPCI pourront
maintenir ou développer des actions en faveurfd® SO2y 2 YAS . RS LINR EA YA

>

I O02YLI IYySNI £S RSOSE2LIISYSYy it ONIO2y@NK S BN

solidaire

Une L2t AGAIljdzS NBY2dzdSt S5 IR&EA f QK LILIHASNT  R/S

conclusions de ld 2y FSNEY OS NBIAZ2Y Il S L2 dzNienue& 2 y 2

20020NB5 HAamMc® ¢2dz0SF2Aa3% RSa LINBYASNR 202

- une meilleure information sur les principes de I'ESS et sa contribution au
RSOSt2LIISYSY (G SO2y2YAljdzS | dzZLJNB& RS OSNI |
les appuis dont devraient bénéficier les entrepreneurs,

- la aGNHzOGdzNF GA2Y  RQdzy Soord@nmée N lisieS en ansatitieA O
RQIFOO02YLJ 3ySYSyd t I ONBFGAZ2Y SG dz RS
dzy YSAf f SdzNJ Slj dzA £ A 6 NBeFiaBcNRA G 2 NAFf £ f QSC
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- uyS Y2oAtAaldAzy L) dza F2NIUS RSA& ntRpis
f OSYSNHSYOS |dz RSOSt2LIISYSy iz y
YIGA2Y Il dzE SG NBIAA2Yy L dzES (2dzi Sy Ay dSIaNIy
sécurisation des fondg JS NY SG G F y i | dzE & G NHzO (i ueNBilke plisS  f
importante,

- laLINA aS Sy O02YLIIS Si f QF dlédation dReScompettdsed des A C
employeurs/administrateurs bénévoles, viabilisation économique des projets, soutien a
f QAVASYASNRS FAYIF yOA § NB HéfriEhagé lledaguiiedux BeSteurs 2 d
RQFOUAGAGSAT I OO08 dappui auXxSIAGLOKRIWY RS LJdzo f A lj d

- 1eRS @St 2LILISYSY i RS eh Sehsipilisanddt gakagtigsantil@s @dteurs &

f Q9{{ adzNJ S adz22Siz Sy 7T JANBLINGE SES RSN
monde de la recherche scientifique, et en mobilisant le programme européen pour
f QSYLIX 2A SO fQAYyyYy20FGA2y &a20AFES 9! {L Si

- le soutien aux dynamiques de coopératigmour faire émerger des activités socialement
innovantesS G L2 NI SdzaSa RS RS@St2LIISYSyd SaG |
RQSY,LX 2 A

- le renforcement ces relations partenarialesSy G NB f S& Sy (i NSasINSy
collectivités territorialeS & € Sa& LJ NI A Sa LINGSy oy @Sah yRaS RCC

La mise en place de ces objectifs passera par :

- une démarche transversale pilotée au niveau de la Régignen lien étroit avec la
/| KI' Yo NB W$3A2ylf8 RS tQ9{{ oSG asSa YSYOdN
Départements, les EPCI et la vViedt F NAaAT QoG dzx SG ¢
active, Uriopss, Urscop, etc.),

- unOKIFy3aSYSyid RQSOKSttS RS ,énlassurdatpiéidelBnt lesS 3
missions qui lui sont confiées par la loi du 31 juillet 2014, notamment son roéle
R @imation et de coordination & réseaux au niveau francilien,

- uneYAaaAz2y RQI LJJzA | dz RS @S RitigeJBavSDirdcctd&Rie &  (
de-France et la Région ie-France, confiée au GIP Maxien.

A Encourager le développement 8eQ S O2y 2 YA.S OA NOdzf | A NB

[S& O2YLR&lyiSd Rdz GAdddz SO2y2YAljdzS FNI yO
RS tQSO02y2YAS OANDdz F ANB LJ32dzNJ 2 FFNRANI dzy
entreprises, plus vertueux et économiquement durable, pdrtd) RQAY Y 2 @O GA 2 Y
RQSYLX 2A @

[ wS3IA2y>S Sy 022 NRAY I éangadefa unedcbrioertdtidh avet iés S
représentants du monde économique et les collectivités locales, pour identifier les enjeux
LINA 2 NR 0 | -deNBudce &R Bdeboidg, tod en élaborant des préconisations sur les
actions a développerUn plan filiere déchets sera élaborén coordination avec le plan
RQIFIOGA2Y Sy FI @Sdz2NJ RS fQSO02y2YAS OANDdzZ | A
compeétence de planifation en matiere de prévention et de gestion des déchélse
articulation entre le SRDEII et le plan régional de prévention et de gestion des déchets
sera mise en place.

Cette concertation aboutira a un@ G NI 4§ S3IA S NBIA 2y f ScircubhirtIi | 3

pilotée parla RégioBE UGSyl yid O2YLIWGS RS ftQlylfeasS RSa
déchets sur le territoire francilieh & QF LILJdze | y (i  nfise @ réGsaasieh éctedrsizNJ
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TN YyOAf ASya RS. 9ft 3502 YWIRE ¥ B NI OI3eltif Sle OoougierS  f
LINE ANBaaAAD G 1 ONRA&aalyOS RS fQS0O2y2Y
LINEYASNBE y2y NBy2dzStlofS vy 2-Gohcéptichyau leLJ N
RSOSt 2LIISYSYyli RS y2dz0SI dzE Y2 RS§t S aalitRdd ler¥ F I )
agromatériaux.

La stratégie intégrera un focus sirQSO2y 2 YA S RS aindi quat 2Q/00i2Ay22yYy

collaborativequi vise a produire de la valeur en commun et repose sur de nouvelles formes
ROQ2NHFYyAalGA2Y Rdz GNF OF Af @
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Objectif34:de Yy YAASNI f QSO2y2YAS RSa&a UGSNNARG2ANBa N

Constats

Une offre de services aux entreprises insuffisante dans les territoires ruraux et les quartiers
prioritaires de la politique de la ville

[ S8 GSNNAG2ANBE NHzNIF dzE SG f S& |ljdzZh NI ASNE LINR
RS ASNIAOS& Y2Aya LINBASY G SNédinaesns lésdoNiatifefét B { 2
projets y sont nombreuces territoiresreconnusparticipey i LJX SAYSYSy i t £ Q
dynamique régionaleEn effet,une population jeune et souvent qualiégainsi quedes espaces
ruraux, naturels ou préservgsonstituent des atouts différenciant et essentiels pour faire de

f Qdefr8nceune grande métropole mondiale.

Le développement économique francilien doit donc aussi étre amplifié paremebilisation
RS f Q2FFNBE RS &S MWins@iBradotésdzN] OS& G SNNRAG2ANB A
Dans les territoires ruraux, cette stratégie permettra de faire face @ enjeux de

développement de l&iliere agricole(dont les exploitations représentent une vaste superficie de
f Qdefrénce), etddNBy 2 dz@dSt f SYSyidi SiG RS YIFIAYGASYy. RS f

Dans leqquartiers prioritairess A f & QI BtXdédhobilige? une poputation relativement
2SdzySs NAOKS RS LINkB2Sta SG RQAYAOGAFGAGSE SC

Obijectifs opérationnels

ACI@2NAESNI f QSY I NBLINSY SdzNR I (i LXtienTiezndzi LI NJ f

Il est fixéf Q2 6 2 & O kieFs lidePublics et privégespace de cworking, télécentre,
fablabs)en llede-France avant fin 2020 L f RS QR I@A ST 2 LILISNI f Q2 F F NI
de nouveaux lieux afiR S R A & LJ&hdillagedptrraldityterritoire régional notamment

des départements dits de grande couronne, des territoires ruraux et des quadéeeta
politique de la ville. Ces tiers lieux ont pour ciblespegeurs de projets entrepreneuriaux

et les entreprisesdéja créées ainsi que les salariééen tlétravail) et les travailleurs
indépendants. La Région pilotera cette démarche en lien avec le Collectif des tiers lieux, le:
EPCI et la Ville de Paris, la CDC et les opérateurs privés (stop andBlwerkopffice
Nextdoor, etc.). Pour augmenter le taux® NB Y LI A &dal 3S RS& GASNH
aisé aux bénéficiairesine plateforme de réservation des espaces disponibles dans les tiers
lieux sera déployéedés 2017 «Place des tiers lieux. Elleest portée par le Collectif des

tiers lieux et financée par la Région He-France.

Les tiers lieux situés dans des territoirefrantieresn | SO RQIl dzi NS& NB
devront intégrer une dimension interrégionale.

A Favoriser le développement des OGA GAGSa SO2y2YAl dzSa lesONES |
territoires ruraux.

Des actions seronimenées@A | I YA aS Sy dzddandtes dofaiags t |
suivants: les activités de commerce de proximit@outien aux commerces et aux
collectivités) lesa SNIPA OSa t I DIRRXAY Y SHR XSG NMBEERRYE
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Pt

(dont les circuitxcourtsS & £ QI I NRA O dyf laisgzhcBlturé|ds dibna@rialjuizSies
moyens ciblés sur la création, la transmissha® LINA & S5  f QA Y Ys2(doAtfled S NJ
egaces de travail collaboratifs) & déploiement du trés haut débidont les modalités
a2yl FTAESAE LINfF {dNXrGS3aIAsS RS O2KSNByOS
Le développement des activités économiques sera également soutenu \gangats des
parcs naturels régionauxet le soutien aux activités agricoles et forestieres

[ QF LILJdzA £ f QAYIASYASNA ST t t QSELISNiotabmyed | G A
dans le cadre de partenariats avec les EPCI et les Godépdrtementaux qui pourront
LINBY RNE £ | F2NX¥S RS O2yilNlac@ihdziat Ame Sagddty2 A
complémentaire, l&Régionmettra en dzdz@ didPacte agricole et renouvellera lesntrats
territoriaux régionaux Une attention particuliere sera portée avValorisation des produits
desproductions locales et deterroirs franciliens.

Favoriser le développement des activités économiqueSNB I (i NR OS & F
(entrepreneurials, comm®&JOA | £ S&a 3 daNdies guarferstieSIa politique de la
ville.

AFRSt L RS I y2dz@SttS LRtAGAIdzZS RS (EFBIYy (i NX
SGi RQdzy 002YLI} IySYSyid &LIS GAREddp diSle-FRage f Q
aQSy 3l 3S tHondS yuarBeksh. Br/fonds doté de 10 millionsjnvestira dans les

entreprises,a@2 OF GA2y O2YYSNDAIfS>S R2yG S &A8§3S
de lapolitique de lavile{ 2y 20 2SOGATF Sal R&SceNBaftiers eSS NJ
faciliterf QF 0084 RS& L}RLJzZ I A2yad NBaARSyiSa t R
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Orientation 4 : Agir collectivementau service desentreprises, RS { Q ®tYded

territoires

[ QF FFANXYIF G0A2Y Rdz f SI R S8éidlogperhdnt B®norhidue etv B3 A
coordination des actions des acteurs franciliens

[ Q' OGS LLL RS fI RSOSYiUNIXtAalOGA2Y Y2RATFAS
RSOSt2LIISYSYyld SO2y2YAljdzSE Rbya dzy SygdAiANRYy
internt A2y fS8S YIFNJdzS LILNJ dzyS LI dzZNI t AGS RQI O
Ladl YYS FNIYOAfASYYyS RS& 2dziafta RQFOO2YLIN 3y
cycle de vie est trés richEe ONBI GA 2y S RSOSt2LIISYSYlGs AylS
immobilier, transfert de technologie, ressources humaine¥ Toutefois, St £ S y QS &

suffisamment lisible et coordonnée, ce qui pese sur sa mobilisation et freine ainsi le
développement des projets des entreprisés

Dans ce contexte, I&égion assume pleinement sa responsabiliséir le développement
économiqueavec et au service des entreprises

1 Elle définit clairement les responsabilitéslans le respect du principe de subsidiarité
(définition des orientations, pilotages des actions, coordination des interventions, et
arbitrage)

1 Elleassure aussi la cohérence des interventions des actdatgppression des doublons,
renforcement de la lisibilit€) ete cadre de la concertation autour des modalités
O2tft SOUALBSAE RQlIOlA2yaod

Une intervention inscrite dans un cadre partenarial et sami une logique de
performance et de concentration des moyens

[ O22NRAYIlI GA2Y RS 0OSa FOUA2ya Sy T @SdzNJ R
performanceet de concentration des moyens

Cette offre doit avant tout étre pensée a partir des beins des entreprises, qui seront

I 3420ASS& |dz LAf2a41r3sS SG t tF YAaS Sy dzdzgN
propre échelle.

Sans étre exhaustifs, les objectifs poursuivis sont les suivaatgribuer a la cohésion sociale et
territoriaft S R Sle-Ffaf2zé, 6pmiser la dépense publique et mobiliser davantage les
financementsationaux eteuropéens, répondre aux défaillances de marché, proposer une offre
RQIFOO02YLJ AySYSYyld o0ASY ARSYAZAFWE BT BS NII2 A0 Of
Y2ZRSNYA&aSNI £ QF OdA2y Llzf AljdzS S Y20Af A &SN
supprimer les redondances et rechercher les synergies dans tous les domaines, en particulie
entre acteurs publics et privées.

Lesréaf A al GA2ya SiG NBadz G Ga etfeSadins seront@aiméedel R
YI'YASNBE aeadSYlFGAldzSE £ fQldzyS RS fSdzZNAE AYL

"TR®gi on, D®partement s, EPCI, chambres consul arnégioastc. ®t abl i ssements fine

8Sel on |1O®a fufdiecagci t ® des ai des(20AbBY),rJou e saexntertpré grissent errog®es esti
aux PME sont difficilement accessibles. Les principales difficultés mentionnées sont liées ala compréhension des dispositifs, a la multiplicité des
sources ddéinformation, ° un trop grand nombre dbéaides et ~ | O6absence
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Une attention particuliere sera portée aux évolutions du contexte franctiem au long de la
LISNA2RS RS YAAS Sy dzzdNBE RSa 2NASydlGdA2ya.
f QL OGA2y O2ft SOGALDSE RlIya €S OFRNB RQdzyS 32

Un role RQA Y Lld de katajyse des initiatives partenariales suf QSy a SY o6
territoire via les bassinR Q S Y LIt 2 A

[ wS3IA2y > Q9L e EPCEtaes pafdnhireslil&au$ Bdutiennent le
développement des projets de tous les territoires a travers la constitution des bassins
RQSY.LX 2A

Dans ce cadre, la Région impulse une démaiR@ S E LISNRA YSy (| G A 2 yElled dzN.
SyO02dzNI 3S £Sa AYAUGAIFIGAGSE LINRaAaSa SiG O2y dNRC
territoires et a la connaissance de leur environnement économiqué. EF I OAf AGS f QS
LINP2SGa S tQFyAYFGA2Yy RSa SOKIFy3aSa Si O2ff

[ O2yaidNHzOGA2Y RQdzyS y2dz0SttS 3I2dz@SNY I YOS
wWSAA2Yy S O2yaidAaiddzS €S a20fS RQdzyS Fiophketipe A S
offre lisible, en proximité et déterminante pour la réussite des projets des entrepriges
franciliennes.

Dans cette perspective, quatre objectifs seront poursuivigyaniser la coordination des acteurs
SG tF J2dz@SNY I yOSdzSRS Vil EAOMARE2SYNI S AeSyF2FYSAUl] So
FAYlLIYOSYSyida | dziz2zdzZNJ RS LI NLSYINREFGaA Si f
ddzZA GNB  SG SOOIt dzSNJ £ QF OlA2y SO2y2YAljdsSz | |
S @2t dzii e®igoanerkest frdndien

|
O
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Objectif 4.1: organiser la coordination des acteuetla3d 2 dzSNY I y OS RS f QI Of

Constats

[ S 6Sa2AY RS FTNIYOKANI £S OFLI RQdzyS 32dz@SNY I
Les travaux menés en préparation du SRDEIl susylgemes de gouvernance économique
permettent de tirer des constats clairdsaute RQdzy S @SNAGFo6f S O022NR
TN yOAfASya AyuSNBSylryid RlIya €S OKIFYLl RS
entreprises en llede-France est peu lisible, pasfs redondante, et sousnobilisée: les roles
az2yid SyO2NB YIf O2yydzi 2dz NBLI NGAA S OGNRL
certains territoires.

Dans le cadre de la réforme territoriale,; 32 dz@SNY I yOS RS  QF OGAz2Yy
Région doit donc franchir un cap par rapport a la précédente stratégie régiondde
développement économique en étant plus active, véritablement partenariale et mobilisatrice
RSa IOGSdz2NB GFyd Lzt AOa 1jdzS LINRKR QDS &ntioa. 34 2y
communicationd dzNJ f Q2 FFNBE GSNNAG2NRFES R2AG S3lFtSYy

Objectifs opérationnels

La Région porte une volonté R QI Eolebktivement au bénéfice desentrepreneurs
franciliens [ Q OG A2y &SdzS RS I wS3IA2y yS LISNI
ONRBA &ALl yOS S REOWIYyS ISdhilj d22tysdF NRYLIISS O / C
RS fQStlro2NrGA2y SO fF YAAS Sy dzdzoNBE Radz
QSyaSyofS RSa FOiSdzZNA RS fQsOz2aedaidsysS NB3
A Définir précisément larépartition des roles et leur complémentaritéen matiere
RQI GGNI OGAGARSQA XY 8 SN, id& &éatiph, BeBEniise 8t yle croissance
RQFOUAGAGUSE RQAYY20F A2y Si RS UGUNRYSOGSWAY
sociale et solidaireR QS A+ t A0S LINRPFSaaAzyySttS SyiNB f

Laloi du 7 aolt 2015portant nouvelle oganisation territoriale de la République (dite
NOTReDf  NAFAS fSa O2YLISGSyO0Sa RSa O2ftt SOGA
économiques et renforce le réle de la Régicmomme décrits eapres

La Région élabore le SRDEII, document de prognaation désormais prescriptif. Il est

f QSELINB&aaAz2zy RS t LRtAGAldzS RSREHD PiBE,2 LIL
coordonne et anime le déploiement opérationnel du SRDRIF ya S OF RN
gouvernance reunissant les acteurs franciliens. Entimmaes thématiques relevant des
L2t AGAljdzSa Lldzof AljdzSa t SftFo2NBNI S t YSi
attractivité, internationalisation, ESS, économie circulaire, etc.), elle associe les acteurs
publics et privés concernés.

La Régionest désormais seule compétente pour définir des aides aux entreprises en
Fl @SdzNJ RS fI ONBIGA2Y 2dz RS. Lés@Snmninds/el lkugsy
groupements peuvent participer au financement de ces aides, dans un cadre conventionnel
avec laregion.
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La Région adopterh S& NB3IAYSa RQIFIARSA L2dz2NJ £ Sa RAaA
communes et les EPCI a fiscalité propre pourront participer a leur financement, en
O2YLX SYSyd RS fF wS3aA2Yy I RI ya-cifEfe nOdédBudB RC
YA fQ200NRA YA fQAYAGNHZOGA2Y RS OSa | ARSa
5S Fleez2y O2YLX SYSYGFANBZ fF wS3IA2Yy LI2 dzNNI
O2YYdzySa S 9t/ L t FAaAaOFftAGS LINRPLINE RQ2O(
ou sans intervention financi®® RS f I wS3aA2yd / Sa NBIAYSAE
fSa 2NASYy{dlFGA2ya Rdz {w59LL S NBLRYRNE |
f SaljdzSta 0Sa O2tfSOGABAGSA az2yld aArdddzSSao
fiscalité propredevrontF  ANB f Q262S0 RQdzyS O2y @Sy i(iAzy
9y YFGASNBE RQAYYROMWSHSKRIYRIDY I NE AR 3RS 02 Y
I ARSa&a 2dz £fSa NBIAYSA RQFARSa Si RSOARSNI
désormais des communes et des EB(iscalité propre. Toutefois, en accord avec ces
derniers, la Région peut participer au financeméhS LINRP 2S (&4 R Qans/lé S N
cadre de conventiom Les communes et EPCI peuvent également déléguer cette
compétence par convention, au Départenten

{ QI 3 A a DépyriemeRsS B Régionles considérecomme des acteurs essentietu
développement des territoires Pour ce faire,ils apporteront leurs compétences,
expertises et ressources sur

- leurs compétences exclusives oupartagées. insertion professionnelle,solidarité
territoriale, aménagementtourisme, transportpolitique de la villegtc.,

- fQFYAYLFGA2Y SO2y2YAldz2S 20 (& 4Rlinffa, € S O

- 1laOKI ny S RS dedirvastisdeingdis dirgolgrargers (cf. 1.1.),

- des objets plus spécifiqgues  ARSa t f QSELJX 2A 0 {iddes/auxkRS a
professionnels de santé, aides aux organisations de producteurs et entreprises exercan!
une activité de production, commercialisation et transformoatdes produits agricoles,
dela forét et de la péche, etc.

Lesmodalités de collaboration pourront étre précisées par voie de convention avec la

Région.

Lesagences de développement économique départementales pourraient se constituer en

« agences deerritoires » 3 0 NHzOG dzZNB S & | dzi 2 dzNJ RQdzy a2 Of S |

- participer af QF YAYlF 0A2Y GSNNRARUIG2NAEE $ QSOKSIQONY I E
RQSYLX 2A %

- 02 y i NRAimmaStatibntdesterfreprises étrangéres

- participer a lgpromotion des territoires

- appuyer le développement dgrands projets structurants

Ces agences asso@e@nt la Région, les Départements, les EPCI volontaires et les acteurs
economiques intéressés. La Régiondée-rance pourrait participer a la gouvernance et au
financement de ces nouveaux ensembles. Dans une telle hypothése, les moyens alloués
ces nouveauxensembles devraient tenir compte des contraintes budgétaires des
O2ftt SOUADGAGSE GSNNRAG2NAIESEa SG RS fQS@2ft dz
Les actes de la Métropole du Grand Paris doivent prendre en compte les orientations du
SRDEII.
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Les GBambresconsulairesreprésentent auprés des pouvoirs publics les intérétslales
mandants Les orientationsdes chambres consulairedoivent étre compatibles avede
présentSRDEII.

Parmi les partenaires de la Régiomertains joueront un rble prépondérant dansle
déploiement du SRDEHui seraF 2 NX I f AaS RIFIya S OFRNB RQc
avec la Région

[ Q9 d@vecigui la Régioa signé une feuille de route partagde 14 avril 2016sera un
partenaire essentielJ2 dzZNJ £ I ONER A a4 & | Yd8@GNISYiO S al& R&y#ENn2 IA (
travailleront de fagon conjointe (notamment) sur

o fQFGGNF OGADAGS-déFatc,NY I GA2y S RS f QLf

o fQILYAYIHUGA2Y RSa&a o0l aaiya RQSYLX 2AZ

o plusieurs thématique§ A SSa t f Ipris@Angern&iGalisatbs, Yraakds

C reprise, soutien aux difficultés, intelligence économique, etc.,
o f QILYAYIUA2Y RS&a FAEASNBa adNFG§S3aAAldzSa

Paris Region EntreprisBs | 3Sy O0S NBIA2y S RS  QF Gal NI C
YA &S Se/de tisz@tégieNB IA 2y £ S | éh@doiddniaht e§ Ac@irserS
portant le déploiement de la marque Paris Regieh en pilotant tout le processus
ROQAyaalrfttlrdAz2y RS& Sy i NBLINR dde-&ranc® ((duichgta § N
unique).

la/ KI YONB RS [/ 2YYSNOS -defranBesrtoyhpadre auNguddidien | N.
les entreprises dans le développement de leurs projets, les représente et défend leurs
intéréts aupres des pouvoirs publics. Edemule des recommandations pour dynamiser

la qoissanceO2 Yy uUNRO6dzS t € Y2yasSS Sy 3FLYYS RS
niveaux de qualificatioet participe a la promotion de la région capitakelle agira avec

la Région sur de trés nombreuses thématiqueattractivité, internationalisation,
innovation, créatiorg reprise¢ développement des entreprises, mise en réseaux, etc.

la. I y1lj dzS t dzo f A |j dzS(Bpdphuibndl&s R itrépéisesSowus woit plus grand

et plus loin et faire émerger les champions de demd»e. 'amorcage jusqu'a [@otation

en bourse, du crédit aux fonds propres, Bpifrance offre des solutions de financement
I RIFLJWiSSa £ OKIFljdzS SdOFLIS RS I @GAS &fis f Q
f @é¢ aux entreprisepour leurs pemiers besoins d'investissement, leusien de la
croissance des PMHe renforcement des ETI dans leur développement et leur
internationalisation.

LaCaisse des Depotccompagne les acteurs locaux, les collectivités et leurs opérateurs
dans le financement de leurs projets de développementindispensables a la
O2YLISUA (G ADeAFiagee RESE St QFLIASNT Sy f A Syctivitéddd O f
territoire  francilien 6 42 dzi A Sy | dzE LINE 2 Stiuciurant® Qle Y Sy
développement deA NJ y Ra f A S dztierRi€uk yegpadd IR @freprgneuriat,
etcy S az2dziaASy t fF ONBIIA2Y Si | dz RSOSTt

Business Francé 2 LISNIJ 0 SdzNJ Llzof AO yI A2yt | dz
f QSO2 Yy 2 YA BusifedslFrama® IAfASNRA &S SG LINRYSdzi € QI
ses entreprises et de ses territoires. Business France agira en lien avec la Bagion,
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élaborer et déployerf S y 2dz@Slt dz tfly wS3IA2ylf RQLYI
I 23 dzNBNJ f I USNBRFYaRdde dt Fayoris& Snotdm@nkent) avec Paris Region
OYUNBLINRASE ftQAYLIX FYydlFGA2yY RQAYy@SadtAaasy

- LesOKIF Yo NBa NBIAZ2YIFESa SiG RSLI NI &3ukptda f S
représentation de Sy (i NB LINR a S 4. ElRSdonfhetd [dékliakisi fogfmiulént des
propositions et des recommandations intéressant l'artisanat auprés des différentes
instances. Hes fixent ses prioritésRQA Y I SNWSY GA 2y L2 dzNJ NBy:
développement dé Q| NJen lEeteyFrarice Elles interviendrontavec la Région sur de
nombreuses thématiques amélioration de notre appareil de formatiorgréation ¢
reprise - développementdes entreprises, internationalisatiommmobilier, événements
de promotion, etc.

A { QI LILJdz&1$1NJ 6& dZNUA ¥ pour Boténif Ut dBveloppement des territoireset
mettre en place des guichets actifs» au service des entreprises

La « territorialisation »au niveau des24 bassinsk Q S Y &dfc@uvs de constructiofla mise

Sy LX I OS RSa ol adta:ya RQSYLX 2A NBLRYR
-fQFYOAGAZY O2YYdzyS RS tQodald S tF wS3A
publique

- la volontéde la Régiorde territorialiser une partie de ses interventions, mais aussi de

faire émerger des actions et de faire remonter des besoins issis dymamiques
territoriales.

I Les Bassins d'Emploi

Lagende e ¥ iledeFrance

: Périmétres des Bassins d'emploi Tor:?“em ut:>E:vn-.osT-)>R52;‘5
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-Dest | O0Sa LJ2dzNJ £  ONEPA & a lsefontpraposestaparfin/de cettell A 2
échelle sur la base de coopérations Région EPCl concernésn associantt Q 9ai I U

f QSy & 8e¥ adteSrs locaux qui souhaitesbutenir le développement du territoire
(Départements, chambres consulaires, grands employeurs universités et centres de
recherche etc). Ces contractualisatiors pluri-annuelles auront des caractéristiques
spécifiques a chaque territoire. Pour autantlesl observeont un certain nombre de
principes communs

- déployer des actions structurantesd.J2 dzNJ f QI RF LJilF A2y RS f
création et le développement des emplois et des activitésnomiques
- coordonner lesnterventions desdifférentsacteurs publics et privés,
- AYGSANBNI dzy RAFIY28GA0T dzy LI LYy RQI OUGA
adzh A SO \VRIOES gor lesighaliake? v
t 2dzNJ £ S& G SNNAX G2 A NB dourRde ddal@aiionycéloi s dndintend O
judj dzQt a2y dINFECE corcdrnd®d) sont favorables & une contractualisation a
f QSOKSt f S Rdauduél dsppgitiemens Y LOERSAOK S| yOS RS OK
fSa y2dzSttSa O2y GNI Oldz € Aal (A plys@urs &SR v (
RQSYLX 2A @
Le Pacte seraanimé par une structure porteuse prioritairement un EPCI ou ureagence
de territoires » (ou une structure ad hoc sur certains territoires, tels que le Grand Roplssy
Bourget) Un comité de pilotageassociantles parties prenantes, se réunieal moinsune
F2Aa LI N Iy LIRdzNI FIANBE S LRAYG adz2NJ f QS
réorientations pertinentes (le cas é&ént).

De facon complémentairea Régionsuivra de prége grands projets dderritoire (Europa
City, Cité de la gastronomie, Village nature, Grand stade de rugby, etc.).

-DesclubsRQSY U NBEINKESBENBNRY UG t f QSOKSLaA RégiohS C
soutiendra financierement cette démarcheCes structures ont vocation jauer un role
important dans la gouvernance et le déploiement des Pactes.

-la mise en place, suDK I |j dzS§ o0 | &4 & A fseuxD &NeLdfct@sAfonctionnant en
réseau,au contact des entreprisesLe «guichet actif» sera une action essentielleles
Pactes (cf. page suivante)
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Des acteurs publics qui vont au contact des entreprises de maniére coordonnée : un « guichet actif » dans
chaque bassin d’emploi

« Aller au contact des entreprises »

Un guichet actif organisé en

= 1 . détecter et sensibiliser les entreprises et les porteurs
de projet qui ont le plus besoin d’aide et d’appui
. les informer sur I'offre de services adaptée

- on personnalise I'information
- le guichet actif connait et propose I'ensemble des
aides et des appuis pertinents

. suivre les entreprises dans la durée

2 Orientation qualifiée
* appuyer le dirigeant dans la constitution de son dossier

de demande d’aide
= orienter vers le prestataire pertinent

La Région lle-de-France :
*‘ﬂedeFrance . dféﬁni’_c le référentie_l d’activit_é et d’offre de servict?s des guich_ets actifs ) _ )
. sélectionne un guichet actif dans chaque bassin d’emploi (appel & manifestation
d’intérét)
. anime et coordonne le réseau des guichets actifs (objectifs de détection, offre de
services, professionnalisation, pilotage et de suivi, évaluation).

Référent (par ex : EPCI, agences de territoire, consulaires ,...)

A . il assure les missions 1 et 2 ,
. il organise le réseau des structures publiques et privées sur le territoire du bassin
d’emploi,
. il assure I'interface avec la Région et le reporting (indicateurs, résultats).

d’accompagnement, ...)

‘ Structure partenaire (par ex : EPCI, agences de territoire, consulaires , réseaux
. il assure les missions 1 et 2

] Entreprise-cible du bassin d’emploi



UnNBaSlkdz NBIAZ2YIf RasSdciand lesistiuctyres pari€usSes dés Pactes,
sera mis en place par la Régiafin de :

- faire le Iierl entre dAes territoires qui rencontrent des problématiques communes et
RAFFdzZASNI RS f QAYTF2NXIGAR2ZY S

- LINPY2dz@2AN) f QSOKSt S Rdz 0l daAy RQSYLX 2A

- assurer la montée en compétences de certains territoires sur des problématiques clés
pour la création et le développement des emplois et des activités économiques,

- susciter des collaborationsint@&r 3 a8 Ay a8 RQSYLX 2A @

Une gouvernance régionaleR S f QdcddanfigBefSRDEIIxmbitieuse et collaborative
associanies acteurset les territoiresfranciliens selon leurs compétences etifs capacites
ROAYUSNBSY(iA2Yy ®

9ff S aQteBxdhstan@®NI ¢t

- Une Conférencestratégique du SRDEIdont le réle estRS FI ANB S LJ2.
RQI @ y O d¥phbi¢rient Rpkrationnel du schéma Rddbitrer de grandes questions

de politique de développement économiquBa composition sera resserréeassocierdes

I OGSdzZNB NB3IA2Yy | dzE RS LINBYASNI LI | y-detBtamziy) f Q
Conseil Régional, Etat, BPI, Business France, CDC, CCldRaFsalhee, CRMA

- Un Comité des partenairesréunissant des représentants techniquessera le lieu
R QI NI Adesimtérvértighy entre les différents acteude formulation de propositions
de réorientations & QA Y G Sy G A 2y (& Suph)de s efRiEEaNge fiuGcBntexte
pour nourrirles choix liés aux orientations stratégiques

En outre, conformément alaloial ¢!t 6/ 2y FSNBY OS ¢ SNNAsé 2 NA
réunira au moins une fois par an essociant les acteurs territoriaux. Elle serdide
RQAY T2 NXI (A anfiueldnire I& Bégidh $idlds @ollectivités sur les réalisations du
SRDEII.

La Région consultera régulieremelg CESERBt le CREFQmMmotamment dans une logique

RS RAFf23dzS &a20A1t LISNX¥YSOGGI yi eRdes entieprides S NJ
9 f f SpuigkaQen lalitre sude / 2y ASAE AUGNI GS3IAI dzS Lixded) f Q
ANR dzLIS RQS Il dzNS ABINIA S @ 2 \iés drianisafonsip@iSsSionhefles)A R S
Enfin, descoopérations interrégionales SO f Sa wS 3 A 2-gedkrardefHadtsh y S
de France, Grand Est, Bourgogn&ranche Comté, Centre Val de Loire et Normandig)
voire audela,seront recherchées afin de porter des grands proggeisimuns(ex.: Vallée de
Seine), de déployer des actionsutualiséesen direction des entrepses via une entrée
filiere (ex.. poOles de compétitivité interrégionaulx) RQSOKLF yISNJ & dzNJ f
politiques régionales et de leurs modalités opérationnelles.

Définir des modes de faiggus rapides einnovants

Au-dela de la gouvernancglobale du SRDEII qui se voudra agile et réactigera mis en

placeuneLJt G ST2NXYS RSYIFGSNAFfAASS RS RSLWBG RS
la Région Paris Region Up / SG 0SS LI FG0ST2NYSRSEXI (X kil R ©
régionalesdestinées| dzE Sy (i NB LINR & Sdassiér driLietet simplifiéD&ns Q dzy

- A 7 Lz A

aSO02yR GSYLlAasx OSGGS LI FOSTF2NXVS aSNI 2 dzdSN.



>

Pour la Régionedl 2 dzi Af & QI O GigplificitichyeS hidleqdRjDelmyadée avec

la gammeUPpour la Répn), desprocédureskR QI (i i NR aSdziidireinyi 8es délais

de réponseet de versementdes aides5S&d4 OKSTa RQSY(GNBLINRAS
LINPOS&aadza RS AAYLE AFTAOFGAZ2Y SG 7T Bak®le/niémald- N.
esprit que celui de la Régiones opérateurs franciliens (y compris les collectivités
territoriales) proposeront des évolutions a leurs modes de faire actuels.

Par ailleurs, les actions poussant gérimentationset lesinnovations (sous butes ses
formes)seront encouragéesi elles sont en résonance avec les orientations stratégiques du
SRDEII.

Elaborer unestratégie de communication partagée.
LaRégion promouvra massivement les initiatives faveurdes entrepriseslj dzQSft t Sa
lancéegar ellemémez dz LJ- NJ. [RMindpad&h@ux sontde communiquersur :

- lesaides mobilisables par les entreprises

- la mise en place desguichets actifs»,

- laLINB Y 2 ( A 2-geFrareSt/ QICNE y OS SiG t £ QSUNI yISNX
Le déploiement opérdt2 Yy St RS I Fdzi dzNB & NIplag der S
communication pluriannuel prenant en compte les différentes cibles, en prioriséed
entreprises etles développeurs économiquesfin de maximiser sa notoriété et son
appropriation. Pour céaire, desversiors communicants du SRDE#t des offres de services
partagées aux entreprises seront publiées et traduites gsieurs langues Les
organisations représentant les entreprises seront étroitement associées a cette démarche.
Lacommunication digitaleda SNJ I dz OdzdzNJ RS (@Saii SO 2RYSYYS: NEXK
réseaux sociaux professionnels
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Objectif 4.2: Y EAYAASNI f QSTFFSiG t SOGA SN RS #égiohati & NI S
européenst dzii 2 dzNJ RS LI NI SYINS | RAA BT ROYYS AN &S

Constats
Une mobilisation des acteurs franciliens insuffisante et dispersée

Au cours de la précédente programmation, la mobilisation des financemenéc@enomiques»

RS I O2ftftSOGAGAGS NBIA2YIES aqQSad aAdGdzssS
régions francaises] Ql QUG A2y SO2y2YAljdz2S TNIy GINIALS yiySI dg
AYGSNBSyidAazya RS tQSyaSyoftS RSa | OGSdzNE yI i
Laréforme territoriale vient modifier profondément ce paysage avec uatonte des capacités
RQAYUSNBSYyidAz2zy SiG RS 7TARS ytOmssisofificatiBnS doncergentf S
SAFESYSyld tSa F2N¥Sa RQIFOO2YLI AYySYSyild TFAYIly
participation, garanties, etc.)

Par ailleurs, lesacteurs franciliens sontinsuffisamment mobilisés au niveau européen

[ QOSTFFAOFIOAGS O2ft SOGABS R2A0G R2yO siUNB I|'YS
peser sur les décisions, notamment celles portant sur le ciblage des moyens et les
reglementations concernant les entreprises.

De fagon concomitantef Qdefr&nce doit aussi considérablement progresser dans la
consommation des Fonds européens que la Région gere (FSE et FEDER), ainsi que dans
représentation parmi les lauréats des appels a projets des programmes européens.

Objectifs opérationnels

A Analysercollectivement lesmodalités de financemenproposées pardsacteurs publics et
LINA dSa RS f QF 002 Y LkudmpScrréejpausles erdeepisBsa I NR RS
Dans le cadre des politiques nouvelles a élaborer, notamment en matiére
RQIF 002 YLJ 3y S Yr8pyises dRrS aleursS yhases de postation et
développement, il sera structuré une offre plus lisible a destination des chefs
RQS Yy (i NEetteXémarahe permettrd&k Q S U dzR A S Kt laf cQMpNérhdnt&ité des
financementsportés par les acteurs publics et prives.

>

Accroitre la mobilisation des fonds européeses la présence des acteurs franciliens au sein
des programmes européens (tels que Horizon 2020).

Une information structurée et réguliere sera portée a connaissanceed opérateurs
franciliens sur les fonds européens pour en accroitre la mobilisatiohudela du
programmeEnterprise Europe Networlorté en lledeeC N} y OS LI NJ f |/ / L\
PRE qui vise notamment a sensibilisey informer - conseiller les entrepses sur les
guestions européennes, Région llede-France recrutera 5 développeurs de projets ayant
vocation a aider la mobilisation des fonds européemsr les entreprises, lepdles de
compétitivité et clusters, les EPCles acteurs de la recherchet les autres opérateurs
économiquegégionaux dans une logique de business développement
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A Développer une réelld 0 NI 0§ ST A S R QA AT hivezs EupopéerNdird de gsert S
institutionnellement dans une démarche collective.

La Région llede-FranceRS @St 2 LILIS dzy S & (i NIre8 831a®@mnis€idny 7 f
européenneafin de faire valoir les intéréts des acteurs franciliens, de fagon directe et via
lle-de-France Europgassociation qui sera redynamisée.

De fagcon complémentaire, les démarches d@2 2 LISNJ A2y | SO R
SdZNRP LISSyySas YSGdFryd | dz OdzdzNJ Rdz LI NIG Sy N
RSOSE 2LIISNI LI NI £t QSyasSyoftS RSa I Ol SatiiEet F N
une mutualisation dee&s démarches seront réalisés édhébe régionale.

Parfois awdela du cadre européen, les démarchescdepération décentraliséesont autant
RS (SNNAG2ANS dde-Erante®@S teddihnyeI SN 2 G f QL S

A { QF LILJdze SNJ LI df&aS & | NBESYISoek led @by de NBmpitifivise o8
organisations patronalest les grands groupekJ2 dzNJ O2 Yy RdzZA NB = Y S{ G NB
tQFOGA2Y SO2y2YAldzS NBIA2YIES RIEya dzy$S f 2

[ QSYSNHSYy OSz I aiNHzOG dzulibs atRI & SlidzE SR INSYW/GFN
f QS OK S fédioh etileS basdinR Q S VY, Is#frodthkecherchés. L f  @ldytaidlaviers de
développement pour les entreprisegcontacts professionnels, rapprochement des sous
traitants, partenariats commerciaux, réponses techniques sur des problématiques de
f QSy i NB LeNBsaeFriboireSAIMNIDF G A2y RS NAOKSaasSa Si
démultiplication des échareg avec les entreprises, identification des ambassadeurs du
territoire et des filiéres présentes dans une logique de prospection, etc.).

Audeld, il est impératif, dans le cadre destaatégie de communication adossée au SRDEII
de cibler les entreprisepour que cellei:

- mobilisent, si elles en ont besoin, IR A & LJ2 & A (0 Aafleur dREOitibdL junk se
RSOSt 2LIISNI SG ONBSNJI RS fQSYLX 2A%
-RSPASYYSy il RS& | YWeFladcéet eR dsBu@bt da prentotioh €nlFfarite et
£ QS0 NI dpSdhiNbtamdgt la$ndrque « F NA & wS3IAA2Y nZ | @S
établir leur propre marketing territorial
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Objectif 4.3: suivre, S@IF f dzSNJ £ QF OS2 ya BIOIYd2eYRARDASE &zNR RIS
pilotage renforcés

Constats

Des outils de pilotage stratégiques et opérationnels insuffisants au regard des enjeux

Wdza lj dzQt OS 22dz2NE fSa 2dziAfa YA&a Sy LI I OS LI
aa20ASSa SO Sy S@FfdzSNI f QAYLI O4 2yaG SaS
ROQAYF2NXIFGA2Y Fdz aSAY RS | w$Butes I¢s infoBnatlalis NI S
disponibles.

De plus, le partage des informations entre la Région, ses opérateurs et les autres acteurs es
SYO2NB fAYAGS SO fSdzNJ ylFfeasS yS LISN¥YSG LI
économique en ll@e-France.

Une montée en puissance collective en matiére de suivi des entreprises bénéficiaires, de suiv
RS&a RAalLRaAGATaAE Si RQSOI t dz-déRrahge edk Slevehu@l O
AYRAALISYyal otS LI2dzNJ YASdzE LA 2 G SN décidedst AB
comprendre les changements accompagnés par le SRDEIl et, le cas échéant, réorienter I
priorités.

Cet état de fait est paradoxal au regard de la densité en expertiseRldn& LJ2 deSFrafc@ L f S
OKSNOKSdzNAR > 22 dzNy | f A éonsSltants, spékidlidies duRi@@anil dES LINJ
f QA Y T 2 ND¥ hoinréuy tavaux existent, mais demeurent dispersés, souvent redondants
et peu visibles.

Lerble de chef de filelans le domaine du développemiéconomique doit, dans une société
2G f I EISauAZV RS fQAYT2NXIGA2Y S RS4 R2:
YFGSNRAEFEA&EZSNI SAFLESYSyd RlIya t£tSa R2YIFIAySa Rd

Obijectifs opérationnels

Fédérer les expertisedNl y OAf ASyySa RIya dzy o6dzi RQIFARS ¢t
Une telle démarche impliqgue un pilotage affirmé, a travers une instaléchée pilotéepar la
Régioretle CESER

Cette AyaidlyOS RSTAYAG Si apdmgrammd de travaildphiriarbuyel dzd.
structuré autour des objectifs du SRDRISOf Ay Sa Sy GNI @I dzE RS & dz
9fftS O22NR2YYyS LI NJ AftfSdzNAR fI YAasS Sy LI}
ROAYTF2NNIGA2Y RSOA&AZ2YY STt a2 DUGEX0IzZNBE & R
9ffS aQl kéeddzhds patteteids dmfifdont le noyau central est constitué des services
SidzRSaz aidlGA&aGALdzSa SO S@lFtdza A2y RS 1w
5wL9! Y Lb{9953> t&tf S Svids etreswmanishies asdudesa GAUABESi (
aSUASNEET ! 0SEASNE hwL9XX0ZX ljdzA Ay G8§aANBYyG f
propre programme de travail.

Elle mobilisade surcroftautant que de besoifi QS ELISNI A &S RS &ntd: diesSdezNE

compétitivité, branches professionnelles, entreprises, chercheurs et universitaires, baegues
autres experts indépendants.



byS TGOSy aA2y LI NIAOdz ASNBE &aSNI LER2NILSS | dz
valorisation de donnés) par des prestataires ou opérateurs externes.

[ S LINP3INIYYS RS GNI@GFAf RSOFAfTES Sad RSTAY
trimestre 2017, aprés consultation des partenairest a8 QF LJILJdzZA S & dzNJ € S RS

RQS OK | ycHaSuhe d@saNatientations du SRDHEHe premiére approche des priorités de
2017 pourrait étre

Ale OK2AE RQAY RA Jihdic&alnsdtratégidues, adézim@yken, de réalisation et
ROAYLI OQllavs adaeyikKSiAasa az2dza TNy DdES RISy
RS tQFrOGA2Y SO2y2YAldz2S TNI yORA (pledishyfidestei R
2017).

>

le lancement des premiers travaux et études arrétés dans le progran{présentation des
résultats finaux ou intermédiaires fin 2017).

pt

lapréparation des premiéres évaluatiorgs mettre en place courant 2018.

>

le RSLX 2ASYSyYy( RQdzy &aeéadis aldpté RuuxAbgseirsNdg Isuivih & y
RQSOI fdzr A2y Rdz aOKSYlF X adzNJ £ o6FasS RQAYT
schémaavec les partenairesintégreront de maniée systématiquela transmission des
données de suivi nécessaires f I O2y adAlddziAzy RS OS &aeais

wStANB fSa SyaSdzE SO2y2YAljdzSa FNIyOAtASya t
[ QSTF2 NI RSRoit@2 NNFAYKINGX2XSFFAOFI OAGS Rdz ONERA 2
ajoutée des travaux Ces dernierseprennent donc les priorités du SRDEII, déclinés chacun en
un volet méthodologique (partage des sources et veille collaborative, définitions communes,
élabot G A2y RS (I 0T StIZEYRBES60GWRXDIF OS RQ2dziAf &
RQS(dzRS A RQAYLI OG0 T 6&dzA ONB RS & IQRAK2YNI RO S G dz
prospectivegontribuant a affiner la connaissance des enjeux, forces et faiblessgsstes

RQF OG A 2 yes ki NetieFragl i | LINBLI NI A2y SiG YAas
thématiques stratégiques.

I GAONB RQAffdzZAONY GA2Y I RStrava@igour ¥raden dedakeded R
travail pourraientétre les suivants

A Orientation 1: L y @S & (i traddivité @) f&@tance

Outils et méthodes Suivi: indicateurs envisageables
- Identification et partage des données disponibles| -{ dzNJ f QI & LJS O (i invesfis3&nenisA a a
- Définitions communes des notions et variablescl{ RA NBOida t f QSUNF yISNE

(attractivité, mesure des flux et stocks centres décisionnels et siéges sociaux
RQA Y @S a (distiaction Ye@tseside décision/ | -{ dzNJ f QI & LIS éhational GeGodution du  §
a3A83Sa az20Al dzEX0O Y2YONBE RQSYGNBLINR&SE TFI

(dontPMEetET) y2Y0NBE RQSYy iGN
FNIYyOATft ASYySa el yid dzy
-{ dzNJ f QI &RIQSXAZP0NS Hes fpnctions

GSNIALFANBA & dzLJIS NadnBezNE a
RQSGdzZRAFYyGa SUGNIyaSNA

- Classements internationauBenchmarking Policy
OYGSNILINR &S RS Q' yAzy ¢
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pt

prt

Opportunity de Pricewaterhousecoopers, indice
L/ /!X

Etudes

Synthése des nombreux travaux existants ksujet
au niveau francilien, afin de dresser un bilan des
atouts et faiblesses de la Région et lancer des étug
a valeur ajoutée, sur la base des enjeux prioritaires
(ex.: finances, dans la perspective des suites du
Brexit)

Enquétes et évaluations

-MAaS Sy LI O0S RQdzy LI VY
implantées en llale-France (questionnaire
LISNR2RAIjdzS adz2NJ £ Sa Fde-Ol

France, avec scoring)
B fdz2 GA2Y RS f QAYLI O
sur les territoires de projet (indistructures)

Orientation 2 : Développer la ompétitivité R S

f QSO02y2YAS FTNI yOA

Outils et méthodes

- Identification et partage des données disponibles
- Définitions communes des notions et variables clé
(YSadz2NBE RS f QAYyyYy 20!l (desy

FAf ASNBaszX

Suivi: indicateurs envisageables

-Sur les filieres;: @2t dzi A2y Rdz y2 \
Si RQSYLX 2Aa RIya fSa

-{ dzNJ t QA:¥vblatign-di noghbyfe de brevets
déposés, évolution des dépensds recherche et
développement

- Sur les entreprisesvolution du poids relatif des
TPE, PME et ETI endleFrance, taux de survie a 3
ans des PME, suivi des investissements industriels
clés (robots et numériques

Etudes

- Qur les filieres stratégiquedu SRDE]Iétudes(volet
diagnostic et prospectif) confiées aux organisn
associé, dans une logique de complémentarité, a
par exemple un gocle» de base constar{tAU sur
f Sa RAYSyaArzya SO2y2YA
Défi métiers sur les enjeux emplaiempétances
formationT f QhwL9 &adzNJ f Sa&
fonciers), complétés par le recours a des expertis
indépendantes  complémentaires (brancheg
SYGNBLINAASAX aSNIAOSaA
-/ 2YOSNY Iyl tQAYyYy201 GA2
f Q % ¢sedus celui de la bonne exploitation des t
nombreux travaux existants que la production
nouveaux.

Enquétes et évaluations

- Ehquétes longitudinales (suivi dans le temps du
devenir des entreprises aidées endle-France, pour
connaitre leurdrajectoiresc croissance effective ou
non)

-BE5F tdz2t GA2Yy RSa
PME

- Barometre périodique auprés des PMiour
YSAdzZNBNJ f SdzNJ O2yyl Aaal y
des aidegconomiques franciliennes &s solliciter
exanted dzZNJ RSa LIN22Sia RQl
simplification des aides

- Evaluation des clusters

I OG A2y 4

Orientation 3:5 S@St 2 LILISNI £ QS & LINA (i

Outils et méthodes

- Mise en place et exploitation de données de suivi
surled SaL) 054 RSRASAE S0
ONBF A2y 8G RS &ASY&AOAT
(implantation, nombre et caractéristiques des
bénéficiaires, nature et objectifs destions,
RSLISyaSa | FFSNBydSazXxo
- Développement et partage de la démarche
RQSELX 2AGFGA2Y RS R2YyYy{
f QS ¥iddhadioh dans les bassins portée par la

Région

Suivi: indicateurs envisageables

- Sur le volet créationDémographie des entreprises
franciliennes nombre de sites et couverture des
espaces dédist. ONB I G A 2y, éRoudry (i
du nombre de bénéficiaires

-{ dzNJ f QS Y LI n¥éfiers @rtendidn paz2 NJA
bassin, recrtements difficiles par bassin

- Sur la diversification économiquévolution du
LI2ARa RS QI NIi;xwlltiohlduipois
RS f Q9{{ Ravoition derSlémmatjrabtiie

RQSY (i NBLINA & S & évBlyfionidely S &
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RSY23IN) LIKAS RQSY (i NBLINA i
politiqgue de la ville

Etudes
- Travaux sur I[phénomene de «nétropolisation»
RS f QS @éngeatratiorSdes emplois et

Enquétes eevaluations
- Enquétes longitudinales (suivi dans le temps du
devenir des entrepses aidées en Hde-France

entreprises dans et autour de la métropole, au ESlfdd GA2Yy RSa FOGAZ2yaA
détriment des autres territoires, notamment PME

r,uraux) _La rpoblllsat_lon de cent_re§ de recherche ej _ Enquéte de satisfaction et suivi longitudinal des

économie géographique pourrait étre GSYSTAOALIANBA RQRAOGAZY

particulierement pertinente t QY GNBLINBY I NXFiG SiG ROQI

O2ftft SOUABSYSYG | dz aSNBAOS RS
2NASYydFGA2y Sald AOA AyoOz2

o

A Orientation4Y ! 3A N

/] SGGS RSNYASNB
O2YLX SEAGS R % etiesi8cBnesien Ritndzydl& striidturation des données et
AYTF2NXYEGA2YEa RQF dzGNB LI NI @

Opérationnellement, elle se traduira par les finalités et livrables suivants

Finalités
-ahasS Sy LXIOS Si RSLX2ASYSyid RQdzy aeaidsyYS RQA
- Choix des indicateurs de suivi
-ahasS Sy LI OS RQ2dziAfa O2ftftF 02N GATA ydzYSNAId
- Rationalisation des outils existar(tsartes et tableaux de bord en ligne sur Internet, productions
descriptivesde type «chiffresclés» ou «notes de conjoncture, etc.)

-+ fARIFIGA2Y RS&a YSGK2RSa SO LINBINIYYIFGA2Y RIy3Z

Livrables

-t NERdAzOUGA2Y A R2YyYylIyld dzyS @GAarzy RQSyaaearsd RS
contexte)

-t NERAzOUA2Y A R2YYylIyl dzyS OAaAA2Yy -BeFGncd dilard eSproR S 3

RS4 SYGNBLINRAaSa FARSSasx o0dzRISGa LINBDdza k NBI f

Les évaluations décidées porteront sur des sujets transversaux et sur les actions et dispositif
RS ftQSyaSyoftS RSa )\yéij)\ijdzij)\zyé LIF NI A Sa LIN
O2YLX SYSYUGFNAGSET fAAAOATA(GSYT EOchdmBdeS EIRS ¢
compléteront donc les travaux menés séparément et en interne par les partenaires.
La démarche de recensement des principales aides économiques accordées par le:
O2ft SOUAGAGSA OFARSaAa RQ; GFd0 SI & GAYRISDINES I
le systéme de suivi a construire collectivement.

Il OONRPNniONB fQAYyGSEttAaISYyOS 02ttt SOGABS LI NI f Q2
[ QSy2Sdz RQdzyS O22NRAYlIFIGA2y RS& SELISNIA@Sa
OFLIAGIEAALIGAR2Y O2fft SOGALBS RSa al @2ANR SaG f |
[ St AYLI AljdzS € QF LIIX AOFGA2Y RQdzy LINAYOALIS R

fl- wS3IAiAzy RS f .

f unemise enlignea dzNJ £ S &aAdS RS
GFof Sl dzE RS &dzA A 2dzalj dzQl dzE S @I t dz GA2Yy 2

1 f Q2 NB I yévénémertidsdédi€sQincluant une conférence annuelle permettant
de dresser et mettre a jour un bilan de la situation économiquediteenne

1 la mise a disposition des données produites et recueillies dans le cadre de la politique
Rdpen datade la Région.

70



Objectif 4.4:1 OONRBNnGNB I OFLI OAGS 02ttt SO0ADBS RQlY
francilien

Constats

[ QI 0aSyRBalRRZaAaAGAT RS O2yylAaalyOoS Si RQlFyGA
a la gouvernance économique régionale

lf2NR [[dzS ft QSTFAOFOAGS RSa AYyuSNBSyilAz2ya RS
RSLISYR RS I OldagfOAASE A2 yRAIAYLRAGNIIRICNA OS RS2
économiqueleRAALIZAAGATF RQ20aSNBIF A2y RS fQSO2y2Y
régionaleest perfectible Or cette fonction est essentielle pour faciliter le pilotage stratégique
delaYAaS Sy dzdzoNB Rdz {5w9LL

Uni( St RAAGLIZAAGAT RQFARS t €I R AdA2 {
LISNYSGGNF RQFETAYSYGISNI £ LINRAS RS SOA y
et partagées et dotera les opérateurs écohd |j dzS& RQ2dziAf a RQI yiAOA
YINOKSad / SGGS YAaarzy RQSOI f dzl analgse en @dtinR 2 A
des classements internationaux de la région -le-France pour identifier les bonnes et
mauvaises nouvelles.

-

S

¢ >
<,
< g,

Objectifs opérationnels

A!lYAYSN) RSa RSYINODKSa RQ20aSNDI G M2 gontefter R
économique francilien, partagés entre la Région et ses partenaires.
I RIFLJGSNI £ QF QlA2y SO2y2YAljdzZS £ RSa S@2f dzi A
de les comprendre et les anticiper. Il est donc de la responsabilité de la gouvernance
 a3420ASS Fdz {w59LL RS FI ANB [ LIS fpertd pour QA y

LINP RdZANBE RSa FylfeasSa adzNJ 1 &aAddzZ dAdky S
maniere a adapter les actions économiques aux besoins. Ces travaux et réflexions devron
ONRPAASNI f QSELISNIAAS | OF RSYAI dzS ises, doiatickes 0 A

professionnelles, etc.) et étre déclinés autant que de besoin territorialement (bassins) et
sectoriellement.

>

Renforcerlad G NI 6§ S3IAS NBIA2Y | S eR Bpoyisé Sux evoldieng duS
tissu économique, eappuidef Q9 G I G @

Dansun contexte caractérisé par la mondialisation des marchés et le développement des
G§SOKy2f23ASa RS fQAYTF2NXIGA2Y S f QF OOSt SNI
ASNDAOSas I ljdzr t AGS LINBYASNBE RQdzy Spar§O2y
f QI GSY AN S t -falr@dNP@ASYIISIND farSHES yaQ P 2N Yy 2 Y A |j dzS
fl LINRPGSOGAZ2Y RS fQAYFT2NNIGA2Yy &0NI.ERBAI d
pour finalités :

- la détection des menaces et des opportunités

- la maitrise du patrimoine scientifique et des savoirs faire techniques,

- la coordination des acteurs et des activités,

-t QSt 02N GA2Yy SO tF YA&S Sy dzzdNBE RS &dNI



enjeux du SRDE[IL.Q9 G+ 4 YSOG Sy dzdzdNB dzyS &GNIF S

Sy NBflIAad RS fQlFrOGA2Y Rdz /2YYA&aal ANB
économiques.Une démarche celLJA £ 2 1SS  LJlaNRégiom gisérh loncSal définir

f QAYLIE AOF A2y NBYTANDS S SHE St NBEHS2ZN2 ¥ SRIRDA

| QS&ald dzyS 0O2YLRal yisS SS02WRAYS I jtdES F“kjdtzf\ﬁemS/
E DS
b

12



Annexe n°l: liste des sigles

ADCE Assemblée des Communauté de France

ADP: Aéroport de Paris

ADIE Associationpour BNBAG £ f QLYAGAI GAGS 902y 2 YAl dzS

BPIFRANCE . I yljdzS tdzof AljdzS RQLy@SadtdArAaasSyYSyi

CCEFConseiller du Commerce Extérieur de la France

CCIR¥ / K YONB RS /2YYSNODS Si RQLYRdzZAGNARS wS3IA2yl S

CD: Conseil Départemental

CDC Caisse des Dépbts et Consignations

CESERConseiEconomique, &ial etEnvironnemental &gional

CGPME Confédération du Patronat des Petites et Moyennes Entreprises

CODEN / hYA(GS B5SLINILSYSyiltf RQO9EIYSY RSa RAFTTAOdA (Sa
COFACE / 2YLJ} 3y AS CNI gude GoinBerck RxtédeardzNl y OS  LJ

CREFOP / 2YAGS wS3IA2ylf RS 5S@St2LIISYSyild RS& C2N¥I (A2
CPRDFOP / 2y U4N}Y i RS tfly wS3aA2yIlf RS 5S@Sftf2LIISYSyid RS
CRAY / KIFI'YONB wSaue2y |l fS RQ! INROdz i

CRAY / SRIFyGa Si wSLINBySdaNB RQ! FFF ANBa

CRMAY / KIFIYONB wS3aAz2ylfS RS aSGASNE Si RQI NIAalyl
CTA¥ [/ 2y FSNBYOS ¢SNNRG2NAFES RS Q! OGA2y t dzof AljdzS
DIRECCTHBDirection Régionale des Entreprisses, de la Concurrence, de la Consommation, du Travail et de
f Q9YLIX 2A

DLAY 5A&LIRaAGAT [20Ff RQ!I O02YLJI 3y SYSyi

EPAY 9(lFIoftA&aasSYSyd tdzoftAO RQ! YSYI 3SYSyl

EPCI Etablissement Public de Coopération Intercommunale

EFIFY 99Ul 0f AaaSYSyY deRramef AO C2yOASNI RQLf S

ESS Economie Sociale et Solidaire

ETI: Entreprise de Tike Intermédiaire

GLIY DN} YR [ASdz LYGSANB RQLYYy2@F A2y

IAEY LYASNIAZ2Y LI NI fQ QUABGAGS 902y 2YAldzS

IAUY LyataAaiddziAzy RQIFYSYIl 3ISYSyd Si RQdzZNDBIyYyA&aYS

INPI: institut National de la Propriété Intellectuelle

MEDEFE Mouvement des Entreprises DE France

NACRE b2dzgSftf ! O02YLJ IySYSyd t I /NBFGA2Y 2dz £ I w:
OCDE Organisation de Coopération et de Développement Economiques

ORIE Observata N6 wS3A2ylFf RS fQLYY20AfASNI RQIYUNBLINR &S
PME: Petite et Moyenne Entreprise

PRE Paris Region Entreprises

PRI tfly wS3aA2ylft RQLYIGSNYylLrGAZ2YylIfAallGA2Y RSa 9yiaNB
SGP Société du Grand Paris

STI¥Y { @Yy RAOI( RS&Frandel yaLI2ZNIa RQLE S

TPE TresPetite Entreprise

RCBCERedevance pour la Création de Bureau, Commerce et Entrepot

RUI: Référent Unique aux Investissements

SRDEN { OKSYl wS3A2ylf RS 5S@St2LIISYSyld 902y 2YAldzsSs |
SRESRM { OKSYl wSaXZByhf{RUSNASHAYSI RQLYY2QIGA2Y
URIOPSSUnion Régionale Interfédérale des Organismes Privés Sanitaires et Sociaux
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Annexe n°2 principales étapes de la concertation du SRDEII

Hcdnp Y 9y @2A RS n nnn O2dZNNASNE RQAYTF2NXIGA2Y
intercommunaux et locaux, aux acteurs soeigonomiques efwuxentreprises

1.06 : Ouverture de la plateforme dématérialisée de recueil des contributions ésrifles acteurs franciliens
(132 contributions regues : 24 entreprises / 70 acteurs sécamomiques / 8 Conseils départementaux / 31 EPCI)

1.06 au 15.10 : Entretiens bilatéraux avec les principaux acteurs régionaux du développement éconqr&ue

f QA yigh2Sailk GRS f QA y (i S(BB[flantey, Bysindssk Erande A @QY Pardedieance, CDC, CGPME,
Conseils départementaux, CRMA, EPCI, Etat, MEDEF, MGP, organismes associés de la Région, Poles
compétitivité, SGP, Ville de Paris, etc.)

1.06 : Conférencéhématique « Développement économique et soutien de la croissance »

odnc Y wSyO2yiNB t tQ!'5/C | gSQeFrace RS@St 2LILISdzNE SO
HH®nc Y /2YFSNBYOS (KSYFGALdS 7 wSyTF2NOSYSyd Rdz LR
28.06 : Conférenethématique « Internationalisation des entreprises et attractivité de la Région »

12.07 : 1ére Réunion du Comité des partenaif@dCF, APVF, BPIfrance, Business France, CDC, CESER, CGPN\
K YoONB&a RQI 3N GldfranceNIRMA, CREBS, t KA 8t LESDNI yR Sil of Aasj
de-France, |IAU, MEDEF, Paris Region Entreprises, SGP, Systematic Parig Rpgisentant des pdles de
compéttivité, UPA).

19.07 : Entretien technique avec le CESERI#&rance

20.09 :2°™ Réunion du Comité des partenaires

&
puf
(s}
@)
©
Q)¢
Q)¢
No
<
<,
w

pemMn Y [/ 2YTSNBYOS GSNNARG2AN
14.10 : Conférence territoriale de Seiret-Marne

Mpdmn Y [/ 2YFSNBYOS wS3IA2ylLfS RS £Q902y2YAS {20AfS
20.10 : Conférence territoriale des Hautie-Seine

20.10:Entré A Sy G SOKYAIljdzS | @Sdr|dSEDENAUICESERESaime) RS  QF OA &
HmMdmMn Y [/ 2YFSNBYOS GSNNARG2NAFES Rdz ' f RQhAAS

27.10 : Conférence territoriale de Paris

2.11 : Conférence territoriale des Yvelines

3.11 : Conférence territoriale du Vale-Marne

4.11 : Conférence territoriale de SeirgaintDenis

8.11 : 3™ Réunion du Comité des partenaires

MAn®MM Y /2y FTSNBYOS ¢SNNAG2NRAIES RS Q! OGA2y tdzof Al
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¥ fledeFrance Stratégie régionale pour la Croissance, I'Emploi et I'ilnnovation
EPCI et EPT ayant répondu a l'enquéte régionale

Haut Val d'Oise

Portes de

I'lle-de-France
N
Q%é
Plaine
Seine et Oise
Plateau de
Lommoye

Gally Mauldre

Grand Paris Sud
Nangissienne

, Val
" diEssonne

Bassée Montois

Deux
Fleuves.

[ Territoires ayant répondu directement a la Région
[ Territoires ayant répondu via le Département
[ Territoires n'ayant pas répondu

Traitement : UDEV-DST-PREV
Date réalisation : 9 novembre 2016
Echelle : 1/480 000 éme

Gatinais Val de Loing
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Annexe n°3 répartition desO2 YLISG Sy 0Sa Sy - 0 - SO2y2YAljdzSa

Tableau n°1

Type d'aide Aide aux entreprises Aide a 'immobilier

Définition du régime d’'aide Région Communeset EPCI

Possibilité de délégation de I'octroi de I'aide Communeset EPCI Départements

Possibilité de cofinancement par convention Communeset EPCI Région

Possibilité de délégation de gestion BPI et certains étab. publics




Tableau n°2

Répartition des compétences des collectivités en matiére d’aides aux entreprises et a 'immobilier

Compétence Région Département Métropole
EPCI

Aides a la création ou a I'extension d’activités économiques

Aides en faveurs des producteurs des filiéres agricole, forestiére et halieutique

Aides aux entreprises en difficulté

Aides a 'immobilier d’entreprises

Aides aux organismes qui participent a la création-reprise d’entreprises

Aides aux professionnels de santé

Aides au cinéma (Exploitation de salles de spectacle)

Aides au services en maintien rural

&
&
&

(M

*

<
2000

Q)

D

)

OV Fom O

M

D

OO M MM
OO dMdM

0 Compétence de plein droit

® Pas de possibilité d’intervention sauf exception

é z Intervention financiére possible en complément de la Région (convention)
ou d’une autre collectivité compétente par défaut

*

Possibilité de délégation de l'octroi (instruction) des aides

Indéterminé ou en attente de précision

Délégation ou intervention possible en complément
du bloc communal, pas de la Région
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Tableau n°3

Répartition des compétences des collectivités en matiere d’lngénierie financiere

EPCI

Garantie d’'emprunt a des personnes de droit privé

Prise de participation dans le capital de sociétés commerciales de droit

commun (Sous conditions)

Prise de participation dans le capital de sociétés commerciales de garantie

Prise de participation dans le capital de sociétés de capital-investissement, de
financement régionales ou interrégionales, SEM, SATT

Souscription de parts dans un fonds de placements a risque ayant pour objet
d’apporter des fonds propres a des entreprises

Participation a la constitution d’un fonds de garantie aupreés d’un établissement
de crédit dont l'objet exclusif est de garantir des concours financiers

Financement ou aide a la mise en ceuvre des fonds d’investissementde
proximité

Dotations pour la constitution de fonds de participation prévus par le
réeglement de 'UE portant dispositions générales sur les FESI

OIS AR A R

QIhOVLLOLOQ -
IONZIONORS AZAS
QMHoOMHOVNDD

& Compétence de plein droit D Possibilité de délégation de I'octroi (instruction) des aides
® Pas de possibilité d’intervention sauf exception 2 Indéterminé ou en attente de précision
€ Intervention financiére possible en complément de la Région (convention) ¥*% Délégation ou intervention possible en complément

ou d’une autre collectivité compétente par défaut du bloc communal, pas de la Région




Annexe n°4 livret territorial

LIVRET TERRITORIAL

POUR LA STRATEGIE
« CROISSANCE, EMPLOI,
INNOVATION »

Schéma régionalde développement
®conomique, doi nnov
dointernational i s:
(SRDEII)
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Préambule

Le Schéma Régional de Développement Ec o n o mi g ulenpvationd 6

d Iinternationalisation (SRDEII) définit les grandes orientations en matiere de
développement économique sur le territoire francilien. Sa dimension prescriptive

engage laRégionad ®f i nir des modes op®ratoires coord
|l es acteurs dans | e champ de | 6®conomi e, de
des entreprises

La prise en compte desenjeux, des ambitions et besoins généraux ou spécifiques
identifiés par les territoires, a donc fort logiguement constitué un préalable essentiel

a la rédaction du schéma, afnd 8 or gani ser | a compl ®mentarit®
la Région et les autres collectivités teritoriales et leurs groupements, ens 6 appuy ant
sur | 6ensemble des potentialit®s.

Construite a partir des travaux de concertation initiés au printemps 2016, cette
présente annexeintitulée « livret territorial » vise apréciser les enjeux territoriaux et
a proposer des orientations pour conforter le développement économique des
territoires dans le cadre fixé par le SRDEII.

Le livret territorial se décompose en 3 parties :

1)l es grands traits de | 6®conomie francilie

Cette premiere section de cadrage général meten avant la richesse et la dversité
®c onomi g u-de-Fdaece du @rdvédrsede trois cartes commentées.

2)l es chiffres cl®s, enjeux et orientations

r e sobarticule autour des Bassi
mise en 1 r ntdaucart® R Bt& adbptéal par le Conseil régional le 21
septembre 2016. 1 sbagit de mettre en avan:
franciliens ainsi que de préciser les orientations en matiere de développement
économique.

lLaseconde pa [
uv

t
e
1

3) les contributions des territoires au SRDEII

objectif de cette derni re partie est de f
ansmises par |l es territoires dans | e cadr

LO
tr
SRDEII.
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Les grands traitsdel 6 ®c onomi e f

Les trois cartes suivantesr ®al i s®es par | 6l nstitut doéAm®nNa
la Région lle-de-France, mettent en avant la richesse et la diversité économique de
| 6-Hel-Feance.

En premier lieu, [6at t r act i v ietp®ssante, eeposei suriles dymamiques des

grands territoires de projets (Paris / La Défense, Saclay, Grand Roissy / Le Bourget,

Val | ®e de Imais &bissii dese équipements structurants, une richesse
exceptionnelle du patrimoine et des paysages.Se doter des aménagements urbains
nécessaires et r e n f o rhospitalité 1dd territoire constitueront deux enjeux

I mportants pour accr ede-Franee. | 6attractivit® de

En outre, I8le-de-Fr anc e sbest dot ®e doespaces ®cC 0 n
diversifiés a la fois par leurtaille, leur vocation et leur localisation. Si pour la majorité

de ces sites, i ndbest pas possible de d®ga
débune tr s bonne desserte. En premi re <cou
conditions de leur maintien sont toutefois a renforcer tout comme les grands sites

industriels souvent occupés par un seul établissement. Les enjeux de plateformes

logistiques et de logistique du dernier kilométre sont essentiels pour le
développement de la métropole francilienne.

Enf i@c onodmi e-desFer aln@ @l ee st beaucoup plus diver:
grandes métropoles, ce qui constitue incontestablement un atout. Elle est fortement

orientée sur les services supérieurs mais elle s 6 a p ggaleneent sur la présence

ddédune ®conomi e pr ®sentiell e, ctibne et rda isited i e n (o
|l ogi stigues ainsi quodédune dominante agricol e

L 6 tdé-France est ainsi une métropole économique de premier phan, relativement

di ff ® enci ®e des autres grandes m®tropol es
particularités et ses points forts pour renforcer son attractivité et sa compétitivité.

@



o L'ILE-DE-FRANCE,
e UNE REGION ATTRACTIVE

De grands projets pour une région capitale

vers Le Havre

Grands territoires de projets

* Autres polarités majeures

vors Nany,

Vexin frangais Strasbourg

Projet du Grand Paris et Eole
& Denombreucprojets
’ nIT, | i 0
Ports du Grand Paris > ‘, { ~ U
. Une région économiquement puissante
Connectée a 'international

Aéroports intemationaux
Gares TGV

Sites logistiques ferroviaires.
Quartier d'affaires

Paris La Défense Principaux ports.

| c00@)

Brie et 2 Morins Réseau routier structurant

Dotée d'équipements structurants®
e Enseignement supérieur
G Recherche & Dévelappement, innovation
[H
0 Commerce

“ e sont
régional ou supra-régional

Haule Valige
de Cheureuse.

Un cadre de vie de qualité
Des sites touristiques de renommée mondiale

Domane de Versallles
o -

0 Disneyland Paris

Des équipements sportifs et de loisirs structurants

Cuiture, loisirs et tourisme

' Nogent-sur-Seine @ Sport
Gatinais frangais Un environnement préservé

vers Nantes,
Bordeaux

Parc naturel régional, en projet

Principau massits forestiers
368 eavepises #"S  LaSeine et ses affluents

étrangéres se sont implantées

en 2014, 50t § 000 engioss

~ Une région en interaction

* Polartés fimitrophes du Bassin Parisien

VAN

Des Kalsons efficaces avec
les principales métropoles frangaises
57000 joues - eteuropdennes
e 18 ‘tﬁ m nl;:uuml Bocagefjatinais
5 Sens Principales arrivées en lle-de-France
4
9 ’. R t 1
g E 30 10km
©WiF 2016

lo-ge-France  ARS e o s, o et s Aocteroto ; Caisses  aocatins famits
mm;‘ ol o image mw mvn-:um-w

o s S5 o , oo Farce ORT P
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L 0 idé-Ferance, une Région attractive

L hudes enjeux du développement de la Région llede-France - 1é région
économique francaise, une des trois premieres au niveau mondial - consiste a
renforcer son attractivité.

Un volet de s on attractivité repose sur les dynamiques des grands
territoires | eaders do6é®chell e international e

1 Paris -Quartier central des affaires, présentant la plus grande
concentration d-ded-ramce?,0 essentiekement | dese emplois
métropolitains supérieurs issus de la concentration sur ce secteur de siéges
sociaux de grands groupes nationaux et internationaux;

T e quarti er do6-bafDEfenser @ostle BPlanrdé renouveau est une

r®ponse ” | a comp®tition gue sffaires i vr en
mondiaux ;
1 Paris -Saclay , projet doint ®r °t nati onal qgui %

recherche et développement ainsi que des entreprises technologiques de
pointe pour en faire un « cluster global » ;

1 le hub des échanges internationaux et d éronaufigae du Grand
Roissy Le Bourget gui concentre parcs dobéexposi t
of fre hlteli re, zonesetdequfir edti septo szeo ndebsu n

autoroutiere le connectant efficacement au bassin rhénan ;

1 la Vallée de la Seine - Ports du Grand Paris qui, avec son débouché
fluvio -maritime au Havre sur | ude des mers les plus fréquentées du globe, vise
a se renforcer en tant que corridor industriel, logistique et touristique de la
vile-mo nd e gubdestave®ar iumn eignémem supéderim st de
recherche-développement important sur Cergy Confluence ;

Ces territoires, par l eur environnement d ¢
i nternational et national , l eur potenti el
concentration de talents et de potentialités de développement, sont autant de pbéles

qgui contribuent pleinement ° | a reconnaissan
de-France.

L6®conomi e francilienne repose aussi sur d
structurantesa | 6 ®c hel | e :r ®gi onal e

1 la Plaine -St-Denis , qui accueille a la fois des siéges sociaux de grands
groupes de r®seaux (SFR, [®NCrEatfeén) coust sbdar
doextension 7( Qiatr®@ idu deei nP&ma &)

9480000 empl ois en 2014, selon | 6APUR

E




7 le territoire  de la Ville durable et des activités de loisirs (Marne -la
Vallée), qui, fort de la qualité de sa desserte internationale, table sur le
renforcement de son attractivité en matiére de tourisme et loisirs en
d®vel oppant Val d 6 E u retade adeveleppemerd de sp@dle c s Di s
« Ville durable »;

1 Orly -Rungis , gui sbappui e sur | e mar ch® doi
moderni s®, l e d®vel o-pbpemantt oddbumehd®aa@r
d®vel oppement déune offre immobili re ad

économiques;

1 Sénart Grand Paris Sud qgui s 0 a p p unomle &t le clusteredu Spart
autour du futur stade de Rugby tout en proposant une offre
fonciere importante ;

1 Paris Biotech vallée , ou se développe un péle francilien de la santé et des
biotechnologies ;

1 Cergy Confluences , pol arit® ®conomique structur a
ddensei gnemen puissaitu fCOMUWUEe Paris Seine incluant 13
établissements, 37000 étudiants et 2700 enseignants-chercheurs) et de
fili res i ndustr (cesmhétiees métahique/mécatronauec e
syst mes embar gu®sé)

Ces territoires sont efficacement connect ®s
internationaux, sept gares TGV, un réseau autoroutier en étoile complété de rocades

et dbéun r ®smdgablesartour duquel le développement de la fonction

logistique demeure un enjeu.

Des équipements structurants , en particulier en mat i
supérieur, de recherche et développement, de santé, de commerce et de logistique
conferent aux principales polarit és économiques un statut national et international.

' 1's cont mplantatom bu™ abdémai nti en dans | es territ
déentreprises dont | envergure va du | ocal

étrangeres sont arrivées en le-de-<Fr ance en 2014. Derni rement
centres deR&D d 6 Al exi on Phar maceuti cal et de Datad
sites ouverts hors EtatsUn i s , cel ui doAnapl an et Kenshoo
i nformatiques), | & o ewe ntp®reen dle cercthrer c he S
artificielle de Facebook, excepormelie,gdnee n kdé Idlee | 6

France dans de nombreux domaines scientifiques®.

La richesse du patrimoine et des paysages franciliens , | 6attention p
|l 6environnement (parcs naturels r®gionaux, n
gual i t® du cadre de Vvie Ell e par,téiémentpe de
essentielp o ur attirer ou stabiliser wonstituenuai n  d o1
l evi er de | 6attractivit® des terriallears r e s . '
autant doéatouts touristiques dans wune 71 ®gi or

% Sources : Paris Region Entreprises/Businessfrance
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mondialement réputés. Prés de 47 millions de touristes frangais et étrangers ont
visit ® -de3Hrahce en 2015.

Une autre réponse a la compétition que se livrent les métropoles en matiere
déattract i &setd@er dep amenagements urbains constitutifs d
ville-monde et a capter les grands événements tels que Jeux olympiques w
Exposition universelle. CbObest rkseausdu Grandt e p e |
Pari s Express et | es nombr euxX projets doa
| 6accompagnent comme notamment | 6ensembl e d
Grand Roissy i Le Bourget (Europa City, la réhabilitation du PIEX, le terminal 4,

etc. ), Ciur radm®uVvegauetdul emarch® de Rungi s,
Ardoines, le développement de la Cité Descartes, le campus Condorcet ou Port Seine

M®t ropol e. L 6 o grapdsréevéaemenis,oqui viseeasaccroitre la visibilité

i nt ernat i ondelFranced @nstitu® pdr ailleurs une garantie quant au
financement et au calendrier de réalisation des nouvelles infrastructures.

E



LES SITES D’ACTIVITES
ECONOMIQUES
EN iLE-DE-FRANCE

Des sites d'activités économiques
nombreux et diversifiés
Hiérarchie des sites d'activités économiques
(surface en ha)
o ey . C) supérieur & 150
() ente3set150
O inférieur a 35

Dominante d'activités
Artisanal Logistique

@ o @ wire
@ rasvel
Sans dominante d'activités
. Acthités moxtes.
Emprise mono-entreprise
O ] Un seul établissement localisé
sur la zone

A Sioagmans

35 Quartiers d’Affaires
21 millions de m de bureaux

/

R U “ Principal Quartier o' Affaires

A Connectés aux infrastructures
de transports

Q Aéroport Intemational

€ pincialpor

\_/\// i —— Autoroute
——  National, Boulevard pérphérique

——  Départementale
\___./ Nogent-sur-Seine e Résgau forré

~~ laSaine et ses affiuents

6 millions d’emplois en ile-de-France

L I plusde 10 000 emplois %
— 0%
\"’ \\ 2500 4 10 000 emplois
\
\\L do 100042500 empois:
=
b Polarité de grande couronne
q
% Polaité imitrophe
Sens
Y J m
.
[ -} :
/ - 0 10 km

explotaton campémentare, NESS 2007, AU

o —
sarces e Recensamen o oo 2012
W26




Denombreuxsi tes ddactivit ®de- ®c o n
France

Ldle-de-Fr ance est dot®e doespaces ®conomiques n
de par leur taille, leur vocation et leur localisation. Les sites recensédisont dédiés aux
activités économiques, q u 0 i | sbagi sse de commerces ou (
dédactivit®s ®conomi ques pouvant accueil lir
industrielles ou artisanales. Les sites de plus petite taille ne figurent pas sur la carte
mais ils sont pres de 500 répartis en zone dense comme dans des communes rurales.

Pour | a maj orit® de ces sites, i noéest ¢
domi nant e d &meffetilviné® st pas rare de trouver
sect eur s daésascenicommerd savec des industriesnanufacturieres, des
activit®s R&D, des services aux entreprises
infrastructures de services urbains (eau, énergie, etc.).

Si une part i mportante de lodafiséemgahsole tissu ®gi on al
urbain mixte en particulier en ciur dbéaggl om®r ai
sites doéactivit®s ®conomiques ndéden demeurent
et |l es territoires franciliens. | Urbgin dear qu e n
| 6aggl om®r ati on centrale, des zones p®riurba
de 1000 en 2015 et ils occupentavec 30000 ha plus de 10% de | 6

régional. Ce sont pres de cing cents communes qui offrent aux entreprises cegspaces
sur leur territoire.

Ces sites b®n®ficient dobéune t,r 06 ebsotnlniied adielslse
des premiers facteurs doéi mpl antatio,nunci t ®s

chapel et de zones se dessine |l e long de |6
| 6aggl om®r ati on et son march® de 12 million:
particulier au port doAnvers. Mai s des conc
long des autoroutes desservant les villes nouvelles |l 6A4 (Marne | a Va
(Saint Quentin) et |l 6A5 (S®nart), ai nsi gu
Francilienne.

En petite couronne |l es sites sont de taille plus r
cruciaux pour | 6®conomie de | a r®gion et | e
effet, ces sites accueillent des PME qui ont besoin de rester a proximité de leur

mar c h®, de |l eurs commanditaires et dont | e L

souvent aux profils de qualification de la population de ces territoires. Avec la
pression fonciére liée aux logements et au projet du réseau du Grand Paris, les
conditions de | eur maintien dans | daggl om®r a

Les activités tertiaires sont répartiest out ddamordes centlaes do:
densit® doéoempl oi s :Yyes 3 sdntres recersés comgerdrent emvirane

un million doéoempl oi s. ll's sont | ocalis®s pr
de-Seine. Ces dernieresann®es | eur d®vel oppement sbest ¢
“les seuils de surface ®tablis per me engeande codrdnaet l¢ssiiesdd plusdelbii@ cert ai ne

et les centres commerciaux de 20 000 m? sont représentés et pour Paris les sites supérieurs a 10 000m?2 ont été conservés en
plus de sports, grands magasins et zones tertiaires

E



de la Plaine SaintDenis et sur les plateformes aéroportuaires ou a proximité, mais a

moyen terme, c 6 e s t | 6ouest gui affirme son attrac
Ensuite, le secteur tertiaire est fortement présent sur des sites localisés pour

| 6essenti el dans |l es villes noanVYwlndsowsa en pa
Marne-la-=Val | ®e ou des sites de plus pasttdet e t ai

Montrouge a Sant -Rémy-les-Chevreuse.

Les grands sites industriels sont, eux, souvent localisés le long du fleuve et

b®n®f i ci ent déune bonne desserte routi re.

industriel les restent fortement identifiés, comme Seine Amont. Les sites industriels

sont , plus que dbéautres encor e, occup®s ent.
not amment | e cas pourtelslR@naultd kg, Peugeot a Boissymo b i |
ou encore pour de grands ser vVviagteaagementdesuct ur a
eaux et d®chet s (la raffinerie Grandpuits

Valenton).

Les sites de développement commercial sont présents dans les différentes
entit®s r®gi onal es et de nombreux tégranbj et s
freguemment une partie loisirs, viennent conforter ce maillage avec un risque

toutefois de concurrence entre poéles. En grande couronne notamment, les surfaces de
ventes sont encore cr ®®es en esohttropsouwkrd | 6esp
mal desservis par les transports en commun.

Léefficacit® en fl ux et en t emps ddes | 6app
entreprises de Is& unrn@ifjageode sitessedHde platal i eformes

logistiques . En plus des platesformes portuairesourel i ®e s ~ |hdrles@e opor t
Gaulle, le besoin de surface importante et de foncier abordable, supérieure a 30000

m2, a engendré un desserrement des fonctions logistiques au-d e | © &beet desd A

l i mites r®gional es. 1 C or r estrppdta dotaiment 6 i mp | a
pour le e-commerce. Mais pour répondre a la fois aux enjeux de préservation des

espaces agricoles, aux innovations technologiques et aux nouveaux modes de
consommation (développement de la logistique du dernier kilométre ), le maintien

voire le développement de sites de petites taille et de batiments de plus

grande hauteur  sont des enjeux qui militent pour la conservation des sites
déactivit®s existants au sein de | a r®gi on.

@



TYPOLOGIE ECONOMIQUE
DE L'ILE-DE-FRANCE

Typologie économique des communes
de plus de 1 000 emplois

Secteur majoritaire en emplois
[0 Econome résidentielle
e

I servioss supéreurs
- Transport & logistique
B st do production
- Meédias, arts et culture

Secteur surreprésenté”
S Senvioes supérieurs
s Transport & logistique
S Industre de producton
S Medias, arts et culture

* part des emplois supénieure 4 fa moyenne régionale

Espace a dominante rurale
* Polarités de grande couronne
Grandes cultures prédominantes
Principaux massifs forestiers
* Polarités limitrophes.

Spécificités des départements
Activités

Agriculture

Industrie

Logistique

@ Ats, spectacies, loisirs
Recherche-Développement
Information-Communication

Finances et assurances

Activités immobilieres

Conseil soutien technique

Heébergement el restauration
ﬂ Commeroe
Indice de spécificité*
Significatt (1,2 41,4)

. Trés significati (1,5 et plus)
6 4la part
0 cette acthvité en lle-de-France. Activités spécifiques  indice > 4 1.

3



Quellesty pol ogi es ®c o ndethiancei2 s de

Léempl oi est g ®o gheauglpi gus eontentré que la population . Ainsi 97%

des emplois sont localisés dans 444 communes et arrondissements sur les 1300 dénombrés en fle
de-France. Ces communes etarrondissements comptent chacun plus de 1000 emplois. Cet
ensembl e, qgui couvre un tiers environ de | a su
métropole, avec des extensions le long de la Seine, de la Marne ou des principaux axes routiers et

de transports en commun. Quelgues communes «isolées» situées dans un espace a dominante

rurale se rajoutent 7 allessogtdes kpolarités de granaeocouronn®». d 6 e n
LO®conomi e -dé-ErandedeStl beaucoup plus diversifiée que cell e dodoau
grandes métropoles. Elle est fortement orientée sur les services supérieurs mais elle assure

également laforte pr ®s ence dobéune ®c onomi ede pites@s groddciioe ét tee
sites logistiques.

L6®conomi e r ® privéke(nommerde ldeedétail, services a la personne, hébergement
restauration, construction, é) et publiquea¢dladmi
seuleen lle-de-France 1343 000 emplois soit 23,7% du total régional.

Les services supérieu rs, caract®ristiqgues de | 6®conomi e
présents dans 38 communes et 7 arrondissements pasiens, situées dans le grand Quest francilien.
Certains territoires comme la Défense sont spécialisés dans les activités financiéresg 6 a s s ur a n
| 6accueil de si ges sociaux, déautres, comme | &€
dominante « services supérieurse s 6aj oute pour certaines commun
autre secteur: médias, arts et culture pour plusieurs arrondissements parisiens, Levallois-Perret,
Neuilly -sur-Seine et IssyBoulogne ; ou industrie pour V®lizy (a®r
Saint-Cloud (aéronautique avec le principal site francilien de Dassault Aviation).

La logistigue et les activitts de production  sont localisées majoritairement en grande
couronne. La spécialisation logistigue apparait dans les places aéroportuaires et quelques
communes. Seul es neuf communes ont une forte
production représente au moins 30% d e | 0 lesmgrritoods de Seine aval (Renault a Flins,

PSA a Poissy), SaintQuentin-en-Yvelines (Thales et EADS a Elancourt), Melun-Sénart (Safran a
Villaroche -Réau).

Une vingtaine de communes a dominante résidentielle ou mixte connaissent
cependant une forte sp®cificit® dpaneaxemplé ennSeines t r
Aval (Les Mureaux, Mantes-la-Ville ou Saint-Ouen-I 6 A u mldans e SudOuest parisien comme
Guyancourt, Vélizy et Massy, spécialisées dans les indstries technologiques a haute valeur ajoutée
(optroni que, TI C) et dans | 6aut omobi;l rmais @us® c hr
Colombes et Genneuvilliers, au nord des Hautsde-Seine...

Une cinquantaine de communes ont un profil « mixte », avecun pods de | 0 ®c
résidentielle inférieur a la moyenne, mais ou aucun autre secteur ne domine. Cela concerne
notamment des communes de Plaine Commune (SaintOuen, Saint-Denis, Aubervilliers), qui ont
connu une tertiarisation r a méesl eet adceeiliudes «sewigces (|
supérieurs » mais restent globalement diversifiées.

Lébespace ~ domi compranedes comnauhes de plus de 1000 emplois orientées sur

| 6®conomi e r®sidentielle ou, pl us r aissemhenombre qu
doexpl oitations et | e caract r e ma-degFrance lest uhe |
grande r ®gion agricol e. Pr s de Il a moiti® de s

cultures sont prédominantes, mais les cultures fruitieres et surtout Iégumieres sont encore

-



pr ®sentes. Les massifs forestiers participent
xploitation du bois) et © son attractivit® (en

ey




Chiffres clés, enjeux et orientations par Bassind 6 e mp

Le Conseil r ®gi onal a adopt ® | a-formation) le 2ldsepsembyea s s
2016. lIs constitueront | 6 ®c hel | e de r ®f ®rence pour i dentifi
des enjaux économiques desterritoires , afin de définir une offre de formation professionnelle et

déorientation tout au |l ong de | a vie adapt ®e a
popul ati ons. I'l's devront ®gal ement devemidelades
stratégie régionale pour la croissancel 6 e meti ol 61 n(NnSR@AEIlilo)n et | a mi se

partie des actions économiques qui en découlent.

Chacun de ces bassins est synthétiguement décrit ciaprés précisant les principaux enjeux
économiques du point de vue de la collectivité régionale.

Les Bassins d’'Emploi

==l

‘VexinCentre P e

Vexin -
Val de Seine

Grand Paris Seine et Oise

Pays de Coudlommiers
+ Brie des Moulins.

Légende Gtinais Val de Loing ¥ iledeFrance

[ eécimétres des Bassins d'empici Tratenent: Uosy - 05T-PREV
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Bassin Nord Est Seine-et-Marne

Les Bassins d'Emploi

Ouest 95

Grand Roissy - Le Bourget

Marne la Valiée

Versailles Saclay

Légende

[ eerimetres des Bassins demploi

Chiffres clés

B
Population Emplois Taux Taux de Revenu net par
Q) ) doempl chémage hab. (5)
® @
Nord Est 163989 46 320 0,63 11,6 % 13190 U
Seine-et-Marne
Seine-et-Marne 1 365 200 451 020 0,73 11,2 % 14328 U
lle-de-France 11 959 807 5685 617 1,05 12,3 % 16703 0

Source : Insee, RP 2013 (1)2),(3),(4) ; RP 2013 (population) et ministére des Finances 2014 (5)

¥ iledeFrance

Tratement : UDEV - DST - PREV
Date reaisation | 22 novembre 2016




L'emploi salarié privé
L'emploi se redresse depuis deux ans et a retrouvé son niveau de

2008.
source : ACOSS
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Le bassin Nord Est Seine-et-Marne comprend 83 communes et représente 1.4% de la population
et des actifs, et 0.8% des emplois régionaux.

Ce bassin ne comprend aucune entreprise privée de plus de 500 salariés. Les plus emblématiques
du Nord Seine-et-Marne sont la Caisse pincipale de Crédit Agricole Brie Picardie, Frisquet SA
(fabricant de chaudiéres) a Meaux et plusieurs entreprises relevant de la grande distribution.

En dehors des activit®s pour | a sant® et de | 0:
dans | es espaces p®riurbains et ruraux, ce sont
surtout celwui de | d0agriculture qui distinguent
Le taux dbéempl oi, nettement i nf ®r i eur aux moy ¢
real it ® doéun territoire r®si denti el . Le t aux
d®partemental, et a connu une hausse de 2.1 poi

départementale mais supérieure a la hausse régionale (respectivement 2 points et +1.5 points sur
cette méme période).

Le revenu moyen par habitant du Nord Est Seine-et-Marne est sensiblement inférieur au niveau
départemental et surtout régional (il leur est inférieur de respectivement 1 2000 e5 0@ () .
part des cadres dans la population résidente est inférieure de 16 points au taux francilien (13%
contre 29 %), celle des ouvriers, supérieure de 7 points. Les employés et les professions
intermédiaires sont les plus représentés, en cohérence avec le prix des logeents, plus abordables
dans ces bassins de la Seinet-Mar ne que dans | 6aggl om®r ati on.




Principaux enjeux

A dominante rurale, ce territoire se structure autour de deux grands bassins de déplacement, au
nor d, autour de Meaux [rtance uégionald aved lesl @mnpuhes de Lidydur- mp o
Ourcq et La Ferté-sous-Jouarre, et plus au sud autour de Coulommiers et La Ferté Gaucher. A

| 6extr °me Est, une grande partie du bassin est
Deux Morins.

Marqué par une forte activité agricole et présentielle mais également par la proximité des pdéles de
Roissy et Val dOEur ope, ce territoire soboattachg¢
les secteurs du commerce, du batiment et de la soudraitance a®r onautique to
vers le développement de nouvelles filieres de transformation de la biomasse, et de développement
touristique.

Au regard de cette diversité territoriale, il sOagdei:t
V Renf orcer | e posit i oéconemuge de ceetérritoireddans unrcantekte v i |
de m®tropolisation croissante des acti vist ®s

résidentiels et touristiques ;
V Développer les poles existants tout en renforcant les liaisonsavec | 6 Est fr;anci
V Sdbappuyer sur | esépmouar dttirer lesdFeanciign®e; pr op o

V Accompagner les mutations territoriales pour un développement durable du territoire.

Des orientations a retenir

V Renforcer | 6offre dbébaccueil e et au déeloppemnenp deg n e |
entreprises ;

V Conforter et d®vel opper | e ti ssu doentrepr
doactivit®s pr®sentielles (commerce, Ia®usvi C

traitance aéronautique ;
V Mainteniretsouteni r | 6 ®me r g e n dieéresdnerées eruterialénlerd s f |
V Créer et développer les connexions aveclespgéls de Roi ssy et du Val

V. Renforcer | es condit alamasb idldiatc® dc&e s d emeanpd eou r




Bassin Marne La Vallée

‘ Les Bassins d'Emploi
‘
[Mame & Valke

‘rq

Marne la Valiée

Versailles Saclay

Porte Sud du Grand Paris

Légende ¥ iledeFrance

D Périmétres des Bassins d'emploi Tratement : UDEV - DST - PREV

Date reaisaion : 22 novemore 2016

Chiffres clés

Source : Insee, RP 2013 (1)2),(3).(4) ; RP 2013 (population) et ministére des Finances 2014 (5)

Population (1) Emplois (2) Taux d 6 ¢ Taux de chémage (4) Revenu net par
(3) hab. (5)
Marne-la-Vallée 501 585 179 034 0,76 10,6 % 14 867 U
Seine-et-Marne 1365 200 451 020 0,73 11,2 % 14328 G
Essonne 1253931 440 003 0,79 10,7 % 15251 4
lle-de-France 11 959 807 5685 617 1,05 12,3 % 16 703 G

o



L'emploi salarié privé
Une croissance de I'emploi particulierement soutenue depuis 2012,

qui distingue le Bassin Marne-la-Vallée de la dynamique régionale
Source : ACOSS
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Le bassin deMarne-la-Vallée comprend 87 communes et représente 42 % de la population, 4.4 %
des actifs et 31% des emplois régionaux.

Les deux grandes entreprises du secteur privé de ce regroupement sont Nestlé (Nestlé France et
Nestlé Purina Petcare) a Noisiel et Vorwerk a Pontault Combault. Viennent ensuite notamment le
Centre scientifique et technique du batiment, TSO (travaux publics ferroviaires), et EMC
Distribution filiale déachats du groupe Casi no.

Une activité ressort particulierement sur ce bassin, le distinguant fortement des moyennes
régionales, celle des spectacles et activités récréatives dle a la présence des parcs Eurodisney.

Léagriculture, |l e commerce de gros et de dO®t ai
bassin.

Le taux dobéempl oi, | ® gx démarteenantal, estuirgé®aur ae taux franailient a u
Cela traduit l a r®alit® ddéun territoire o0o% | 0a
courbe de | 0empl oi sal ari ® priv®, mai s dont | a

de chémage est inférieur aux taux départemental et régional. Il a cependant connu une hausse de
1.8 point entre 2008 et 2013, inférieure a celle de la Seine-et-Marne, un peu supérieure a la hausse
régionale (respectivement +2 points et +1.5 point sur cette méme péiode).

Le revenu moyen annuel par habitant du bassin Marne-la-Vallée est inférieur de 180 0 U env i
au revenu francilien, mais proche de celui de la Seineet-Marne. La part des cadres dans la
population résidente est inférieure de 9 points au taux francilien (20 % contre 29 %), celle les
ouvriers, supérieure de 3 points (16 % contre 13 %). Les employés et les professions intermédiaires
sont les plus représentés, en cohérence avec le prix des logements, plus abordables a Marra-
Val |l ®e que éaions | daggl om

Principaux enjeux

m




Des portes de Marnela-Val | ®e jusqud” | 6extr ®mi t ® est du

autour de polarités liees a la montée en puissance de la cité Descartes, dpble touristique du Val

doEurope (Disney, Vill ages natur e) mai s ®gal e

naturelles dans sa partie plus excentrée (Parc Naturel Régional de la Brie et des Deux Morins).
Face ° | 6®t endue atss’i nl alockimpeé:rosi,t ® 1 de dag it
V Renforcer | e positionnement et | 6attract.i
de m®tropolisation croissante des activi
résidentiels, scientifiques et touristiques ;

V Organiser les équilibres territoriaux autour des poéles et contribuer a la redynamisation de
| 6Est f;rancilien

V Renforcer une identité économique forte axée sur le développement dela ville durable et du
tourisme ;

Vi

t ® ¢

V Sdbappuyer sur | a ctapdécda nt s®e idgen e neecrhte rscunpe®rei eur

présence du campus des métiers du tourisme.

Des orientations a retenir

V Conforter le positionnement et le développement des pbles majeurs (cluster durable, Val
dOoEur opeé) af learragoenemeatimferoatiana r,

V Faire ®merger des dynamiques doéoinnovation e
| e

cr®ation de passerelles entre
la formation ;

andrepiises etdde

V Procéder a un rééquilibragedes f oncti ons ®conomiques

p

| ¢

(I

déune compl ®ment arit ® de selidibitité auniteauirégiensl ; et d o6 u
V Soutenir | 6®mergence et |l e d®vel oppement de
r enf or cvidérécohomique tles territoires en frange ;
V Renforcer et améliorer le parcours résidentiel des entreprises ;
V Renforcer |l es conditioondidda® des” demampleai s
V Am®l i orer et diversifier | gremdrdeneompteela mixitades p o |

usagers du territoire (r®sidents, salari ®s,

100



Bassin Est Seineet-Marne

’ Les Bassins d’'Emploi

a7
Marne la Valiée

Versailles Saclay

Porte Sud du Grand Paris

Est77

Légende ¥ fledeFrance
[ récimetres des Bassins d'emploi A5 et Trmenent:usey osT-PREy

Chiffres clés

B
Population Emplois Taux Taux de Revenu net par
) 2) ddempl chémage hab. (5)
®) @

Est Seine-et- o
Marne 145 964 38 760 0,60 111 % 135474
Seine-et-Marne 1365 200 451 020 0,73 11,2 % 14328 U
lle-de-France 11 959 807 5685 617 1,05 12,3 % 16 703 4

Source : Insee, RP 2013 (1)2),(3),(4) ; RP 2013 (population) et ministere des Finances 2014 (5)
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L'emploi salarié privé
Une reprise continue depuis 2010, mais qui n'a pas encore permis

de retrouver le niveau de 2008
Source : ACOSS
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Le bassin Est Sene-et-Marne comprend 158 communes et représente 12 % de la population et des
actifs, et 0.7 % des emplois régionaux.

Les principales entreprises du secteur privé sont BBGR a Provins (industrie du verre),
Kuehne+Nagel et FM France (logistique), Printemps Logistique, Eiffel Industrie, Borealis Chimie a
Mormant.

Léactivit® qui ressort pea-Mamecladistinguard mes fortementudes | 6
moyennes régionales,e s t | 6agricadnsrel efPaseatiddrs de | 6ir
| 6entreposage et de | a construction caract®rise
Le taux dobéempl oi, i nf ®r i eur aux moyennes r ®gio

territoire résidentiel. Le taux de chémage est proche du taux départemental et a connu une hausse

de 1.8 points entre 2008 et 2013, un peu sup®r
période (+1.5 point).Cette situation générale recouvre une réalité plus difficile encore dans
certaines communes ou le taux de chdmage dépasse 15 % des actifs (Provins, Nangis).

Le revenu moyen par hed-Klarne ast tsensiblemerit féredr auSnivean e
régional (de 320 O par an environ). La part des cadres dans la populationrésidente est inférieure
de 16 points au taux francilien (13% contre 29 %), celle des ouvriers est supérieure de 9 points (22
% contre 13 %). Les employés et les professions intermédiaires sont les plus représentés, en
cohérence avec le prix des logementsplus abordables dans ce bassin Est de la Seinet-Marne que
dans | 6aggl om®r ati on.

Principaux enjeux

Du plateau de | a Brie jusgqgudau Provinois, ce te
petits pbles urbains pour certains fortementinflue nc ®s par | a pr ®sence dobi
(RN4, RN19), en particulier au niveau économique. Ce territoire doit étre en capacité de proposer
logements, emplois, équipements, services et organisation du transport afin de garantir la mixité
fonctionnel | e et ®viter | es d®pl acement s pendul air
francilienne. Il cumule ainsi des enjeux de polarisation des espaces ruraux, de multifonctionnalités

ou différents usages sont a concilier. Le développement du site tourigique de Provins contribue a

| 6attractivit® de ce bassin doéoempl oi et repr ®se
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Au regard de cas: enjeux, il sobdagit

V Conforter le réle de centralité des péles urbains existants grace a une offre de services et
do®qui pement s mai s @ged desoneeies populatomsaver s | 0 a

V Maintenir le tissu économique existant et développer des activités ou filieres nouvelles ;

V Conforter | 6activit® touristique a®velsppemant d 6 L
du site de Provins;

V Favoriser | 6acc s ° | 6emploi et “ 1l a mobili it

Des orientations a retenir

V D®vel opper et renforcer |l 6attracti vi tl®sitd ou
touristique de Provins ;

V Diversif i er | 6activit® ®conomique vers de nouve.
domai nes de | 6®conomi e r ®si dentreseourtes et dal la d
bi omasse,t deril Smagé 0

V Am®|l i orer | 6of fre doéac c ardédeloppementdesaeptreprises dansl a

un objectif de parcours global ;

V Renforcer |l 6dacc s ° | 6emploi et 7 |l a format.i




Bassin Centre 77 (Melun)

-T1 Paris _m

‘ Les Bassins d'Emploi

Versailles Saclay

Sud OQuest Francilien

Porte Sud du Grand Paris
f
Légende ¥ fledeFrance
] eeimetres des Bassins demploi A R eettn 23 oo 2016

Chiffres clés

Population (1) Emplois (2) ¢ dzZE R C Taux de Revenu
3) chdémage moyen par
@) habitant (5)
Centre Seine-et- 164 561 58 796 0,81 12,1 % 13889 U
Marne
Seine-et-Marne 1 365 200 451 020 0,73 11,2 % 14 328 4
lle-de-France 11 959 807 5685 617 1,05 12,3 % 16 703 U

Source : Insee, RP 2013(1),(2),(3),(4) ; RP 2013 (population) et ministére des Finances 2014 (5)
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L'emploi salarié privé
Une stabilisation depuis 2013 qui fait suite a cinq années de

dégradation
source : ACOSS
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Compose de 50 communes de Seineet-Marne, la principale étant Melun, ce bassin totalise 58 796
empl oi s soit 1% dlesr aenncpel odts 1d,ed 1% Cde | a popul a
0,81 se situe entre le taux de la Seineet Marne et le taux régional.

LoO®conomi e est essenti el | 4 ddenmistration®Restiledpancipal sedtelre e
empl oyeur et | e p bguiclture.pL® Ca if si sgeu ep raivmeaci rled d § das s u

Cai sse dobéal |l oc,atUBGGMIE, lafPastaiol enedred 6 Of f i ce pubgontc F
parmi ses principaux établissements, ainsi que des transporteurs, SNECMA et SNCF, ou Carrefour
hypermarché. Les activités de santé, ddé@ction sociale, de construction et dd E n e ry gsone
également particulierement développées.

Les professions intermédiaires, les employés et les ouvriers occupent une part plus importante de
l a population act i v e-deffranBee nejoignanty enncela une carac@ristue
départementale. Ce bassin compte 30% dbéact i f s % deptofesgi@s interr@édiaires et
19% doéouvriers ( pour%, P6e¥s ¢f 43% énviedaEmarice). 266 cadres sont,
comme en Seineet-Marne sous-représentés (17% pour 30% en ilede-France).

Le revenu moyen par habitant est peu élevé, inférieur a la moyenne régionale, mais également a
celle de la Seineet-Marne. Le taux de chémage est proche de la moyenne régionale mais il est
supérieur a celui du département. Entre 2007 et 2012, la croissance du taux de chémage a été
parmi les plus élevées des bassins franciliens.
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Principaux enjeux

Le positionnement de ce territ oi fEstfrancilien| Id conféree r f a
un rt'l e majeur dans | e d®vel oppe memdntrecdgglorhédation r e
centrale et espace rural . Dot ® doéune desserte
TZen, desserte r®gionale SNCF) et doéun potentie
ddune <capacit ® ing gueoortribue sairemforcerusa paarité et son rayonnement a

| 6®chell e du bassin déempl oi

Avec | e d®vel oppement de son ptle doéoenseignem

hospitalier de Melun, et la présence du pdle aéronautique de Villaroche, ce bassin souhaite
conforter son positionnement économique et ses orientations en matiere de développement de

fili res doexcellence notammedetl 60dh®mODNnbesi Ggraet ¢
alimentaire.

Cependant dans un contexted e concurrence territoriale accr ue
du Grand Pari s, i sbagit dbéagir simultan®ment
tout en int®grant | es probl ®mati quesdevedempl oi ,

Mais face a ces enjeux
V Comment renforcer son attractivité et son positionnement de péle économique majeur au
ni veau de | 6aire francilienne dans un cont
Métropole du Grand Paris ?

V Comment ancrer cete¢e ri t oire dans des dynamiques doi
technologique ?

V Comment per mettre ° |l a popul ation | ocale di
sociale du territoire?

Des orientations a retenir

V Favoriser la créationetlareprised 6 act;i vi t ®s

V Soutenir et développer les filieres existantes (aéronautique/mécanique avec la présence du
ptle a®ronautique de Villaroche, sant® ave
| opitel de Melun, alimentaire é . ;)

V D®vel opper | eempntdumriedr@tdes symergigs entre les difféerents outils de la
formation et de | daccompaognegeamtt i 'onl desmpalbdie

e de for

V Renforcer | 6ad®quation entre | 6offr
des popul at

faciliter | 6accessibilit® ° | 6empl oi
défavoriseés.
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Bassin Porte Sud du Grand Paris

| Les Bassins d'Emploi |
‘
[ eine-Aval

Versailles Saclay

Sud Ouest Francilien

Légende ¥ iledeFrance

Tratament : UDEV - DST - PREV

D Périmétres des Bassins d'emploi Date reaiisaion : 22 novemors 2016

Chiffres clés

Population (1) Emplois (2) ¢ dzZE R Taux de Revenu
(3) Chomage moyen par Source : Insee, RP 2013 (1)2),(3),(4) ; RP 2013
4) habitant (5) (population) et ministére des Finances 2014 (5)

Port Sud du 706 035 229 035 0,74 12,1 % 137414
Grand Paris

Essonne 1253931 451 020 0,79 11,2 % 152514
Seine-et-Marne 1 365 200 440 003 0,73 10,7 % 14 328 4
lle-de-France 11 959 807 5685617 1,05 12,3 % 16 703 4
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L'emploi salarié privé
Une croissance identique a celle de I'Essonne

et qui a permis de dépasser légerement le niveau d'emploi de 2008
source : ACOSS
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Ce bassin est compos® de 54 c o mettMarre,sse slit@ant enfrdE s s ¢
agglomération et espaces a dominante rurale. Avec 229 035 empilois, il totalise 4% des emplois de

| 6-8tFer ance et 5, 9% de |l a popul ation. Entre 200
a ®t ® i dentiqgsome.” cell e de | 6Es

Mal gr® | e nombre i mpor t and estdvdse etpdsidentis|, dd faiblebdansite i n

sur certaines communes. Le taux doéempl oi est de
principaux secteurs employeurs sont les serv c es aux entreprises,
| 6enseignement . Les sp®cificit®s ®conomiqgues s

action sociale, administration, enseignement, construction ou encore commerce de gros,
logistique). Safran, le CEA, Carrefour Hypermarchés , la CPAM, Altis Semiconductor (industrie)
ou Tefid (nettoyage) comptent parmi les principaux établissements.

Le revenu moyen par habitant est peu éleve, inférieur a la moyenne régionale, mais également a
cell e de | 6Es seetnMame. kettauxdde chbnemge 8 prathe de la moyenne régionale
mais supérieur aux taux départementaux. Entre 2007 et 2012, la croissance du taux de chémage a
été parmi les plus élevées des bassins franciliens.

Ce bassin compte une part importante deprof essi ons i nter m®di aires (¢
parmi ses actifs r®sidants. Les ouvr i er-de-Fahcé %)
et les cadres moins présents (19%), le bassin se situant pour ces deux catégories entre les résultats
dela Seineet-Mar ne et de | 6Essonne.

108




Principaux enjeux

Le positionnement de ce territ oi fEstfrancilien| |@ conféree r f a
un r*'l e majeur dans | e d®vel oppement de | 6aire
centrale et espace rural.

Dot ® doéune arestferavidires (A6,0AB,tfrancilienne, RER D, TZen, desserte régionale
SNCF et projet de connexion au r®seau du Gra

i mmobilier pour | 6accueil des PME comme detde gr ¢
recherche, ce territoire sb6best engag® dans | e

conforter et renforcer son positionnement de
francilienne. Cependant dans un contexte de concurrence territor i al e accr ue, avec
la Métropole du Grand Paris, des podles de ParisSaclay, mais aussi de difficultés sociales que ce

territoire concentre, i convient déagir si mul
territoriale toutenint ®gr ant | es probl ®mati ques ddéempl oi , d

Mais face a ces enjeux
V Comment renforcer son attractivité et son positionnement de pble économique majeur au
ni veau de | 6aire francilienne etldencséatiannde lao n't
Métropole du Grand Paris ?

V Comment ancrer ce territoire dans des dyna
technologique ?

V Comment permettre ~ |l a population | ocale doe
et évoluant en canpétences?

V Comment assurer un développement harmonieux sur le territoire tout en limitant la
consommation des espaces naturels et agricole®

Des orientations a retenir

V Renforcer | 6o0offre dbéaccueil et de d®voffredeppe
services int®gr ®e et der cqouuvarlsi tdRe dl abnesn tlree pcraednr
V Soutenir et d®velopper |l es fili res dbéexcell

présence du pdle aéronautique de Villarocheet de la Snecma; logisique/e -commerce;
santé; biotechnologies et génomique, transition énergétique et écoact i vi t ®s ave
de S®nart) mai s ®gal ement ddbaccompagner
(loisirs/sports/bien -étre ; ES;Sé)

V Faire ®merger d e sovatiby ptaden dayaloppemernt dechnologique par la

cr®ation de passerelles entre | e snirepases etdde | ¢
la formation ;

V Renforcer | 6ad®quation entre | 6o0ffre de for
permett r e | e d®vel oppement de | 6empl oi | ocal
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Bassin Sud Seineet-Marne

.‘s’l —

‘ Les Bassins d'Emploi

Mame la Valiée

Versailles Saclay

Sud Ouest Francilien

Porte Sud du Grand Paris

Légende ¥ fledeFrance

Tratement : UDEV - DST - PREV

[ rérimétres des Bassins d'emploi Date reaisaton - 22 novemore 2016

Chiffres clés

Population (1) Emplois (2) Taux d 6 ¢ Taux de Revenu net par hab.
(3) Chomage (4) (5) Source : Insee, RP 2013

(1,2.3),(4) ; RP 2013
(population) et ministére des

Sud Seine-et- 196 924 59 559 0,72 11,6 % 15660 U Finances 2014 (5)

Marne

Seine-et-Marne 1 365 200 451 020 0,73 11,2 % 14328 0

lle-de-France 11 959 807 5685617 1,05 12,3 % 16703 0
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L'emploi salarié privé
Des espaces périurbains et ruraux qui résistent mal a I'érosion de
I'emploi, surtout en comparaison de la dynamique seine-et-

marnaise
source : ACOSS
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e SUQ 77 e Seine-et-Marne e Région

Le bassin Sud Seineet-Marne comprend 112 communes et représente 1.68%6 de la population, 1.5%
des actifs et 1% des emplois régionaux.

Les principales entreprises du secteur priv® de
Fontainebleau, Carrefour Hypermarcheés, Corning SAS et SNC Keraglass (industrie du verre), SAM
Mont ereau (production dbéacier).

En dehors des activit®s pour | a sant® et de | 0:
dans | es espaces pOrliaardacinsuretdea ulr@a®nxer gidoe sét
qui distinguent ce bassin. Par ailleurs, les agglomérations de Nemours et Montereau ont une
spécificité industrielle plus marquée.

Le taux dbéempl oi, est certes i nf ®r i eur -etamarndisa u x
et traduit |l a r®alit® doéun territoire r®sident:i
départemental, mais demeure inférieur au taux francilien. Il a cependant connu une hausse de 2.2

points entre 2008 et 2013, Ssup®rieure ° | 6auq

(respectivement +1.5 point et +2 points sur cette méme période). Cette situation générale recouvre
une réalité un peu plus difficile encore dans certaines communes ou le taux de chdmage dépasse 15
% des actifs (Montereau, Nemours, Souppes).

Le revenu moyen par habitant est un peu0OQdhpga®r i ¢
an) tandis quoil d®Ppmes ke ¢d8 @ pablan.cHor®id surle secteur de
Fontainebleau, la part des cadres dans la population résidente est inférieure de 10 points au taux
régional (19% contre 29 %), celle des ouvriers, supérieure de 4 points. Les professions
intermédi aires et les employés sont les plus représentés, en cohérence avec le prix des logements,
plus abordables dans ce bassin dwsud de la Seineet-Mar ne que dans | 6aggl om
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Principaux enjeux

Positionn® au xdeffrarengy & moxindité imméiliaté des départements du Loiret et
de I 6Yonne, ce territoire " forte dominante for
gue sont Fontainebleau/Avon, Nemours et Montereau-Fault-Yonne.

B®*n ®f i ci ant doun patrerdt i et Bgurcet equenat pr o
consommation i mportant, | 6agricul ture et l e to
pour ce territoire. Egal ement dot® doéune offre doBIsaidastemre me
spécialisé (UPEC,Mi nes P ar ietsdé savitesé&lx entreprises a forte valeur ajoutée, ce
territoire présente des potentialités en matiere de développement dans le secteur tertiaire
supérieur. L6i dentit® internationale forte de Fontai:.l
®col es Il nternational es renforce son attractiyv
internationaux. Toutefois, ces potentialités ne doivent pas masquer les enjex de reconversion
auxquels doit faire face le Sud Seineet-Marne du fait de son héritage industriel ainsi que la
nécessité de maintenir une activité artisanale et présentielle (les % des actifs travaillent et résident

sur place).

Cela implique notamment de:

V Assurer un d®vel oppement des territoires
m®t ropolitain dans | 6objectif de maintenir
local ;

V D®f i nir sur quels axes de d®vel op piermsitenpourc e
pouvoir renforcer son attractivité et son identité territoriale, dans un contexte de

d®sindustrialisation e-de-Fdapcem®t r opol i sati on d
V Prendre en compte | e d®vel oppement de | ai mo
et aux services de | a population |l ocale et |

V Maitriser la pression urbaine et la préservation du patrimoine naturel et agricole .

Des orientations a retenir

V Deévelopper et promouvoir les filieres touristiques en | i en avec | 6attrac
| 6-He-Feance;

V Accompagner la diversification et le développement de filieres agricoles vers des secteurs
innovants et durables, telles que la transformation/valorisation des agro -ressources, les
circuits courts alimentaires ;

V Conforter les atouts de ce territoire dans le tertiaire supérieur et le développement du pble
doenseignement sup®rieur declesmlesdaMelue dt Sémaatu e n

V Conforteretrenf orcer | 6actjvit® pr®sentielle

V Anticiper et faci.liter I 6acc s ~ | 6empl oi




Bassin Sud Essonne

Chiffres clés

Source : Insee, RP 2013

Population Emplois Taux do&my Taux de chdmage (4) Revenu net par hab. (1),2),3).@) ; RP 2013
(1) (2) (5) (population) et ministére
des Finances 2014 (5
Sud Essonne 183 523 48 026 0,57 8,7 % 15649 0
Essonne 1253 931 440 003 0,79 10,7 % 15251 4
lle-de-France 11 959 807 5685 617 1,05 12,3 % 16703 0
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