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#1. Les data centers à l’ère de l’IA, entre stratégie et souveraineté
17 avril 2026 | 9 h 30 à 11 h 30

#2. Électricité sous tension : la question énergétique des data centers
29 mai 2026 | 9 h 30 à 11 h 30

#3. Quelle place pour les data centers dans la fabrique de la ville ?
19 juin 2026 | 9 h 30 à 11 h 30

#4. Intégrer les data centers au développement territorial 
18 septembre 2026 | 9 h 30 à 11 h 30

#5. Les data centers face à leurs impacts environnementaux
9 octobre 2026 | 9 h 30 à 11 h 30

#6. Planifier et gouverner le développement des data centers
6 novembre 2026 | 9 h 30 à 11 h 30

LE PROGRAMME DU CYCLE
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INFORMATIONS PRÉALABLES

Vous pouvez 
contribuer et poser 
des questions par 

écrit aux intervenants 
dans la conversation 

Q&R.

Le webinaire 
est enregistré 

pour une 
diffusion en 

replay.

Les micros et 
caméras restent 
fermés pendant 
les interventions.
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DATA CENTER DE QUOI 
PARLE-T-ON?
LE POINT AVEC L’INSTITUT PARIS REGION

Qu’est-ce qu’un data center ?
Quels modèles économiques ?
Quelles parts de marché ?
La transformation du cloud
La révolution de l’IA
Et le développement économique dans tout ça ?
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I- LE OU LES DATA CENTERS?
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QU’EST-CE QU’UN DATA CENTER?
LE DATA CENTER, UN BÂTIMENT DÉDIÉ À 
L’HÉBERGEMENT D’INFRASTRUCTURES IT
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DERRIÈRE « LE » DATA CENTER : PLUSIEURS CHOIX 
IT/ÉCONOMIQUES POUR L’ENTREPRISE

INTERNALISER LOUER VIRTUALISER

Application et données, 
système d’exploitation

Matériel informatique

Energie, refroidissement 
et connectivité

Bâtiment

Géré par l’entreprise
(Internalisation)

Géré par le prestataire
(Externalisation) 9

Data Center internalisé
On premise (=sur place)

Data Center de 
colocation/edge

Data Center de 
cloud computing



II – BIEN DISTINGUER LES FILIÈRES ÉCONOMIQUES
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1/ LE DATA CENTER INTERNALISÉ (“ON PREMISE”)
L’utilisateur est 100% 

propriétaire

matériel informatiqueBâtiment
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Principe : l’utilisateur possède  et gère : 
- Le matériel informatique

- Le bâtiment qui héberge ce matériel IT

INTERNALISER

Application et données, 
système d’exploitation

Matériel informatique

Energie, refroidissement 
et connectivité

Bâtiment

Géré par l’entreprise
(Internalisation)



1/ LE DATA CENTER INTERNALISÉ : LE (+) ET LE (-)
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Data center internalisé (on premise) : 

L’utilisateur possède son matériel informatique, ainsi que le bâtiment d’accueil. 

Avantage (+) : 
+   Contrôle total de l’entreprise sur 
son infrastructure informatique et 
ses données
+   Acquisition d’un savoir-faire 
stratégique

Inconvénient (-) : 

- Investissements matériels et immobilier 
lourds

- Renouvellement de l’infrastructure tous 
les 5-7 ans donc une anticipation précise 
des besoins futurs est nécessaire

- Forte contrainte opérationnelle : il faut 
assurer la continuité de service et la 
maintenance 24/24

-  Développer et garder une équipe 
spécialisée



Géré par l’entreprise
(Internalisation)

2/ DATA CENTER DE COLOCATION : L’EXTERNALISATION

Utilisateur est 
Propriétaire du

Matériel  informatique Bâtiment

Principe : l’utilisateur possède le matériel 
informatique mais loue un bâtiment d’hébergement 
spécialisé auprès d’un opérateur

Prestataire est 
Propriétaire du

Géré par le prestataire
(Externalisation)
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2/ DATA CENTER DE COLOCATION: LE (+) ET LE (-)
Data center de colocation : 

L’utilisateur possède le matériel informatique, mais loue un bâtiment 
d’hébergement spécialisé auprès d’un opérateur
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Inconvénient (-) : 

- Les conflits potentiels d’une relation 
locataire/bailleur

- Partage des responsabilités 
conflictuel en cas d’imprévu

- L’entreprise doit encore investir des 
sommes importantes en matériel 
informatique

- Le risque de mal anticiper ses 
besoins numériques futurs est 
encore présent

Avantage (+) : 
+  Chacun se concentre sur son 
cœur de métier
+  Flexibilité accrue tant pour 
l’opérateur que pour le client
+  Plus de sécurité sur la gestion 
opérationnelle du bâtiment
+  Possibilité de dupliquer son 
infrastructure IT, dans plusieurs 
data centers / chez plusieurs 
opérateurs



3/ DATA CENTER CLOUD : LA VIRTUALISATION
Principe : l’utilisateur loue un matériel informatique 
virtuel (cloud computing) chez un opérateur cloud 
qui possède les data centers et le matériel 
informatique physique

Utilisateur

Virtualise

Opérateur Cloud

Loue

Materiel ITBâtiment

Plateforme 
cloud
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Géré par l’entreprise
(Internalisation)

Géré par le prestataire
(Externalisation)



3 / LE DATA CENTER CLOUD : LE (+) ET LE (-)
Data Center Cloud :

L’utilisateur loue un matériel informatique virtuel (cloud computing) chez un 
opérateur dit « cloud » qui possède les data centers et le matériel informatique 
physique et une plateforme numérique servicielle
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Avantage : 
+   Flexibilité maximale (en théorie…)
+   Possibilité d’industrialisation infinie 
(hyperscale)

Inconvénient : 

- Perte de savoir-faire IT pour l’entreprise

- Quelle souveraineté sur la data?

- Géants américains hégémoniques



TROIS MODÈLES DOMINANTS DE DATA CENTERS

Data center “on premise”

Internalisation  ->     Externalisation ->        Virtualisation
Data center de colocation Data center cloud

Utilisateur 
propriétaire

(IT + bâtiment)

Utilisateur 
Propriétaire

de l’IT

Prestataire 
propriétaire

   du bâtiment

Utilisateur virtualise son 
infrastructure IT en louant une 

plateforme Cloud

Le prestataire cloud se charge 
de construire son propre parc 

de data centers 17
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II.- QUEL JEU D’ACTEURS POUR CHAQUE MODÈLE DE 
DATA CENTER ?



II.- QUEL JEU D’ACTEURS POUR CHAQUE MODÈLE?

A.- Les data centers internalisés  (on premise)
 - Cas des filières stratégiques
 - Les autres entreprises 
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1.1 / L’INTERNALISATION : LES SECTEURS STRATÉGIQUES
Seuls quelques grands groupes ont réellement les moyens de construire un 
data center internalisé sur leurs fonds propres

Cybersécurité/ défense

Banque

Telecom

Gestion d’ infrastructures

Standardisation

Faible
(liée au secteur d’activité)

Puissance 

Puissance 5-10-20 MW 
(limité par les fonds propres)

Localisation

Aléatoire
(liée au secteur d’activité)

DC internalisé: les grands groupes
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Il s’agit souvent de secteurs stratégiques qui doivent exercer un contrôle 
maximal sur leur informatique (banque, administrations régaliennes, 
recherche fondamentale, défense, infrastructures)



Les autres organisations ont rarement les moyens et le savoir-faire pour 
construire un data center complet en internalisation.

1.2/ L’INTERNALISATION : QUID DES AUTRES ENTREPRISES?
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On a donc des architectures informatiques hybrides qui reposent sur 
- De l’internalisation avec une infrastructure informatique locale
- De l’externalisation avec de la location de salles dans des data centers
- Des infrastructures cloud virtualisées chez des géants du numériques
- Des services telecoms d’entreprises 
- Des logiciels métiers de plus en plus tournés vers les services cloud
 

Salle informatique (IT)

Logiciels métiers
Services Telecoms

Data Centers Services cloud

Cloud international Cloud souverain
Major de la colocation Proximité/edge



II.- QUEL JEU D’ACTEURS POUR CHAQUE MODÈLE DE 
DATA CENTER ?

A.- Les data centers internalisés  (on premise)
 - Secteurs stratégiques
 - Autres entreprises
 
B.- Les data centers liés à l’externalisation IT
 - Les grands opérateurs de colocation
 - L’évolution du parc telecom vers la colocation
 - L’entrée des foncières immobilières sur ce marché
 - Le edge à frontière de la colocation et des ESN
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2.1 / LA COLOCATION : LES MAJORS DES DATA CENTERS

Data Center de colocation

Standardisation

Forte
Économie d’échelles

Puissance 

En massification
20-40 MW -> 80-120 MW -> campus

Localisation
En bordure des centres 

économiques
23

Les grands opérateurs de colocation sont des multinationales spécialisées 
dans la construction et la location de data centers 

Elles se concentrent sur le marché de la location de salles informatiques 
vides (wholesale) pour des grands clients.

Leaders de la colocation en Ile-de-France

Autres leaders mondiaux mais limités à un site francilien

Leaders entrants sur le marché francilien



2.2 / LA COLOCATION: ENTRÉE DES LEADERS DES TELECOM

?

Standardisation

Faible 
(liée à l’historique de l’opérateur)

Puissance 

Puissance  très variable
De l’armoire telecom à 10-20 MW

Localisation

Suit l’infra fibre nationale
24

DC telecom -> edge/colocation

Projet de 
co-entreprise

Opérateur Maison
mère

Opérateur de 
data center

Fonds 
d’infrastructures

100% Cloud

100% colocation

50% colocation
50% edge

• Les opérateurs telecom français dit Fournisseur d’Accès Internet (FAI) font 
évoluer leur parc de data centers vers un modèle de colocation.

• Autrefois, internalisés ces data centers évoluent vers un modèle de colocation 
avec l’entrée de fonds d’infrastructures au capital



2.3/ A LA FRONTIÈRE DE COLOCATION ET DES SERVICES 
NUMÉRIQUES : LES DATA CENTERS DE PROXIMITÉ (EDGE)
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Le data center « edge »

• A la frontière des installations sur site et de la colocation pour grands groupes 
existe un marché des petits data centers de proximités (edge)

• Les origines de ces opérateurs de proximités sont variées : services telecom 
pour entreprise, ESN, logiciels professionnels, colocation sur des très faibles 
puissances

• Cependant, la tendance est à la concentration du marché et à la montée en 
puissance pour tenir la cadence face à la colocation et aux offres cloud

Standardisation

Faible 
(liée au business initial) 

Puissance 

Puissance  <1-5 MW 
(limité par les fonds propres)

Localisation

Dans les zones d’activités



2.4 / LA COLOCATION : ENTRÉE DES ACTEURS IMMOBILIERS  

Standardisation

Forte
Bâtiments calibrés pour les colo’s

Puissance 

Puissance  forte
  Seuil de 40 MW et plus

Localisation
Logique de valorisation foncière
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Foncière -> DC de colocation

Développement 
foncier

Promotion en 
Join-Venture

Création d’une 
filiale dédiée

• Dans la colocation, la dimension immobilière est forte car on loue des m² avec 
une continuité de service maximale sur l’électricité, la sécurité, le réseau. 

• Les acteurs immobiliers (développeur, promoteur, foncière) investissent donc 
de plus en plus la chaîne valeur mais doivent ensuite trouver un opérateur

• Selon RTE, sur 15 GW de data centers actuellement en développement en 
France, 6,5 GW sont portés par les acteurs immobiliers/logistiques ; versus 3,9 
GW portés par les opérateurs de data centers. 



II.- QUEL JEU D’ACTEURS POUR CHAQUE FILIÈRE?

C.- Le cloud : virtualiser
 - Le cloud « hyperscale »
 - Le cloud « souverain »
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A.- Les data centers internalisés  (on premise)
 - Cas des Grands Groupes
 - Cas des TPE/PME
 - Le edge : à la frontière de l’externalisation
B.- Les data centers liés à l’externalisation IT
 - Les grands opérateurs de colocation
 - L’évolution du parc telecom vers la colocation
 - L’entrée des foncières immobilières sur ce marché
 - Le edge à frontière de la colocation et des ESN



3.1 / LE DATA CENTER CLOUD : LES HYPERSCALERS

Standardisation

Maximale 
(liée au savoir-faire interne) 

Puissance 

Maximale >100 MW
(capacité de financement XXL)

Localisation
Nœud de réseau et maillage 

continental

DC de cloud « hyperscale »
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Amazon, Google et 
Microsoft contrôlent 

60% du marché mondial 
du cloud.

Les hyperscaler cloud (AWS, Google Cloud, Microsoft Azure) 

développent une plateforme numérique doublée d’un parc de data centers 
uniformisés pour fournir des infrastructures informatiques aux entreprises :

2/ data centers de scale colocation

Les data centers 100% loués aux acteurs 
cloud, mais qui restent détenus par des 
opérateurs de colocation

1/ data centers de cloud hyperscale

Les data centers 100% détenus par les 
plateformes cloud, sans passer par un 
opérateur de colocation.

700 Md€ 
d’investissements 

(CAPEX) cumulés sur 
2026 (contre 100 Md€ en 

2020)

Part de marché des opérateurs cloud



3.2 / LE DATA CENTER CLOUD : LES « SOUVERAINS »

Standardisation

Aléatoire
(liée au savoir-faire interne) 

Puissance 

En accélération

Localisation
Régionale

DC de cloud « souverain »
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Maîtrise de toute la chaîne : des data 
centers à la plateforme cloud

Partenariat privilégié avec un opérateur 
de colocation Opcore intégré au même 
groupe (Illiad)

Se concentre sur des services de cloud 
souverain spécialisés

Modèle intégré : plateforme + data center

Dissociation du cloud et des data centers

Développement de la plateforme cloud

Un modèle qui se renforce en raison d’une prise de conscience des risques 
géopolitiques par les entreprises et administrations publiques

Il n’est pas forcément nécessaire de développer ses propres data centers pour 
faire du cloud souverain :



II.- QUEL JEU D’ACTEURS POUR CHAQUE FILIÈRE?

D.- Des filières transformées par l’IA
 - Le présent
 - Le futur
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C.- Le cloud
- Le cloud « hyperscale »
- Le cloud « souverain »

A.- Les data centers internalisés  (on premise)
 - Cas des Grands Groupes
 - Cas des TPE/PME
 - Le edge : à la frontière de l’externalisation

B.- Les data centers liés à l’externalisation IT
 - Les grands opérateurs de colocation
 - L’évolution du parc telecom vers la colocation
 - L’entrée des foncières immobilières sur ce marché
 - Le edge à frontière de la colocation et des ESN



4 / L’I.A AJOUTE UNE NOUVELLE COUCHE DE SERVICES

IT internalisé

Internalisation ->    Externalisation ->        Virtualisation <->             IA?              

Opérateur de colocation Opérateur cloud Opérateur IA

31

Internalisation ->     Externalisation ->     Virtualisation ->       IA



4 / OR L’INFRASTRUCTURE 100% I.A RESTE À BÂTIR

IT internalisée

Internalisation ->    Externalisation ->        Virtualisation <->             IA?              

Opérateur de colocation Opérateur cloud Opérateur IA

32

Internalisation ->     Externalisation ->     Virtualisation ->       IA

Des campus IA 
encore à construire

Exemple : Fouju (77)



4/LES ACTEURS I.A SONT DONC TRIBUTAIRES DU CLOUD

IT internalisée

Internalisation ->    Externalisation ->        Virtualisation <->             IA?              

Opérateur de colocation Opérateur cloud Opérateur IA
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Internalisation ->     Externalisation ->     Virtualisation ->       IA

Des campus IA 
encore à construire

Exemple : Fouju (77)

Des data center cloud 
incontournables

Campus Google Eemshaven

Investit

Loue



4/ LE CLOUD FINANCE L’I.A QUI FINANCE LE CLOUD…

IT internalisé

Internalisation ->    Externalisation ->        Virtualisation <->             IA?              

Opérateur de colocation Opérateur cloud Opérateur IA
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Internalisation ->     Externalisation ->    Virtualisation ->       IA

Des campus IA 
encore à construire

Exemple : Fouju (77)

Des data center cloud 
incontournables

Campus Google Eemshaven

Investit

Loue



4/ LE CLOUD MASSIFIE LA CONSTRUCTION DE DATA 
CENTER, POUR RÉPONDRE À LA DEMANDE I.A

IT internalisé Opérateur de colocation Opérateur cloud Opérateur IA
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Internalisation ->     Externalisation ->    Virtualisation ->       IA

Des campus IA 
encore à construire

Exemple : Fouju (77)

Des data center cloud 
incontournables

Google 
Eemshaven (Ndl)

Microsoft
Petit Landau (68)

Saturé Nouveaux  campus cloud Camps IA (projet)

Investit

Loue



4 / LE SECTEUR CLOUD NE PEUT ABSORBER TOUTE 
LA DEMANDE I.A ET FAIT APPEL A LA COLOCATION 

IT internalisé

Internalisation ->    Externalisation ->        Virtualisation <->             IA?              

Opérateur de colocation Opérateur cloud

Loue

Opérateur IA

1/ Absence d’infra IT 
Dédiée à l’IA
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Internalisation ->     Externalisation ->   Virtualisation ->       IA

Exemple : Fouju (77)

2/ des data center cloud 
incontournables

Google 
Eemshaven (Ndl)

Microsoft
Petit Landau (68)

Saturé Nouveaux  campus cloud
Camps IA (projet)

NTT/LCP
Corbeil (91)

Nouveaux data centers 
de colocation

Loué

3/ le cloud relance la 
colocation

Investit

Loue



4/QUEL FUTUR POUR L’INFORMATIQUE 
INTERNALISÉE?

IT internalisé

Internalisation ->    Externalisation ->        Virtualisation <->             IA?              

Opérateur de colocation Opérateur cloud

Loue

Opérateur IA

1/ Absence d’infra IT 
Dédiée à l’IA
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Internalisation ->     Externalisation ->   Virtualisation ->       IA

Exemple : Fouju (77)

2/ des data center cloud 
incontournables

Google 
Eemshaven (Ndl)

Microsoft
Petit Landau (68)

Saturé Nouveaux  campus cloud
Camps IA (projet)

NTT/LCP
Corbeil (91)

Nouveaux data centers 
de colocation

Loué

3/ le cloud relance la 
colocation

Investit

Loue

Quel avenir 
pour 

l’informatique 
traditionnelle 

sur site?



4/ LES ARCHITECTURES INFORMATIQUES HYBRIDES 
RISQUENT DE S’IMPOSER

IT internalisé

Internalisation ->    Externalisation ->        Virtualisation <->             IA?              

Opérateur de colocation Opérateur cloud

Loue

Opérateur IA

1/ Absence d’infra IT 
Dédiée à l’IA
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Internalisation ->     Externalisation ->   Virtualisation ->       IA

Exemple : Fouju (77)

2/ des data center cloud 
incontournables

Google 
Eemshaven (Ndl)

Microsoft
Petit Landau (68)

Saturé Nouveaux  campus cloud
Camps IA (projet)

NTT/LCP
Corbeil (91)

Nouveaux data centers 
de colocation

Loué

3/ le cloud relance la 
colocation

Investit

Loue

Les 
entreprises 

doivent 
intégrer l’IA 

tout en gardant 
le contrôle



4/ LES ARCHITECTURES INFORMATIQUES HYBRIDES 
RISQUENT DE S’IMPOSER

IT internalisé

Internalisation ->    Externalisation ->        Virtualisation <->             IA?              

Opérateur de colocation Opérateur cloud

Loue

Opérateur IA

1/ Absence d’infra IT 
Dédiée à l’IA
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Internalisation ->     Externalisation ->   Virtualisation ->       IA

Exemple : Fouju (77)

2/ des data center cloud 
incontournables

Google 
Eemshaven (Ndl)

Microsoft
Petit Landau (68)

Saturé Nouveaux  campus cloud
Camps IA (projet)

NTT/LCP
Corbeil (91)

Nouveaux data centers 
de colocation

Saturé

3/ le cloud relance la 
colocation

Investit

Loue

Les 
entreprises 

doivent 
intégrer l’IA 

tout en gardant 
le contrôle



4/ LES ARCHITECTURES INFORMATIQUES HYBRIDES 
RISQUENT DE S’IMPOSER

IT internalisé

Internalisation ->    Externalisation ->        Virtualisation <->             IA?              

Opérateur de colocation Opérateur cloud

Loue

Opérateur IA
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Internalisation ->     Externalisation ->   Virtualisation ->       IA

IA open source 
en local?

Investit

Loue

Les 
entreprises 

doivent 
intégrer l’IA 

tout en gardant 
le contrôle

Inférence 
edge?

Inférence en 
colocation?

Cloud 
souverain

Cloud 
hyperscale IA

Plateforme IA 
en distanciel?



CONCLUSIONS SUR L’ILE DE FRANCE
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Derrière le data center, il y a plusieurs modèles économiques en concurrence

Cependant, les 
interdépendances 

sont multiples entre 
ces modèles 

économiques

Les opérateurs de colocation ont l’essentiel du parc francilien de data centers

Mais la demande est visiblement tirée par les plateformes de cloud computing

La majorité des nouveaux projets de data centers sont portés par des acteurs 
immobiliers qui auront besoin à terme d’un opérateur en utilisateur final

Tous ces acteurs du numérique n’ont pas le même potentiel de développement territorial

Les infrastructures IA restent encore à bâtir, mais transforment déjà l’existant

Il faut connaître le porteur de projet pour anticiper les risques et cerner le potentiel du data center



LE TEMPS DU DÉBAT
1. Quel positionnement des collectivités locales vis-à-vis de 

l’accueil des data centers ?

2. Quelles retombées économiques attendues ?

3. Quels leviers de valorisation territoriale ?

42



QUEL POSITIONNEMENT DES COLLECTIVITES LOCALES 
VIS-A-VIS DE L’ACCUEIL DES DATA CENTERS ?

Question 1 / Du point de vue des EPCI, comment vivez-vous 
aujourd’hui l’accélération des projets de data center ?

❑ Sandrine Dupuy, Directrice Attractivité & Développement économqiue, 
Communauté Paris Saclay

❑ Christophe Vénien, DGA Stratégies territoriales, CA Grand Paris Sud Seine Essonne 
Senart
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Data centers : reprendre la main à l’échelle 

du territoire

L’experience de Paris Saclay : d’un territoire

très sollicité à une stratégie d’accueil

encadrée

SEPTEMBRE 2026
DIRECTION ATTRACTIVITE ET DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE



160+
data centers en Île-de-France

sur 109 sites en 2025

≈ 1/3
des data centers français

concentrés en Île-de-France

27,8 Md$
d’investissements mondiaux

en 2026 selon la note

+68 %
sur un an
vague d’investissements sans 

précédent

Le basculement territorial

Les grands projets se déplacent vers la grande 

couronne : emprises de 5 à 10 ha et puissances de 

plus de100 MW, au plus près des capacités 

électriques et des réseaux de fibre.

Paris-Saclay est particulièrement exposé

grandes infrastructures routières et énergétiques

fibre et opérateurs technologiques déjà présents

écosystème de recherche et d’innovation dense

45

POURQUOI LE SUJET EST DEVENU STRATEGIQUE

Une croissance très rapide, concentrée en Ile-de-France

Un sujet d’aménagement du territoire, pas seulement d’immobilier



Les atouts qui attirent 

les opérateurs

A10 / A6 et accessibilité 

francilienne

forte connectivité 

électrique

réseaux de fibre noire

R&D, universités et grands 

groupes tech

Conséquence : l’Essonne est 

devenue l’un des territoires les plus 

dynamiques pour les grands projets 

franciliens.

DATA4 • Marcoussis

23 data centers • 32,5 ha

250 MW →

335 MW

DATA4 • Nozay

campus sur 22,9 ha
250 MW

Digital Realty • Les Ulis

85 000 m² de SDP • 15,4 ha
≥ 100 MW

Colt • Villebon + Les Ulis

6 data centers

40 MW 

(1er site)

AWS / CyrusOne • Wissous

site de 5,4 ha
≈ 60 MW

Goodman • Ballainvilliers

projet sur friche
≈ 115 MW

Pression foncière • énergie • environnement • acceptabilité
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PARIS SACLAY : UN CLUSTER DEJA MAJEUR

Le territoire accueille plusieurs campus de grande taille et 

continue de recevoir des sollicitations

Infrastructures, fortement consommatrices d’énergie (plus de 800 MW sur 

l’agglomération) sur des fonciers importants (plus de 80 ha) avec un rendement fiscal 

et des créations d’emplois faibles.



PARIS SACLAY : UN CLUSTER DEJA MAJEUR

Le territoire accueille plusieurs campus de grande taille



L'agglomération Paris-Saclay a structuré une démarche collective mêlant acculturation, débat, expertise et
gouvernance éthique & scientifique

Mai 2024

Débat 

politique

Bureau 

consultatif : 

impacts, 

contreparties 

et propositions 

à porter.

Avr. 2025

Acculturation

Atelier agents + 

élus sur les 

dimensions 

techniques et 

réglementaires.

Sept. 2025

Dialogue 

Paris Saclay

Data4, DRIEAT, 

Business 

France, RTE, 

architecte…

Oct. 2025

Expertise 

ciblée

Analyse fiscale 

et juridique à 

droit constant 

(CMS + 

Cheuvreux).

Juin 2026

Formalisation

Stratégie 

d’accueil + 

feuille de route 

opérationnelle 

au Conseil 

communautaire.

En parallèle : saisine du Comité éthique et scientifique Paris-Saclay + contribution aux 

travaux CNDP et France Urbaine.
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DE LA REACTION A LA STRATEGIE

Une montée en puissance progressive



1 Maîtriser l’implantation

Éviter les effets de concentration et 

préserver les équilibres économiques 

et environnementaux.

2
Sobriété foncière & 

énergétique

Privilégier friches et sites déjà 

artificialisés, favoriser la compacité et 

encadrer les consommations.

3 Gouvernance locale

Sécuriser une coordination ville–

agglomération dans un contexte 

national très facilitateur.

4 Retombées territoriales

Maximiser fiscalité, emploi, formation 

et contribution à la transition 

écologique (charte).

5 Maîtriser les impacts

Réduire les risques eau, air, bruit, 

lumière, paysages et santé humaine.

Doctrine recherchée : ni laisser-faire, ni interdiction générale → encadrer et 
territorialiser
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LA STRATEGIE : 5 PRIORITES POUR REPRENDRE LA MAIN

Accepter le besoin d’infrastructures, tout en maitrisant leurs

conditions d’implantation



DATA4 • Nozay

59 t/an
d’émissions de NOₓ évaluées

soit +2,7 % des émissions de 

l’agglomération 

En cas de défaillance 
électrique :
20 tonnes de NOₓ / jour

Stockage de fioul

24 cuves souterraines : 2 384 t de 

fioul + 145 t stockées en surface.

Effet de cluster

Proximité de plusieurs sites cumulant 

les impacts sur un territoire déjà 

exposé aux infrastructures routières et 

aéroportuaires.

Groupes électrogènes

Tests mensuels + fonctionnement 

en secours : une source 

ponctuelle mais significative de 

pollution locale.

Besoin de données

La stratégie locale doit s’appuyer sur 

une meilleure connaissance des 

procédés, des émissions et des impacts 

consolidés.
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POINT DE VIGILANCE : LA QUALITE DE L’AIR

L’effet de concentration des groupes électrogènes devient un 

enjeu majeur de santé



1.  GOUVERNANCE LOCALE

Associer communes et EPCI le plus en 

amont possible

anticiper raccordements, foncier et 

contraintes d’urbanisme

négocier les contreparties et les retombées 

territoriales

donner aux maires une capacité réelle 

d’accompagnement

2  ACCEPTABILITÉ

Passer d’une concertation minimale à 

un vrai dialogue territorial

expliquer les impacts et les bénéfices 

attendus

associer la population avant que le projet soit 

verrouillé

outiller les élus locaux face à des projets très 

complexes

L’enjeu : retrouver une capacité locale d’anticipation, de 

négociation et de choix.
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DEUX CONDITIONS DE REUSSITE : 

Gouvernance & acceptabilité

2.  ACCEPTABILITE

Au-delà des performances techniques, la capacité du bloc local anticiper et à associer les habitants devient déterminante



1
Un phénomène structurel

Les data centers sont indispensables au cloud et à l’IA : la question n’est plus 

“s’ils arrivent”, mais “où et à quelles conditions”.

2
L’échelle locale reste décisive

Foncier, énergie, environnement, fiscalité, emploi et acceptabilité se jouent 

concrètement dans les territoires.

3
La stratégie doit précéder les projets

Doctrine d’accueil et d’implantation, expertise juridique/fiscale, dialogue 

scientifique et gouvernance ville–agglo permettent de reprendre la main.

Finalité : faire du data center un projet qui s’inscrit dans le 

territoire et non un projet subi par le territoire.
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A RETENIR :

Trois messages clés



QUEL POSITIONNEMENT DES COLLECTIVITES LOCALES 
VIS-A-VIS DE L’ACCUEIL DES DATA CENTERS ?

Question 2 / Pourquoi la Région a-t-elle souhaité se doter 
d’une stratégie dédiée aux data centers aujourd’hui ?

❑ Anne Fahy, DGA Développement économique, Région Île-de-France

53



QUEL POSITIONNEMENT DES COLLECTIVITES LOCALES 
VIS-A-VIS DE L’ACCUEIL DES DATA CENTERS ?

Question 3 / Quels leviers concrets la Région souhaite-t-elle 
mobiliser pour mieux encadrer et orienter les projets ?

❑ Anne Fahy, DGA Développement économique, Région Île-de-France
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QUEL POSITIONNEMENT DES COLLECTIVITES LOCALES 
VIS-A-VIS DE L’ACCUEIL DES DATA CENTERS ?

Question 4 / Pour un groupe industriel comme Iliad, comment 
construisez vous une relation avec les collectivités ?

 
❑ Alexandre Durand, Responsable relations publiques, Groupe Illiad
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QUELLES RETOMBEES ECONOMIQUES ATTENDUES ?

Question 5 / Les data centers sont souvent présentés 
comme des projets attractifs. Qu’en est-il réellement sur le 
terrain ?

❑ Sandrine Dupuy, Directrice Attractivité & Développement économqiue, 
Communauté Paris Saclay

❑ Chloë Voisin Bormuth, directrice générale, Paris Capitale Economique
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QUELLES RETOMBEES ECONOMIQUES ATTENDUES ?

Question 6 / La récupération de chaleur est souvent mise en 
avant : comment peut-elle être un levier structurant ?

❑ Sean Vavasseur, directeur transition énergétique, SIPPEREC
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Des compétences

gérées pour le

compte des 

collectivités 

INFRASTRUCTURE DE 
CHARGE

84 collectivités adhérentes 
1ère concession en France

5% de la consommation 
électrique nationale

94 collectivités 
adhérentes 

125 centrales PV
7 réseaux de chaleur

91 collectivités 
adhérentes 

8 DSP, 5 400 km de 
réseaux très haut 

débit

Développement 
d’infrastructures de 

recharge sur le 
domaine public « la 

Borne Bleue »
44 collectivités 

adhérentes

Centrale d’achat :
+ 450  collectivités

adhérentes (Région, Conseils 
départementaux, EPT, CA …) et 

établissement publics 

Deux outils et services

d’achats mutualisés à

disposition des collectivités

et des établissements

publics

ÉLECTRICITÉ

DÉVELOPPEMENT 
DES ÉNERGIES 

RENOUVELABLES

Groupement d’achat de l’électricité :
+ 450 collectivités et établissements 

publics et para-publics
parmi les 20 premiers acheteurs 

français d’électricité

ÉLECTRICITÉ ET 
MAÎTRISE DE 

L’ÉNERGIE

Sipperec, boîte à outilS intercommunale

Un dispositif de valorisation groupé des 
CEE des collectivités :

235 villes signataires et participantes
2M€ reversés chaque année aux 

collectivités



Sipperec, Syndicat Intercommunal

Collectivités adhérentes à la compétence électricité 
(concession Enedis) – fin 2025

Collectivités adhérentes à la compétence 
développement des énergies renouvelables – fin 
2025



5

Les réseaux de chaleur Sipperec 5 filiales publiques

6
réseaux de géothermie profonde répartis 
sur 18 communes 
3 en DSP attribuées à des opérateurs privés (Dalkia et 
Engie)
2 SPL dont le Sipperec et les Villes sont actionnaires
1 régie

2
réseaux de chaleur en 
construction
Mode de gestion : SPL

7 réseaux de chaleur en développement
Modes de gestion : SPL & DSP avec opérateurs privés

535 GWh chaleur livré en 2025

=> objectif de 1 TWh en 2030

150 km en exploitation

=> objectif de 250 km en 2030



QUELLES RETOMBEES ECONOMIQUES ATTENDUES ?

Question 7 / Comment la stratégie régionale prend-elle en 
compte ces limites en matière de retombées économiques ?

❑ Anne Fahy, DGA Développement économique, Région Île-de-France
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QUELS LEVIERS DE VALORISATION TERRITORIALE ?

Question 8 / Comment les data centers peuvent-ils générer 
des effets d’entraînement économiques locaux ?

❑ Chloë Voisin Bormuth, directrice générale, Paris Capitale Economique
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QUELS LEVIERS DE VALORISATION TERRITORIALE ?

Question 9 / Comment les data centers peuvent-ils être 
facteur de souveraineté ? A quelles échelles ? A quelles 
conditions ?
❑ Alexandre Durand, Responsable relations publiques, Groupe Illiad
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QUESTIONS / RÉPONSES
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#1. Les data centers à l’ère de l’IA, entre stratégie et souveraineté
17 avril 2026 | 9 h 30 à 11 h 30

#2. Électricité sous tension : la question énergétique des data centers
29 mai 2026 | 9 h 30 à 11 h 30

#3. Quelle place pour les data centers dans la fabrique de la ville ?
19 juin 2026 | 9 h 30 à 11 h 30

#4. Intégrer les data centers au développement territorial 
18 septembre 2026 | 9 h 30 à 11 h 30

#5. Les data centers face à leurs impacts environnementaux
9 octobre 2026 | 9 h 30 à 11 h 30

#6. Planifier et gouverner le développement des data centers
6 novembre 2026 | 9 h 30 à 11 h 30

LE PROCHAIN WEBINAIRE DU CYCLE



MERCI !
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