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Le réseau des Villes Mondiales a crû au cours des cinq dernières années

GLOBAL CITIES INITIATIVE
A Joint Project of Brookings and JPMorgan Chase



Mondialisation Technologie

Les villes Mondiales sont mises à l’épreuve des forces 
macroéconomiques 

Urbanisation
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Les villes Mondiales sont mises à l’épreuve des forces 
macroéconomiques 

Source: United Nations, World Urbanization Prospects, 2014 revision



Urbanisation

Source: Brookings analysis of Oxford Economics data. 

Les villes Mondiales sont mises à l’épreuve des forces 
macroéconomiques 

Population PNB

20%

47%

300 villes 
mondiales

Leur part dans le PNB 
mondial est de



Mondialisation

Source: James Manyika and others, “Digital globalization,” McKinsey, 2016 Source: David Autor et al., “The China Shock,” 2016

emplois perdus aux Etats-
Unis du fait de la 
concurrence des 

importations chinoises de 
1999 à 2011

2.4 
millions

Les villes Mondiales sont mises à l’épreuve des forces 
macroéconomiques 
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mondial



Technologie

Source: James Manyika and others, “Disruptive technologies,” McKinsey & Co., 2013

$33milliards
par an

Impact estimé sur l’économie 
mondiale des 12 plateformes 

technologiques

Les villes Mondiales sont mises à l’épreuve des forces 
macroéconomiques 



Technologie

Source: Michael Chui and others, “Four Fundamentals of Workplace Automation,” McKinsey & Co. 2015.

des emplois 
américains 
risquent d’être 
automatisés 
partiellement ou 
totalement

60%

Les villes Mondiales sont mises à l’épreuve des forces 
macroéconomiques 



Compétitivité mondiale

Qu’est-ce qui fait d’une métropole une ville mondiale?



Les régions métropolitaines compétitives 
constituent des environnements favorables tant 

pour les entreprises que pour la population



Global cities must focus on the keys to competitiveness

DRIVERS

Talent

Traded Innovation

ENABLERS

Governance

Infrastructure
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CROISSANCE INCLUSIONNIVEAU DE VIE

La croissance a été plus faible, plus inclusive à Paris que dans 
d’autres villes comparables

Source: Brookings, Metro Monitor, January 2016
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MOTEURS

Talent

Secteurs 
d’ExportationInnovation

Les clés d’une croissance mondiale peuvent aussi être facteur 
d’opportunités 

LEVIERS

Gouvernance 

Infrastructure



Source: Gianluca Orefice et al., “The Multinational Wage Premium and Wage Dynamics,” May 2014. Juan 
Carluccio et al., “The impact of trade on wages, and the role of collective bargaining” 2015. 

Secteurs 
d’Exportation

Raisons pour lesquelles les exportations et les 
investisement directs à l’étranger sont importants

Des salaires supérieurs 
de 20% dans les 

entreprises 
exportatrices

20%
Une hausse des 

salaires de la main 
d’oeuvre suite à un 

rachat  par des intérêts 
étrangers 

7.8%



Tourisme 
et culture

Industries 
de pointe

Activités 
internationales

Paris est une ville mondiale qui présente une 
originalité unique

Secteurs 
d’Exportation

2000 sièges sociaux 
d’entreprises du 

classement Fortune 
Global en 2012

57

4e rang mondial

Source: Brookings analysis of GaWC data; CRT Paris-Ile-de-France; and Brookings analysis of fDi Intelligence data

Visiteurs étrangers 
en 2014

16 millions

1er rang mondial

Boston
San Francisco
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Amsterdam

Chicago
Los Angeles

Tokyo
New York

Londres 22%
26%

37%
37%
38%

43%
43%

49%
68%

Part des IDE dans les industries 
de pointe de 2009 à 2015



Source: Esane, Clap, and Lifi datasets.

Secteurs 
d’Exportation

Cependant, la plupart des entreprises n’ont pas 
encore d’activité à l’international

Emploi privé Valeur ajoutée Chiffre d’affaires à l’exportation 

50%

Contribution des PME à l’économie française

32%

16%

44%

Investissement 
des entreprises



Source: Brookings analysis of Oxford Economics, OECD and Pitchbook data. 

InnovationParis est un centre national de l’innovation 

Population PNB Brevets R&D Capital-risque

63%

Part du total national

18%
31% 37% 39%



7th/95th/9/99th

RECHERCHE ENTREPRENARIAT COMMERCIALISATION

Mais elle est en retard par rapport aux centres d’innovation 
mondiaux si l’on considère les principaux indicateurs

Source: Brookings analysis of Leiden University, OECD REGPAT, and Pitchbook data. 

Part des publications scientifiques 
d’universités en partenariat 

avec l’industrie  
2010-2013

Brevets par habitant
2008-2012

Investissement de capital-risque 
par habitant
2005-2015

RANG RANG RANG

Innovation



Source: Brookings analysis of Oxford Economics, OECD and Pitchbook data. 

InnovationParis peut-elle devenir la capitale de la science et de la 
technologie en Europe?

Tokyo
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Rotterdam-Amsterdam
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Boston

-13.4%

-9.6%
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9.6%
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Variation du nombre de dépôts de brevets 
par habitant, entre 2003-2007 et 2008-2012

New York

Londres



Source: Brookings analysis of Oxford Economics and Eurostat data.

TalentParis dipose d’un capital humain très important

Part de la population de 15 ans et 
plus diplômée de l’enseignement 

supérieur en 2013
Londres

San Francisco

Boston

Tokyo

Paris

New York

Chicago

Rotterdam-Amsterdam

Los Angeles 34%

37%

37%

39%

44%

46%

46%

47%

50%

Etudiants étrangers pour 1000 
étudiants en 2014

Paris

Londres

Amsterdam

Boston

San Francisco

New York

Los Angeles

Chicago 21
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Source: Brookings analysis of Oxford Economics and Eurostat data.

TalentLe marché du travail connait un changement structurel

56%

20%

Autres 

professions

Cadres

Professions 
techniques

24%

Part dans l’emploi total en 2015 Changement d’emploi par profession 
de 2006 à 2015

Emplois de 
cadre

270,000

-45,000

Autres 
emplois

Emplois 
techniques

4,500

42%
Ces emplois ont 
été créés dans 

les services 
professionels et 

techniques



Source: Brookings analysis of Oxford Economics data.

Talent
Le chômage y est plus élevé que dans des villes 
mondiales comparables

Taux de chômage en 2015

Paris

Rotterdam-Amsterdam

Chicago

Londres

New York

Los Angeles

Boston

San Francisco

Tokyo 3.3%

3.8%

4%

4.8%

5%

5.4%

6.6%

7.2%

8.8%

Taux de chômage par niveau d’études en 
2014

Doctorat

Maitrise

Licence

enseignement secondaire supérieur 

enseignement secondaire inférieur 

enseignement primaire

niveau d’études inférieur au primaire 14.1%

13.2%

14.1%

8.5%

6%

5.3%

5.1%
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Source: Brookings analysis of Sabre data. 

Paris est une plateforme de transport aérien en forte 
croissance
Croissance du trafic aérien de voyageurs  

de 2004 à 2014
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Source: Brookings analysis of data from Ookla, U.S. Census, Eurostat, and Federal Communications Commission. 

La connectivité numérique est parmi les meilleures au 
monde

Vitesse de téléchargement internet en 
2015  (Mbps)
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37.6
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47
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Infrastructure

Part des foyers disposant d’un accès 
haut débit, 2014 ou dernière année 

connue
Rotterdam-Amsterdam
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San Francisco

Paris

Boston

Los Angeles

New York

Tokyo

Chicago 78%

78%

79%

79%

83%

84%

85%

92%

94%



Source: Brookings analysis of OECD data. 

Les services publics restent très fragmentés

Nombre d’administrations locales pour 
100,000 habitants en 2014

Paris

Chicago

Boston

Rotterdam-Amsterdam

New York

San Francisco

Los Angeles

Tokyo

Londres 0.4

0.7

1

1.3

2.1

2.4

3.3

5.6

11.4

Gouvernance 

Nombre de municipalités 
pour 100,000 habitants

2x

Niveaux de productivité 
plus faibles

5-6%
associé à



Source: World Bank Doing Business Report, 2015.

Paris présente un retard par rapport aux villes mondiales 
comparables en termes d’environnement d’affaires Gouvernance 

FR JA NE UK US

78

272931

Rang dans l’étude “World Bank Doing 
Business Report” en 2015
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Les secteurs dans lesquels Paris dispose d’un avantage 
comparatif ont pour effet d’accroitre le niveau de vie à long terme

Ces secteurs reposent uniquement sur l’ innovation et la main 
d’oeuvre qualifiée

Les politiques devraient chercher à améliorer la compétitivité 
globale et l’insertion dans l’économie mondiale  

Enseignements



Source: Gianluca Orefice et al., “The Multinational Wage Premium and Wage Dynamics,” May 2014. Juan 
Carluccio et al., “The impact of trade on wages, and the role of collective bargaining” 2015. 

Secteurs 
d’ExportationStratégie globale d’internationalisation 

Des salaires supérieurs 
dans les entreprises 

exportatrices

20%

Une hausse des salaires de 
la main d’oeuvre  suite à un 

rachat  par des intérêts 
étrangers 

7.8%



InnovationConstruire un écosystème  d’ innovation 

Investir dans la recherche et la commercialisation

Aider au développement de pôles de compétitivité

Saisir les opportunités dans l’entreprenariat et le 
capital-risque



TalentAider les parisiens à avoir accès aux secteurs porteurs



“Le problème [n’est] pas la mondialisation, mais 
la manière dont le processus [est] géré.”

- Joseph Stiglitz

Source: “Globalization and its New Discontents,” Project Syndicate, August 2016






