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Une commande ancrée dans un
territoire spécifique

visant a localiser, identifier et caractériser
les activités productives

Source : Carte de Cassini, IGN



1.a - Réappropiation de la commande

\_/

~ -~

Objectif : établir une méthodologie d'identification, de localisation ’@\ Diffus
©

3)) et de caractérisation des activités productives en diffus présentes . .
Zone urbaine mixte

dans le tissu urbain et duplicable a tous les territoires
en dehors des
zones d'activités

@ Terrain d’étude : le Bourget et I'EPT Paris Terres d'Envol

economiques

CZJ Atelier divisé en 2 phases :

® Réflexion/conception : recherche documentaire et entretiens avec les acteurs relatifs a
notre commande

® Validation/complément : visites de terrain sur un ou plusieurs terrains de I'EPT



1.b - Définitions et enjeux autour des activités productives

La question du maintien des activités productives

® Un enjeu majeur pour les pouvoirs publics

® |ocalisées sur des espaces convoités et menacés par un

ensemble de facteurs comme la pression fonciere

®* Tendance a |I'éloignement des activités productives
en dehors du tissu urbain malgré les avantages que

cette localisation procure

Avoir des activités productives dans le diffus urbain est
» désirable et souhaitable

Intéressant a qualifier et a quantifier pour aider a
— préserver I'existant et a encourager le développement

d’autres activités productives

:@' Activité
g productive
Activité dont |le but est de
fabriquer - concevoir -
transformer - réparer des
biens matériels ou
immatériels, qui peuvent

contribuer au dynamisme du

développement urbain



1.c - Mise en contexte territoriale de la commande

~

%ERES‘;,%IENSVOL Présentation de I'EPT

—_—

i
PARIS
EEEEE 5
D'ENWVOL

® 78 |<m2 Paris
® Plus de 369 000 habitants

® 8 communes

Aulnay-sous-Bois

o 2 aéroports d'importance Sy
p p Aéroport
du Bourget

e | abellisé “Territoire d’'Industrie”,
28 ZAE

Aéroport Roissy

Tremblay-en-France

Source : Ville de Drancy



1.c - Mise en contexte territoriale de la commande

Panorama historique de I'EPT

® Un espace rural devenu une banlieue industrielle
dense

* Emergence d'activités emblématiques et
polarisantes comme |'aéronautique et la logistique

® Un territoire en profonde mutation du fait de
plusieurs phénoménes comme la

désindustrialisation et |la tertiarisation

Panorama socio-économique de I'EPT

® Territoire marqué par la précarité dans un contexte
de fracture socio-spatiale avec |'ouest parisien

® Enjeux autour de la place de I'industrie et des

activités productives dans I'emploi de la population

Source : Atlas des paysages de Seine-Saint-Denis

Légende:

Espaces agricoles

Espaces forestiers

Zones d’activités

Habitat individuel

Habitat collectif



1.c - Mise en contexte territoriale de la commande

Une pression fonciére croissante menacant le maintien des activités productives

Ftude du MOS de I'EPT :
100% Quelques facteurs a |'oeuvre sur I'EPT expliquant

50 la pression fonciére :

® Une localisation stratégique, recherchée et
convoitée en petite couronne parisienne
Grands travaux comme le Grand Paris Express
Dynamiques démographiques

Tertiarisation de |'économie

Requalification des friches industrielles et des
espaces vacants

80%

70%

- 719 ha activites
en tissu urbain
mixte

0% + 140 ha ZAE

60%

40%
30%

20% Habitat individuel m Equipements

Espaces agricoles Milieux semis-naturels
10% Espaces ouverts artificialisés B Camiéres, décharges et chantiers
B Transports Foréts
1982 2021 W Habitat collectif

0%

Source : Evolumos - IPR ; réalisé par le groupe, 2024



1.d - Présentation des communes cibles et justification des zones d’'études

Le Bourget : commune
déterminée par la
commande

Zone spécifique avec des
activités influencées par la
présence de |'aéroport

Dugny
Faible superficie ; | i ' " Villepinte et Tremblay-en-France

I'aéroport occupe 51% du
territoire de la commune

_ Aulnay-sous-Bois

Le Bourget
Légende
Communes
ecartées
Communes Le Blanc-Mesnil et Drancy
choisies Grandes ZAE, peu de diffus

Pbles d'attraction de l'aéroport de
Roissy

Sevran
Peu de tissu urbain
diffus, loin des mutations

L aéroportuaires

Aulnay-sous-Bois : commune test
Zone sud de la commune présentant un
diffus important et placement idéal dans
I'EPT, neutre vis-a-vis des influences
aeroportuaires

Source : Réalisé par le groupe, 2024 9



Une méthodologie préliminaire
basée sur une approche
multisectorielle

appliquée a lI’'échelle du Bourget

Source : Ville du Bourget



2.a - Un socle méthodologique : la définition de Flavie Ferchaud

Un constat

® Autant de définitions que de professionnels _ . _
Figure 1.1 - Les activités productives retenues pour effectuer notre

autour des activités productives analyse quantitative

Codes NAF
définition 2

Transformation de produits manufacturés (alimentaire, textile, impression, mobilier,

®* Pas de consensus car chaque acteur a des

objectifs et des stratégies différents

10432 plastique et métal, chimie, informatique, électrique...)
33 Réparation et installation de machines et d'équipements
Notre référence : la définition des activités % Réparstion de blens personnels et domestiques
. . . 46 Commerce de gros
prOd uctives de Fla\”e FerChaUdl autrice de 49.2, 49.4, 50.2, 50.4, 51.2  Transport de fret (routier, ferroviaire, maritime, fluvial, aérien)
I’qurage ”Aménager Ia Vi”e productive" 52, 53 Services d'entreposage, services auxiliaires et de poste

Source : Flavie Ferchaud et al., 2024, Aménager la ville productive

— Une définition basée sur une sélection
de codes NAF issus de |la base SIRENE
—s Une approche territorialisée dans son

ouvrage



2.b - Une base de donnée géolocalisable et cartographiable

\ / 0
~ \- Base de données

"B SIRENE

* Base de données
nationale, provenant de
I'INSEE, sur les
entreprises, organismes

et associations

e Sélection des

établissements a partir
des codes NAF

* Des données
géolocalisables et
cartographiables

Activités productives

* Réparation de biens personnels et domestiques
Réparation et installation de machines et d'équipements
Transport de fret
Transformation de produits manufacturés
Services d'entreposage, services auxiliaires et de poste

»  Commerce de gros

© Rond-point
—— Troncon de voie ferrée

Troncon de route

— Route numérotée ou nommeée
[ Zone industrielle
[_] Limite communale

Répartition des activités économiques
productives (hors zones industrielles)
dans la commune de Le Bourget
(selon la catégorisation de Flavie
Ferchaud)

0 100 200m A
L1 1

Réalisation : Groupe atelier M1 2024 - EUP/IPR 12
Sources : SIRENE, 2024/data.gouv/cadastre.data.gouv/TIGN, 2024



2.c - Approche a partir de l'inventaire terrain et vérification

OUTI LS Parcours des visites

®-—-F Parcours 3
®-———- Parcours 2

Le Bourget

. Bati

Plan Données Base

cadastral Siren MQOS

OBSERVATION FLOTTANTE

Vérification de la carte

Délimitation de 3 parcours
Exclusion des ZAE > 5 ha

| Routes et voies ferrées

Source : Réalisé par le groupe, 2024
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2.d - Résultats quantitatifs et qualitatifs de la visite du Bourget

Une cartographie discordante avec le terrain

e 581 activités productives selon la définition
® 50 repérées dans nos parcours
® Dont 11 prises en compte par les codes NAF

A l'échelle communale : 2 2 22% de fiabilité

—>» Limites de la base SIRENE
—>» Adaptation territoriale nécessaire

{

Des activités difficilement identifiables
®* Pas ou peu d'enseignes

®* Devanture dégradée

* Implantation en retrait

Boite au lettre “Bati-First”

Porte de garage

14



2.e - Rapports des entretiens et des échanges avec les collectivités,

entreprises et chercheurs

EPT Grand Orly Seine Biévre

Une définition par le cycle
de vie d'un produit

Flavie Ferchaud

Une définition par le foncier
a I'échelle métropolitaine

Aéroports de Paris

Une définition par le prisme
de 'aviation

Une variéte

de définitions

CMA lle-de-France

Une définition par
'immobilier productif

Thierry Petit

Une définition par la
ville productive

Simon Mejane (IMBRIK)

Une définition par la
promotion immobiliere

15



Une méthodologie finale
comme résultat

d’'un croisement de données confontées
au terrain d’'Aulnay-sous-Bois



3.a - Un constat : Remise en question de notre approche méthodologique
initiale

Une base Sirene qui présente des limites

® Un processus complexe de recensement

d t. .t s [ (] (X Kl ) & (] o [ ”y
=5 AEHVEEs . Un manque de lisibilité des typologies d’activités
®* Mais une base de travail irremplacable

® Des intitulés de typologies de codes NAF peu explicites :

Transport de fret (routier, ferroviaire, maritime, fluvial, aérien)

Service d’entreposage, services auxiliaires et de poste
Une définition trop reStreinte Extrait de codes NAF. Source : Flavie Ferchaud et al., 2024, Aménager la ville productive

. , o —>» Création d'un discours plus clair pour I'acteur
e Al'échelle d'une commune, sélection de

codes NAF trop restrictive
—>» Exclusion du BTP et de |'artisanat d'art

® Des définitions multiples

—> Une méthodologie qui doit s'y adapter
17



3.b - Affinement méthodologique : une méthode en strates

ELARGIR via la Combinaison CATEGORISER pour dialoguer

des définitions
* Méthodologie de classification

* Flavie Ferchaud a strates comme outil lisible de
® EPT Grand Orly Seine Bievre dialogue.
e ADP
e CMA lle de France
® Entreprise IMBRIK \
La méthode CAPS :

Classification des
Activités Productives

ELARGIR la sélection de codes NAF
en Strates

Acception synthétique et large sous
la forme de 7 catégories
pour écarter un minimum d’activités.

18



3.c - La méthode CAPS : Classification des Activités Productives en Strates

La méthode CAPS

Classification des
Activités Productives
en Strates

Source : Réalisé par le groupe, 2024

Thématiques

<

Secteur primaire
r~ P

Industrie manufacturiere

Production et distribution des
reseaux publics

Activités de transport, d'information
et spécialisées (scientifiques et
technigues)

Commerce de gros ; reparation
d'automobiles et de motocycles

Construction

\_  Arts & Services

-~

N

- Agriculture, sylviculture et péche:1a 3.
- Industries extractives : 5a @

-~

"

- Industrie alimentaire : 10 & 11

- Industrie de fabrication et de réparation: 12318 ; 22 ;
23:25:28 a3 33

- Métallurgie, informatique & pharmaceutique : 19 3 21;
24 .26 ;27

”~

-

- Production et distribution d'électricite, de gaz, de vapeur
et d'air conditionne : 35.

- Production et distribution d'eau assainissement, gestion
des dechets et dépollution : 38 ; 37 ; 36.

-~

I|.

- Transports et entreposage : 52 ; 51227 ; 51212 ; 50402 ;
50207 ; 49427 ; 4941C ; 49418 ; 4941A ; 49207

- Information et communication : 62012 ; 59207 ; 59122 ;
5211C ; 5911B ; 5911A ; 5829C ; 5829A.

- Activités spécialisées, scientifiques et techniques : 7410Z;
72 ; TN2B ; T120A.

- Commerce, reparation d'avtomobiles et de motocycles :
46 ; 45407 ; 45317 ; 45208 ; 4520A.

]

- (

- Construction: 43 ; 42 ; 4120B ; 4120A.

-

- Arts, spectacles et activités recréatives : 9003A ; 9003B.
- Autres activités de services : 95 ; 9601A

) 19




3.d - Application a Aulnay-sous-Bois : validation de notre méthodologie

* Adaptation de la nouvelle sélection de
codes NAF a un territoire

® Cartographie a Aulnay-sous-Bois

Les activités productives selon la

méthodologie CAPS
() Secteur primaire (20) () Activités de transport, d'information 7
() Production et distribution et specialisees (409) ;
des réseaux publics (46) @ Commerce de gros, réparation de
@ Arts et services (112) vehicules (578) 5= g
. AR RIS 2 s
@ Industries manufacturigres (218) @ Construction (1915) ' %{ﬁgﬁf‘fﬁg %%%g
e oer s
Total des activites productives © 3 328 o PR gy oS S s vy 1 W DY
[ ] Aulnay ** 0 soom Proximité ZAE Chanteloup
Aulnay ,
Source : Réalisé par le groupe, 2024

20



3.e - Résultats quantitatifs et qualitatifs de la visite d'Aulnay-sous-Bois
Un type d’activité sur-représenté selon chaque zone

& Axe commercial central

e Activités d'artisanat,
d’arts et services

® Petites manufactures
alimentaires
—> Petites activités

artisanales, avec vitrine
de vente :

W 3, Foncier sous pression

Photo personnelle, axe centrale,
zone 2

Rues adjacentes
a I'axe central

® Activités de construction
mae- * BTP

LTS aEl —> Bonne visibilité des
(= ol Wl | enseignes

Photo personnelle, axe adjacent, zone 1

. Proximité ZAE Chanteloup

® Activités de
construction, reparation

® Petites et moyennes
industries

—>» Fonciers importants

Nord Paris Diesel, Atelier de i ¢
réparation pour poidslourds

Photo personnelle et correspondance
Google Maps, proximité de la ZAE, zone 3



3.e - Résultats quantitatifs et qualitatifs de la visite d'Aulnay-sous-Bois
Une cartographie SIRENE bien plus fiable

Axe commercial et marchand

41 % vérifiables

Rues adjacentes a I'axe
commercial

53 % vérifiables

Proximité des ZAE

62,5 % vérifiables

2%

: Erreurs de |la base Sirene

46% des activités

roductives recensées
P 54% restants

sont vérifiables sur le
terrain.

—>» Recensement des 29,
activités a proximité -

Difficulté d'identification
de la ZAE = plus fiable

: des activités productives
: sur le terrain

22



3.f - Un support de dialogue lisible

Application de la Vo . /,M N p \
méthode CAPS i fa & 55“ N CEEE 2 SCURRN

e s L e et ot
. — e o —~ ® for ke P : (€]
Aulnay-sous-Bois I ARPOEL i WA oo oW, oufs B | S
l\.\‘. \ S ' “ .’ r' e %o% o o ?9300 rr |\ o . e} ¢
.. ’.'I-'. ® / %0 0065 g h \ =2 >
e /00 Re % Soie o o8 ¢,
i‘ e [ e ° o @ « / ° o] & [
%% v, / T4%0 st ® / °© o)
Tod® S 7% o e L[ LS
_;. ” ‘;‘ T o ® o o o e o lo e-
o 8% U % o) g =
-?'. ssde &' ] § ooyl < o s
| ® et o [:=) _' 8 o | o
/ .o\.".‘ ”, ..’ ® ; .-'J%o °® 03 ¢ o OC?} ! @ e f\
[:::._ :: ..‘ .‘_.d__f' l,- P.-”O_o_? & Qo o / IIO 8 fa'
Commerce de gros, Activités de transport, Production et distribution

réparation de véhicules d'information et spécialisées  des réseaux publics

23

Construction

Source : Réalisé par le groupe, 2024 Secteur primaire Industries manufacturiéres Arts et services



3.f - Un support de dialogue lisible

Une catégorisation neutre qui permet une superposition selon les stratégies

Mise en situation figurative
a Aulnay-sous-Bois

Exposition des thématiques
et identification des AP
dans |'espace (cf. diapo 23)

Choix des acteurs

Démarches et actions

. Industries

manufacturiéres

() Construction

24



Des enseignements multiples

issus de questionnements méthodologiques



4.a - Des paradoxes méthodologiques sources d’enseignements multiples

La base SIRENE,
un socle incontournable
mais faillible.

La base la plus complete,
mais des limites existantes.
D'autres bases de données
dont |'acces est privé.

L'activité productive,
une notion nouvelle
aux définitions variées.

Un sujet difficile a
diagnostiquer car

difficile a définir.

La recherche d'une duplicabilité a
I'épreuve des spécificités locales.

Une méthode réplicable, mais une
contextualisation nécessaire.

—3 La méthodologie CAPS :
synthétique ET flexible.

Une marge
d’erreur inévitable

\/ L'activité productive,

une activité difficile a
identifier sur le terrain.
26



4.b - La question du maintien des activités productives
Assurer une mixité fonctionnelle pour une ville résiliente

Le maintien
des activités

Externalités négatives g

® Nuisances sonores et productives ® Production locale
visuelles e Offre d’emploi locale
® Pollution de l'air et ® Economie locale
des sols

o Effet "NIMBY”

Enjeu
d’'acceptabilité

Economique Politique

Environnemental Social

Adaptabilité par lI'innovation : I'exemple des hoétels productifs de Imbrik

27
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