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« Requalifier, apaiser, sy )
dynamiser le centre-ville » 7.

Atteindre une meilleure qualité de vie et d’'usage dans les centres-villes

Le défi d’Aubervilliers « Requalifier, apaiser, dynamiser le centre-ville » est un objectif partagé avec de
nombreuses communes en lle-de-France, confrontées a la nécessité de réaménager leur centre-ville
pour atteindre une meilleure qualité de vie et d’usage. Les objectifs sont souvent communs : apaiser les
flux, diminuer le bruit, la pollution, réduire la place de la voiture au profit des mobilités actives, s’adapter
aux changements climatiques. Ces objectifs répondent a des enjeux d’attractivité mais également de
santé, de sécurité, de mixité sociale.

De plus en plus, les centre villes sont sollicités pour de nombreux usages, des modes de transports
diversifiés, et les demandes des habitants sont parfois contradictoires. Il est courant de vouloir
davantage d’animation mais également davantage de calme, vouloir moins de pollution mais pouvoir
continuer a circuler en voiture.

Le centre-ville est traditionnellement une zone dédiée aux commerces, aux services, a I'animation et qui
reflete 'ambiance de la commune, joue un role dans son attractivité. C'est également une zone qui peut
concentrer des problémes (obsolescence des équipements, manque d’attractivité, probleme de
sécurité, conflits d’usage, sur-densification). Ces contradictions demandent de traiter les sujets en
s’appuyant sur des diagnostics des usages et des réalités détaillées du territoire. Si les objectifs portent
sur des sujets communs aux villes, les solutions sont diverses, adaptées a la configuration de la commune
et a sa politique d’aménagement et de cohésion sociale.

Le défi a I'échelle d’Aubervilliers

La ville d’Aubervilliers se situe dans le département de la Seine-Saint-Denis (EPT Plaine commune) dont
elle est la troisieme ville par son poids démographique (90 000 habitants) et économique (34 000
emplois). Elle souhaite proposer aux habitants et aux usagers un meilleur cadre de vie, qui par ailleurs
améliorera I'attractivité de la commune. Les principaux objectifs stratégiques pour répondre au défi
« Requalifier, apaiser, dynamiser le centre-ville » sont :

e Apaiser I'espace public
(moins de pollution visuelle et sonore, moins de flux routiers)
e Décongestionner le centre-ville
(moins d’embouteillage, de stationnements sauvages, moins de densité, plus de marchabilité)
e Adapter le centre-ville au déréglement climatique
(moins d’llots de chaleur, plus de végétation dans la ville)
e Faire du centre-ville la premiére polarité commerciale de la commune
(plus de diversité dans les commerces proposés, plus de qualité)
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=> Une population jeune, des familles avec enfants et des revenus modestes
Le centre-ville d’Aubervilliers est le quartier le plus peuplé de la ville (17 400 habitants). Environ un quart
de la population a moins de 14 ans, un quart entre 30-44 ans. Les habitants du quartier sont peu
diplémés (34% sont sans diplome, seulement 17% ont leur bac ou un brevet professionnel). Moins de la
moitié des 18-24 ans sont scolarisés. Le taux de chdmage du quartier est élevé (20%), particulierement
les moins de 24 ans. Un tiers des ménages sont des personnes seules, 3 ménages sur 10 sont des couples
avec enfants. Le niveau de vie du centre-ville est faible ; 6 ménages sur 10 ne sont pas imposés.

Trois quarts des ménages sont locataires. L’habitat est essentiellement privé, en majorité des pavillons
ou des petites copropriétés. L'ensemble du quartier se situe en zonage Quartier Politique de la Ville
(QPV). Le secteur est également sujet a un plan de lutte contre I’habitat indigne. Les logements sociaux
sont présents dans le centre-ville (24%), mais beaucoup moins que sur I'ensemble de la ville. C’est un
quartier qui enregistre un taux de vacance assez faible (8%).

=> Un lieu de passage fortement sollicité, une future gare du GPE

L'économie d’Aubervilliers repose sur des activités de transports, de commerce et industrielles. Le
centre-ville est situé au coeur d’un réseau de communication autoroutier (A86, boulevard périphérique),
ferroviaire (RER B, lignes de métro 7 et 12) et fluvial (canal de I'Ourg). C’est un lieu de passage fortement
sollicité et rapidement engorgé sans solutions de reports satisfaisantes. Il est encombré par la circulation
et par les stationnements de véhicules de livraison. Les équipes de la ville souhaitent proposer aux
habitants et aux usagers un meilleur cadre de vie qui par ailleurs améliorera I'attractivité de lacommune.
La Ville est trés attentive aux conséquences des mutations engendrées par le chantier, puis le
fonctionnement d’une future gare du Grand Paris Express : nuisances des chantiers puis sollicitation
accrue du centre-ville.

Le quartier est actuellement en pleine restructuration et mutation. Un PNRQAD est en cours (logement),
un dispositif Centre-Ville Vivant (attractivité commerciale) a été mis en place, la ville a testé des projets
d’urbanisme transitoire, une gare du Grand paris Express (GPE) est prévue a I’horizon 2030.

=> Les attentes et solutions souhaitées par rapport au projet QM
La ville propose aux expérimentateurs de participer a la requalification d’un centre-ville apaisé par
I'expérimentation de solutions innovantes et durables au bénéfice des habitants, des riverains, des
piétons des cyclistes et sur les problématiques suivantes :

e Créer des cheminements, des rues piétonnes, des rues aux enfants,

e Rendre la végétalisation possible malgré les contraintes de réseaux

e Fluidifier la logistique urbaine, notamment la problématique du dernier kilométre

e Réduire les nuisances sonores et les flux que vont générer le chantier de la gare de Grand Paris
Express

=> Les terrains potentiels d’expérimentation
Le centre-ville est concerné par I’'ensemble de la démarche QMI et cing zones ont été évoquées comme
particulierement favorables aux expérimentations :

e Autour de la mairie

e Autour du marché

e Lesquare Aimé Césaire et son extension sur le Canal de I'Ourq

e Entre le métro Aimé Césaire et la Future ZAC Canal avec un franchissement du canal
e Le square Stalingrad et ses équipements culturels.
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QMI : LE DEFI D’AUBERVILLIERS

Défi Objectifs stratégiques

Objectifs opérationnels

'
1
1
1
'

Inciter a la marche a pied

Apaiser
I’'espace public

Lutter contre les nuisances
sonores et visuelles

Réduire les flux routiers

Améliorer I'accessibilité
au centre-ville

Décongestionner

Requalifier, :
: le centre-ville

apaiser et dynamiser
le centre-ville

Etendre le centre-ville

Adapter le centre- ville
au déréglement Développer la nature en ville

climatique (avec contrainte du sous-sol trés dense)

Réduire les ilots de chaleur

Faire du centre-ville
la premiére polarité
commerciale

Renforcer Iattractivité
commerciale

oriibdll  © L'INSTITUT PARIS REGION, 2024
REOH Sources : L'lnstitut Paris Region

Moyens envisagés (exemples)

Lutter contre le stationnement des véhicules
de livraison et le stationnement sauvage

Travailler sur la logistique
urbaine du dernier km

Créer des rues piétonnes, semi-piétonnes,
rues aux enfants, des pistes cyclables

Lutter contre les nuisances
des chantiers (future gare du GPE)

Travailler sur le multi modal pour I'accés
au centre-ville

Faire des connections avec d’autres quartiers
Inciter a la balade sur le canal de I'Ourq

Créer des cheminements entre espaces verts,
en centre-ville, avec le canal de I'Ourq

Relier les espaces verts existants
et végétaliser les parcours

Mobiliser des actions de végétalisation participative
Travailler sur la biodiversité et les continuités

écologiques (parvis église, cimetiére communal,
équipements,...)

Diversifier les commerces
Requalifier les devantures

Mieux accompagner les porteurs de projets



Des objectifs qui font écho aux réflexions de L'Institut Paris Region

=>» Convivialité dans les espaces publics

Les espaces publics contribuent largement aux premieres impressions données par un quartier, une ville.
Pour les habitants, les salariés, les visiteurs, ils peuvent offrir des opportunités pour se reposer, se
distraire, se restaurer, sociabiliser ou tout simplement se repérer dans la ville. Dans une étude sur la
convivialité des espaces publics, L'Institut Paris Region a recensé plus de 300 « objets de convivialité »
répertoriés dans dix univers : I'art, le commerce, I'événementiel, le fonctionnel, la mobilité active, la
nature, la sensorialité, le sport et le jeu, le partage et le numérique. Les univers se complétent, se
renforcent, se composent ; par exemple en raisonnant sur des parcours a partir d’un lieu moteur.
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Dans les solutions envisagées par Aubervilliers, trois “univers » sont mobilisés : mobilité active, nature,
commerce. Parmi les objets de convivialité, cela évoque par exemple une charte des devantures pour les
commerces, du mobilier sécurisé pour les vélos, du mobilier urbain (banc, éclairage, ...) mais également
des outils pédagogiques (apprentissage du vélo). Dans les solutions a trouver pour améliorer un centre-
ville, il est également intéressant de se positionner sur le type de proposition (présence humaine,
technologie, multiusage, éco conception, participation des habitants, ...). A Aubervilliers, les enjeux sont
par exemple d’inciter les acteurs du territoire a faire de la marche, a utiliser les parkings, a se saisir des
ressources du territoire (parcs, canal, rues piétonnes...).
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=> Mise en convivialité : recueillir les usages, s’appuyer sur I’existant et tester

La mise en convivialité de I'espace peut s’appuyer sur ce qui existe déja comme les initiatives citoyennes,
les points forts du quartier pour les valoriser ou la requalification les lieux qui fonctionnent bien ; mais
aussi sur par la prise en compte des usages. Les outils de diagnostic « sensible » comme les marches
sensibles appréhendent le territoire de facon fine, a partir des sens au plus pres de la réalité du terrain.
Elles permettent de faire remonter des envies, des irritants et de prendre le temps de découvrir
autrement le terrain, d’entamer un dialogue entre les différentes parties prenantes. On peut utiliser
également des enquétes aupres des différents publics (ex aupres des salariés par rapport aux restaurants
/pause déjeuner...). Les initiatives spontanées et collectives des habitants s’inscrivent également dans ce
champ et les associations, les collectifs d’usagers constituent des partenaires potentiels pour les acteurs
publics.

Des modes opératoires plus légers, transitoires se développent aussi: urbanisme transitoire, pop-up
économie, place making,... des modes opératoires plus légers, transitoires, low tech se développent. Ils
permettent de tester des solutions avant de les engager, d’utiliser des espaces vacants, de répondre a des
besoins ponctuels (pop-up économie), de réactiver la vie locale par petites touches. Ces aménagements
sont légers, agiles, plus faciles a mettre en ceuvre. Les populations locales peuvent y contribuer, et
participer a leur pérennité. Il est souvent fait appel a des praticiens expérimentés pour accompagner ces
démarches (Collectif associatif comme Yes we camp, Plateau urbain...).

Aubervilliers a engagé des démarches en ce sens : occupation temporaire d’une parcelle au niveau du
Pont du Landy par I'association la Sauge pour préfigurer le futur espace vert Parc Canal ; lancement d’'une
mission d’urbanisme transitoire a la rentrée 2024 pour préfigurer la place du marché et la rue Ferragus
au niveau du centre-ville ancien, les parcelles en friche au niveau du Pont du Landy en vue du futur espace
vert, la place de métro au niveau du Pont de Stains ; végétalisation participative.

Des pistes d’actions ont été évoquées dans I'atelier « Carte sur table » comme I’animation des quais du
canal de I'Ourcq, des solutions a trouver pour mettre en place de I'événementiel, restauration
provisoire, ...

= Marcher et faire du vélo en ville

La marche est le premier moyen de déplacement des Franciliens : 17,2 millions de déplacements pour
14,8 millions en voiture. Elle est le complément essentiel des transports publics, tant pour les
rabattements que pour les correspondances. Les principaux freins a la marche sont: le manque de
continuité des cheminements ; la pollution, le bruit, et les violences routieres ; une ambiance urbaine
générant un sentiment d’insécurité. A l'inverse, les incitations a la marche sont: un paysage et une
ambiance urbaine agréable (végétal, facade de RdC, points d’intéréts et perspectives) le confort urbain
(trottoirs, revétement, mobilier), la morphologie de I'espace (les continuités des cheminements, les
centralités : gare ou aire piétonne) la présence de services et des équipements (commerces en RDC,
diversité des services et commerces, évenementiel, animation).

A Aubervilliers, les habitants ont I’habitude de se déplacer essentiellement en voiture pour venir au
centre-ville. La marche a pied est peu pratiquée. Pour les personnes agées, difficultés de se reposer sur
des assises en cours de parcours. Pas d’habitude de promenade vers le canal et entre les parcs. La ville a
démarré des actions de piétonisation. Elle souhaite développer la marche et les mobilités douces.

Des actions ponctuelles ont été mises en place a Aubervilliers pour sensibiliser aux mobilités douces :
ateliers apprentissage vélo, organisation d’un événement sur une semaine dans la ville, espaces réservés.
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=> Nature en ville : Renaturer et végétaliser

Dans les métropoles, la biodiversité décline fortement, les effets du changement climatique
(ruissellement, inondations, ilots de chaleur urbains) s’amplifient, la santé et le bien-étre se dégradent
dans les métropoles. L'objectif national « zéro artificialisation nette » demande de ralentir I'urbanisation
et de renaturer les villes. La renaturation peut prendre des formes extrémement variées mais qui
impliguent toujours un retour a la pleine terre et a la fonctionnalité écologique. La végétalisation des
villes (toitures végétalisées, potagers urbains en bacs, espaces végétalisés sur dalle, murs végétalisés
modulaires, etc) participe également au bien étre des habitants, qui par ailleurs peuvent étre impliqués
dans ces actions.

A Aubervilliers, le centre-ville est minéralisé, avec des ilots de chaleur notamment sur le pont de
franchissement du canal de I'Ourcq entre le métro Aimé Césaire et la Future ZAC Canal. Ses atouts sont
les quatre squares existants et la présence du canal de I'Ourcq, dont 'EPT a récemment réaménagé les
berges (trainement minéral du sol et éclairage), permettant la marche. Une contrainte : un sous-sol trés
dense rendant difficile la végétalisation. La Ville a déployé avec Plaine Commune des composteurs
collectifs sur I’espace public au sein du quartier de la Maladrerie ; ces actions d’expérimentation autour
de la pratique du compostage a grande échelle ont été menées dans le cadre des nouvelles dispositions
de la loi AGEC du ler janvier 2024.

Des actions de végétalisation participative ont été initiées par la Ville. En 2022, le parvis d’'une creche a
été végétalisée via une approche citoyenne : les habitants ont choisi le lieu du projet, les essences d’arbres
et de végétaux, et ont eux-mémes planté ces végétaux. L'association Vergers Urbains a préfiguré et
programmé avec les habitants le futur jardin Espérance a Villette-Quatre-Chemins.
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Le sport au service d’'une dynamique urbaine

En lle-de-France, plus de 7 millions de Franciliens pratiquent une activité sportive au moins une fois par
semaine (61% des 18 - 75 ans) et 75% des personnes le font a proximité du domicile, a 20 min en moyenne
de trajet.

Dans le défi d’Athis-Mons, le réle du sport est double. Il est identifié comme marqueur identitaire, pour
amorcer une nouvelle dynamique urbaine, et comme vecteur de bien-étre dans la ville, de sociabilité ou
de santé pour tous. Dans un monde de plus en plus urbain, sédentaire et digital, le sport est au coeur de
la transformation des métropoles. Il se pratique aujourd’hui partout et tout le temps, il est un vecteur de
convivialité et d’attractivité des territoires, un outil de santé publique et d’inclusion sociale.

La qualité de vie prend une importance considérable dans le choix de localisation des personnes et des
entreprises. Les villes ont tout intérét a offrir la possibilité de faire du sport dans un espace public agréable
et a organiser des événements sportifs pour renforcer leur attractivité et satisfaire leurs habitants.

Par ailleurs, le niveau de sédentarité élevé des sociétés actuelles est une question de santé publique. Ses
effets déléteres sur la santé et, a contrario, les bienfaits de I'activité physique au quotidien sont connus.
Cette derniere contribue également a l'autonomie des personnes agées, dans un contexte de
vieillissement de la population. L'lle-de-France devrait compter un demi-million de seniors en plus d’ici a
2035. De nombreuses études ont montré les bénéfices, a tous les ages de la vie, d'une activité physique
et sportive adaptée aussi bien en prévention qu’en traitement des maladies chroniques. Le sport-santé
se met en place progressivement sous I'impulsion de dispositifs nationaux et d’initiatives locales.

Les populations plus éloignées de I'activité physique et sportive sont particulierement ciblées par ces
dispositifs : personnes agées, peu dipldmés notamment les femmes, personnes avec un niveau de santé
dégradé, résidant dans des territoires qui concentrent des facteurs de pauvreté. Les habitants des
quartiers prioritaires par exemple cumulent une moindre activité sportive et des indicateurs de santé plus
dégradés qu’ailleurs.

Le sport est également un moyen de favoriser la rencontre entre les habitants et I'inclusion sociale.
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Le défi a I'échelle d’Athis-Mons

Située dans le département de I'Essonne, (EPT Grand-Orly Seine Bievre), Athis-Mons compte 36 500
habitants. Le défi d’Athis-Mons pour le projet QM est le développement d’'une nouvelle identité urbaine
axée sur la thématique du sport et de la santé en ville a travers 5 objectifs :

e Renouveler I'attractivité de la ville
(Intensifier les usages, apaiser et dynamiser |’espace public)
e Démocratiser la pratique sportive
(Proposer des parcours, favoriser les apprentissages, partager les espaces)
e Promouvoir le sport comme levier d’aménagement urbain
(S’appuyer sur le sport pour favoriser la convivialité et renforcer les polarités)
e Donner acceés a la santé pour tous
(Mieux se nourrir et bouger)
e Intégrer les habitants dans la construction de leur ville
(Associer les habitants a la dynamique autour du futur projet d’entrée de ville)

=> Une ville jeune, mixte, en croissance démographique

Athis Mons affiche une croissance démographique significative, la population rajeunit : les enfants de
moins de 9 ans sont la premiére catégorie de population, les 15-64 ans représentent pres de 65 % des
habitants. La Ville souhaite accompagner les enfants et leurs parents, tous milieux socioprofessionnels
confondus, dans la pratique du sport comme vecteur de santé préventive. Elle souhaite rendre la pratique
accessible a tous (publics éloignés de la pratique dans les espaces publics, femmes en particulier et revenu
médian de la population de 21 900 euros/an, inférieur aux communes limitrophes).

=> Offrir aux habitants un territoire attractif
Plusieurs projets structurants portés par la municipalité sont vecteurs d’expérimentation urbaine, de
transition et d’attractivité au service du bien-étre des habitants :

e La modification du PLU, visant un urbanisme durable (enjeux de nature en ville, biodiversité et
santé publique)

e Llarequalification de la Cité de I'air (nouveau mode d’habiter, démonstrateur de la ville durable)

e Larenaturation de la place Mendés-France (lutter contre les ilots de chaleur urbain)

e Lareconquéte et la valorisation des bords de Seine (réappropriation des berges par les habitants,
promotion des modes actifs avec I'arrivée du réseau VIF (voie RER-vélo)

e Le renouvellement urbain de la RN7 (boulevard urbain mixte et apaisé +T7

e Le réinvestissement de la halle des Gravilliers/RN7 (créer de nouvelles polarités de proximité et
favoriser une dynamique urbaine locale).

e AMI autour des thématiques « sport, santé, loisirs » pour la construction d’'un projet
programmatique, urbain et architectural (Lauréat désigné en 2024).

=> Les attentes et solutions souhaitées par rapport au projet QMI
La Ville souhaite que le programme QMI accompagne la nouvelle dynamique urbaine avec une forte
dimension participative (expérimentation avec les habitants) :

e Bénéficier d'une expertise sur les volets sport/santé permettant de cibler les tendances actuelles
et conforter le projet programmatique de I'entrée de ville

o Tester différentes expérimentations a I’échelle de la ville en faveur du sport et de la santé au sein
des espaces publics et au bénéfice de publics spécifiques (jeunes, femmes, quartiers prioritaires...)

e Accompagner I'amorce du projet d’entrée de ville a I'échelle de la commune dans le cadre d’une
démarche participative ol I'expérimentation est au service du projet et de ses habitants.
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=> Les terrains potentiels d’expérimentation
La commune est propice a I'expérimentation par son caractere protéiforme avec des typologies urbaines
favorables a I'expérimentation : QPV, gare, centre-ville, bords de Seine, N7...
Quatre quartiers ont été pré-identifiés pour accueillir des expérimentations liées au sport, a la santé et au
bien-étre :

e Le Centre-Ville et le parc d’Avaucourt, autour de la mairie et du parc, fréquenté mais en pente

e Les Gravilliers, en bordure de la RN7, avec une halle de marché a réinvestir

e Le Noyer Renard, quartier QPV, avec une place sous-utilisée et de nombreuses installations

sportives et associatives
e Etles Bords de Seine, sous-exploités.
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QMI : LE DEFI D’ATHIS-MONS

Promouvoir Athis-Mons comme
laboratoire d’expérimentation dédié
a la pratique du sport, au bien-étre

et a la santé des habitants

Fodldl  © LINSTITUT PARIS REGION, 2024
REGION Sources : L'Institut Paris Region

Objectifs stratégiques

Renouveler
I'attractivité
de laville

Démocratiser.
la pratique sportive

Promouvoir le sport
comme levier
d’aménagement
urbain

Donner acces
ala santé
pour tous

Intégrer les habitants
dans la construction

Objectifs opérationnels

- Accompagner I'arrivée du projet

“Entrée de ville sport-santé”

Réactiver des centralites
(Gravilliers, Place Mendés-France...)

Communiquer autour de I'identité
sport/sante/bien-étre

Attirer des publics €loignés de la pratique
sportive

~ Accompagner les pratiques physiques

et sportives non encadrées

Diversifier les publics sur les espaces
sportifs libres

Créer des polarités « sportives », lieux de_
rencontre et d’échanges de tous les publics

Encourager les initiatives intergénérationnelles

Faire du sport un vecteur de conception
des espaces publics

Travailler sur la réappropriation de I'espace

public par tous : femmes, enfants, personnes agées,

personnes en situation de handicap. ..
Encourager les mobilités douces
Renaturer, végétaliser certains espaces

Diversifier la programmation santé du projet
d’entrée de ville

Accompagner la dynamique locale en faveur
de I'acces au soin

Lutter contre la « malbouffe »

Objectiver les pollutions (qualité de I'air, bruit)
lies a la RN7

Expérimenter avec les habitants des solutions
innovantes

Tester de nouvelles pratiques sportives
aupres des habitants

Moyens envisagés (exemples)

'

» Diffuser le projet dans la ville

Initier des activités sportives,
des expérimentations en écho au projet

» Préfigurer des usages

Animer les espaces publics

S'appuyer sur les structures associatives,
les Ephad, les écoles, lycées

Faire appel au design actif

» Créer des parcours sportifs

Adapter le mobilier urbain

Adopter des solutions de mobilités douces,
sportives et promouvant la sécurité des usagers

Développer des activités liées a la pratique sportive :
produits bien-étre, réparation vélo...

Verdissement, intégration et connaissance
de la faune et flore locale

Rechercher des solutions techniques a I'évaluation
et I'accompagnement des nuisances
(qualité de I'air, bruit...)

Développer I'éducation alimentaire, et mobiliser
la ferme pédagogique (en lien la ferme de Mons)

® Expérimenter des offres déjeuner (salariés, étudiants



Des objectifs qui font écho aux réflexions de L'Institut Paris Region

=> Adapter les espaces sportifs a la demande sociale et a la transition écologique

Face aux évolutions des pratiques sportives, il y eu peu d’innovations et de changements dans la
programmation et la construction des équipements sportifs depuis 40 ans. Le parc est vieillissant : 58 %
des équipements sportifs franciliens ont été mis en service avant 1994 selon les réglementations
énergétiques de I'époque (source : RES 2020) ; des équipements sportifs qui pour certains sont tres
consommateurs d’espaces et/ou d’énergies.

Les villes doivent désormais, donner
toute leur place aux activités sportives, ADAFTER LES ESPACES SPORTIFG A LA DEMANDE S0CIALE
et proposer de nouveaux espaces, des
plus organisés aux plus libres, de la
mobilité active au sport-spectacle, de
simple plaisir aux compétitions de haut
niveau. Ceci alors méme que la pression
fonciére et les impératifs écologiques

n’ont jamais été aussi puissants.

Les tendances d’aménagement
actuelles s’orientent donc vers une
transformation du bati existant, d’'une
intensification et mutualisation des
usages, d'une préservation de
I’environnement. La programmation de
la pratique sportive tend a s’appuyer sur
les complémentarités possibles entre
privé et public, avec I'espace publics et
les espaces verts, naturels; a intégrer

* Le piafond écologique représente

., . . N les limites planétaires que les activitis atériaux_ eau. € c
les temporalités et les motivations, a %%ﬁ%‘:mm;m et wnsd-< @

prendre en compte le terrain et les
besoins locaux, les usages actuels et désirés.

=>» Convivialité et sport dans les espaces publics

Sport et espaces publics entretiennent depuis longtemps une forte relation, aujourd’hui renouvelée.
L’engouement pour la pratique sportive dans I'espace urbain entraine une intensification des usages et
contribue a la création d’une ville plus attractive et inclusive.

Dans une étude sur la convivialité des espaces publics, L'Institut Paris Region a recensé plus de 300
« objets de convivialité » répertoriés dans dix univers, dont celui du « sport et jeu » avec l'art, le
commerce, I'événementiel, le fonctionnel, la mobilité active, la nature, la sensorialité, le partage et le
numérique.

Dans cette approche, le sport est inclus dans un processus ou la convivialité de I'espace public se compose
en combinant les usages, il est un élément majeur d’un projet global, d’une séquence de vie sur 'espace
public. Par exemple, il ne s’agit pas seulement de courir, il est aussi question de profiter du paysage, de
découvrir la ville autrement, de boire ou se restaurer, de se changer sur place mais également de
participer par sa pratique sportive a I'animation de I'espace public. Cette vision globale mobilise alors
des objets de convivialité provenant d’autres univers (fontaines, toilettes, petite restauration, poubelles,
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=> Expérimenter avec les habitants, étre au plus prés des usages

Les collectivités s’interrogent sur les attentes réelles des publics, sur leur motivation a se rendre dans les
espaces sportifs par exemple, sur leurs usages de |'espace public. Des outils de diagnostic « sensible » des
enquétes aupres des différents publics (par exemple auprés des parents par rapport a I'offre sportive...)
aident a définir les enjeux des futurs aménagements

Il est également possible de mobiliser des modes opératoires légers, transitoires pour tester des solutions
ou répondre a des besoins ponctuels (pop-up économie/économie éphémeére). Dans le domaine du sport :
terrains multisports éphémeres dans un cadre évenementiel (Paris Plages), pour occuper des friches
(canal de I"Ourcq) ou pour animer les places : jeux mis ponctuellement sur I'espace public (Paris, la
Défense).

Encourager les initiatives des habitants permet également de susciter de nouveaux usages. A Argenteuil,
un collectif a transformé le marché de la Colonie pour sauver le marché et développer de nouveaux usages
(réemploi, relai producteurs, événements culturels, espaces jeux pour les enfants,...) . Ces actions de
proximité créent des lieux de vie et de rencontres, propices a une nouvelle centralité, qui valorise le site
et ses alentours.

=>» Encourager l'inclusion sociale par le sport

L’espace public joue un role essentiel pour recréer du vivre-ensemble et favoriser I'inclusion sociale.
Toutefois, mettre a disposition un espace public, méme bien aménagé, ne suffit pas. Il faut réussir a
donner une raison d’y étre, notamment pour les plus exclus. L’activité physique le permet, en offrant
quelque chose a y faire.

Elle permet aussi de rapprocher des groupes sociaux en leur faisant partager une pratique commune qui
transcende les différences culturelles et sociales. Elle peut également créer des liens entre des territoires
en contribuant, par le mouvement, a faire franchir des frontiéres intangibles et a initier un brassage social
(ex : le programme bewegende stad, la ville en mouvement, a Amsterdam). La pratique sportive devient
un véritable objet des politiques urbaines.

Ensuite, toute pratique sportive engage le corps, un objet de représentations sociales normées tres fortes,
notamment quand il est exposé dans I'espace public. Pour atteindre le public concerné par les enjeux de
santé et d’inclusion sociale, un accompagnement social est nécessaire a la réussite des aménagements
spatiaux.
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Transformer les centralités économiques en quartiers métropolitains

Fontenay-sous-Bois souhaite accueillir des innovations dans le cadre du réaménagement et de la
requalification de sa centralité économique. Le quartier, ol se déploieront les porteurs de projet, est celui
de « Val-de-Fontenay Alouettes », englobé dans une concession d’aménagement. Cette dynamique de
transformation s’inscrit dans un mouvement plus vaste qui résonne avec trois grandes problématiques
auxquelles font face les collectivités locales et les acteurs urbains.

e Recycler le bati existant pour encourager la mixité urbaine. En lle-de-France, les bureaux vacants
constituent une part significative du parc immobilier tertiaire, représentant plus de 7% du total,
avec 1,1 million de m? situés dans des immeubles en situation de vacance durable. Cette
reconversion des espaces tertiaires en logements est I'une des réponses a la demande croissante
de logements et un levier possible pour renforcer les liens entre les quartiers. Cette opportunité
n’est pas sans difficultés, des freins financiers comme techniques persistent. Chaque opération
étant singuliére, il n’existe pas de modele économique standardisé et les aléas restent importants.

e Faire face au vieillissement des zones d’activités économiques. En fle-de-France, environ 300
zones d’activités économiques ont plus de 50 ans, totalisant plus d’un tiers des surfaces en zones
d’activités économiques. La reconversion de ces zones, souvent obsoléetes, représente une
opportunité pour libérer des espaces fonciers et les réaffecter en fonction des besoins actuels,
favorisant ainsi le développement économique et urbain.

e L’aménagement des quartiers de gare, une priorité métropolitaine. Le pdle gare Val Fontenay
fait partie des 68 gares du futur réseau Grand Paris Express. Celles-ci génerent des enjeux
d’aménagement importants, tant a I’échelle métropolitaine que locale, en termes d'amélioration
du cadre de vie, d'émergence de nouvelles centralités et de rééquilibrage territorial. Cependant,
ces transformations posent des défis complexes en termes de gestion du renouvellement urbain,
nécessitant une approche intégrée prenant en compte des considérations financiéres, spatiales
et socio-économiques. A titre d’exemple, les opérations en renouvellement urbain peuvent
obliger a I’éviction ou au déplacement d’activités économiques, un vrai cot économique pour
I'aménageur mais aussi une perte pour le territoire en termes d’emplois et d’entreprises.
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Le défi a I'’échelle de Fontenay-sous-Bois

La ville de Fontenay-sous-Bois, située dans le département du Val-de-Marne, compte 51 000 habitants et
accueille 30 000 emplois. Selon les documents communiqués par la ville de Fontenay-sous-Bois, selon les
échanges de I’Atelier Carte sur Table d’avril, les principaux objectifs stratégiques pour répondre au défi
« soutenir un redéveloppement économique sobre et ouvert sur la ville » sont :

e Renforcer la présence des activités productives et de I'ESS
(Développer les synergies dans le quartier, accompagner les entreprises, mutualiser les
ressources)
e Privilégier la reconversion du bati et le réemploi des matériaux
(Utiliser le bati vacant, faciliter recherche de locaux, renforcer I’économie circulaire)
e Rendre les espaces publics accessibles et attractifs
(Animer, faciliter les circulations, désenclaver, sécuriser et végétaliser)
e Intégrer les habitants et salariés dans la transformation du quartier
(Faire connaitre le quartier, ses projets, ses commerces, encourager la mixité)

=> Une polarité économique établie mais vieillissante

Le quartier Val-de-Fontenay Alouettes concentre les deux tiers de I'emploi communal. Principal péle
tertiaire de I'Est parisien, il se structure autour des secteurs bancaire (Crédit Mutuel, Société Générale,
BNP Paribas...) et assurantiel (Malakoff Humanis), en plus d’accueillir une multitude de PME/TPE.

L'immobilier d’entreprise de ce quartier, bureaux comme locaux d’activités, témoigne d'un vieillissement
progressif, avec un bati reflétant les standards de construction de leur époque et une faible performance
énergétique. Cette obsolescence est I'une des causes de la vacance élevée des bureaux tertiaires, ne
répondant plus aux besoins des entreprises et des travailleurs. Ce quartier essentiellement dédié a
I'activité économique se retrouve alors peu animé.

En outre, I'A86 fragmente le quartier en deux zones distinctes : I'ouest du quartier s’est développé dés les
années 1970 et 1980. Il se compose d'immeubles tertiaires massifs s’élevant au-dessus de parkings
souterrains. Cet urbanisme sur dalle englobe un centre commercial Auchan et sa galerie commergante.
L’est du quartier, avec ses zones d’activités mélées a des pavillons, affiche un urbanisme plus chaotique.

= Un projet de renouvellement urbain avec en ligne de mire le renforcement de la centralité
économique

Le quartier accueille un nombre important de voyageurs et de navetteurs, avec environ 115 000
personnes transitant actuellement, un chiffre qui devrait doubler dans les 10 prochaines années avec
I'arrivée de ligne du tramway et de la future gare qui accueillera la ligne 15 du GPE. Une extension de la
ligne 1 du métro vers Val-de-Fontenay est également a I'étude.

En réaction a la montée en puissance du hub de transport, la Ville de Fontenay-sous-Bois a confié en 2017
a la SPL Marne-au-Bois la mission de réaménager le quartier pour en faire un espace mixte et animé. Cette
concession d’aménagement couvre une superficie de 85 hectares, englobant a la fois Val-de-Fontenay et
une partie de la zone d’activités des Alouettes adjacente. Bien que peu peuplé actuellement, ce quartier
est amené a accueillir 7 500 habitants d'ici 2035.

> Les attentes et solutions souhaitées par rapport au projet QMI

e Inclure les parties prenantes
Il est crucial que le QMI puisse atteindre et engager les différents acteurs impactés par le projet Val-de-
Fontenay Alouettes, incluant les employés du secteur, les navetteurs et les résidents. La mise en place
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d'expérimentations remarquables pourrait servir de point d'ancrage pour intéresser ces publics cibles et
évaluer |'efficacité des initiatives entreprises.

e Créer des synergies entre les innovations
La Ville Fontenay-sous-Bois et la SPL Marne Au Bois expérimentent déja sur leur territoire, en matiére de
revitalisation commerciale, d’'urbanisme transitoire, de transition énergétique. Le quartier Val-de-
Fontenay Alouettes accueille actuellement plusieurs expérimentations et innovations : La Boussole
Carbone, outil de pilotage du projet d’'aménagement ; une plateforme dédiée au réemploi en cours de
réalisation ; la Grange, tiers-lieu accueillant des acteurs de I'ESS. En tant qu'opération phare de la ville,
Val-de-Fontenay Alouettes représente une opportunité unique de catalyser ces efforts de maniére
cohérente et simultanée.

=> Les terrains potentiels d’expérimentation

e Parc urbain a Tassigny Auroux (livré en mars 2024) : situé dans la partie la plus résidentielle du
guartier, ce parc offre un cadre propice pour expérimenter le développement d'une centralité
de proximité. Avec des activités et des commerces, il pourrait devenir un lieu animé et
dynamique au cceur du quartier.

e Parc des Olympiades (futur parc Augmenté) : dans le secteur Auchan-Gare, ce parc est en phase
de concertation, avec une préfiguration d’usage prévue entre 2024-2025. Le projet de
réaménagement vise a doubler sa surface actuelle, offrant ainsi de nouvelles possibilités
d'expérimentation et de création au sein de cet espace vert.

e Secteur des Marais : zone d’activité économique en cours de restructuration, ce secteur
accueillera de nouveaux immobiliers économiques tel qu’un hotel industriel, une plateforme
logistique et un programme d'habitat.

e Maison du Projet de Val-de-Fontenay Alouettes : cette maison joue un rdle central dans la
communication autour de I'opération d’aménagement. Avec ses 170 m? et son emplacement
stratégique en face de la gare routiere de Val-de-Fontenay, elle offre un espace dédié a I'accueil
des porteurs de projet pour des périodes de 3 mois.
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QMI : LE DEFI DE FONTENAY-SOUS-BOIS

Défi Objectifs stratégiques Objectifs opérationnels
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i Inciter les entreprises a s’ouvrir sur la ville
Renforcer la présence
des activités productives
et de 'ESS*

@ Accompagner les entreprises dans la recherche
de locaux adaptés

Faciliter les synergies et mutualisation
de ressources entre les entreprises

Installer |a filiere du réemploi en lien
avec les projets d’aménagement

Privilégier la reconversion

Soutenir du bati et le réemploi
un redéveloppement des matériaux
économique sobre @ Accompagner la rénovation énergétique

et ouvert sur la vill des batiments

@ Prévenir les nuisances liées (activites
productives projetées, chantiers & venir)

Rendre les espaces

pubgfgte;%:&?%bles @ Végétaliser les espaces publics du quartier
: pour les ouvrir sur la ville

o Créer des lieux de destination emblématiques
i de I'identité fontenaysienne
Intégrer
les habitants et salariés
dans la transformation
du quartier

Préfigurer les usages dans les espaces publics
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Sensibiliser les usagers au projet d’aménagement

Moyens envisagés (exemples)

Proposer des commerces et services adaptés
aux entreprises

Accueillir les acteurs de la logistique décarbonée

Répondre aux contraintes techniques des entreprises
(batiments, mobilité)

Occuper les espaces vacants

S'appuyer sur les initiatives existantes en matiere
de réemploi

» Animer les rez-de-chaussée

Investir les parkings existants
Installer de la signalétique

Recourir a des solutions de pop-up économie

Mener des opérations d’urbanisme transitoire

Rechercher des expérimentations visibles,
concretes et low-tech

Privilégier I'humain dans les expérimentations

* Economie sociale et solidaire



Des objectifs qui font écho aux réflexions de L'Institut Paris Region

=> Faciliter la convivialité dans les futurs espaces publics

Penser les espaces publics dans le cadre d'un projet d'aménagement revét une importance cruciale. Cela
implique de réfléchir non seulement aux futurs usages de ces espaces, mais également a leur potentiel en tant
que lieux de destination. Les espaces publics jouent en effet un réle fondamental dans la perception initiale
d'un quartier ou d'une ville. lls sont des lieux de repére, de repos, de divertissement, de restauration et de
sociabilisation, contribuant ainsi a I'hospitalité des territoires. Cette réflexion est particulierement pertinente
pour la ville de Fontenay-sous-Bois, ol I'aménagement urbain doit étre envisagé dans un contexte global, et
ou les habitants arriveront progressivement selon la programmation urbaine.

Les travaux de I'Institut Paris Region ont permis de recenser plus de 300 objets de convivialité. lls peuvent étre
répertoriés dans dix univers : I'art, le commerce, I'événementiel, le fonctionnel, la mobilité active, la nature, la
sensorialité, le sport et le jeu, le partage et le numérique. Ces travaux soulignent l'importance de mixer les
univers de convivialité, en combinant harmonieusement des éléments. Les univers se compléetent, se
renforcent, se composent en raisonnant sur des parcours a partir d’un lieu moteur.

La convivialité ne peut étre imposée, mais elle peut étre encouragée par la programmation urbaine mais aussi
des expérimentations. Pour la favoriser, il est essentiel de capitaliser sur les initiatives citoyennes existantes,
de mettre en valeur les atouts du quartier, de requalifier les espaces bien fréquentés et de comprendre les
usages réels des espaces publics. Cela implique de prendre en compte les attentes des différents publics, en
fonction de leur motif de présence dans ces espaces.

= Expérimenter pour accompagner les transitions

Face aux enjeux ambitieux de la transition énergie-climat, I'expérimentation urbaine gagne en importance.
L'attrait pour I'expérimentation réside souvent dans sa capacité a incarner |I'émancipation, la créativité et le
changement, allant parfois jusqu'a considérer la ville comme un laboratoire a ciel ouvert. Sur le territoire de
Fontenay-sous-Bois, des initiatives novatrices, telles que La Boussole Carbone et la plateforme de réemploi
opéré par Cycle Up, sont actuellement en déploiement ou en cours de développement.

La concentration de ces initiatives en un méme lieu peut catalyser des transformations significatives a I'échelle
locale, allant au-dela de la simple expérimentation technique. Elle peut également engendrer des effets
d'entrainement et des leviers non négligeables de transformation d’un territoire. La diffusion des retours
d'expérience peut conduire a la réplication ou a l'application de ces enseignements dans d'autres projets
d'aménagement, voire a la préfiguration de documents stratégiques.

L'Institut Paris Region a identifié ces regroupements d'initiatives notables en ile-de-France sous le nom de
« hauts lieux de la transition ». Pour les identifier, plusieurs critéres doivent étre pris en compte. En plus de la
densité des initiatives (au moins trois initiatives remarquables dans un carré d'environ 1 km de c6té, chacune
située a moins de 5 minutes a pied d'une autre initiative), la diversité est également un élément clé. Cing
criteres doivent étre vérifiés conjointement : diversité des enjeux, des porteurs, des natures, des vocations et
des rayonnements.

=> Préserver et redévelopper la ville productive

Pour maintenir ou accueillir des activités productives, il est impératif d'adopter une approche concertée et
engageante a différents niveaux. A long terme, cela implique la mise en ceuvre d'opérations d'urbanisme en
collaboration avec les propriétaires pour envisager des formes d'occupation temporaire des locaux ou pour
rechercher une mixité fonctionnelle au sein des flots urbains, voire des batiments. Cette démarche de co-
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construction des stratégies foncieres s'articule également autour d’élaboration de documents stratégiques
comme les schémas d'accueil des entreprises.

Si I'expérimentation reste une démarche limitée pour répondre a cet enjeu, elle demeure une approche
bienvenue pour soutenir les projets de transformation. De nouveaux outils stratégiques fonciers ont émergé
ces dernieres années, parmi lesquels certains plus novateurs qui facilitent le transfert des activités productives.
Par exemple, la maitrise d'ceuvre de développement urbain et économique (Modue) vise a accompagner les
entreprises dans leur relocalisation lors de projets d'aménagement en repensant leurs processus de

production et en optimisant leur utilisation de |'espace. Cette pratique est mise en ceuvre en lle-de-France par
I'EPT Grand-Orly Seine Biévre depuis 2017.

De plus, les expérimentateurs eux-mémes peuvent étre des acteurs de |I'économie productive, contribuant
ainsi a ramener les activités productives au sein de la métropole par leur installation. Toutefois, cette
démarche souléve des questions quant a leur maintien et leur pérennité dans ce contexte.

=> Favoriser le développement de 'aménagement circulaire

MANIERES DE BATIR L'AMENAGEMENT CIRCULAIRE L'aménagement circulaire vise la réduction des

«— Extension Urbaine —» «———— Renouvellement urban ——  déchets et de la consommation de matériaux. Il se
«— Sobriété urbaine —  révele étre un levier pertinent pour gérer de maniére

responsable les ressources territoriales. Le parc
immobilier existant est un « capital-ressource » a
valoriser dans une logique de sobriété urbaine. La

Slovation Rétabittaton région lle-de-France produit 32 millions de tonnes de

ﬁ Reconversion
L

déchets de chantier par an, autant de ressources qui
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conditions de réussite se dégagent pour évaluer le

“‘"’.&% gf"‘ potentiel de mise en ceuvre de ces stratégies. En

premier lieu, la concentration déja existante d’un

i W écosysteme d’acteurs sensibilisés a I'économie

circulaire et un volume de déchets générés suffisant pour justifier I'intérét des opérateurs. De méme, un

portage politique fort permet aux acteurs privés et publics de s’engager dans des processus qui restent

nouveaux et exigeants. La mise en place de la filiere Responsabilité élargie du producteur (REP) des produits

et matériaux de construction du batiment est un atout de taille pour aider a modifier en profondeur les acteurs

et leurs activités. Et surtout, la disponibilité d’emprises foncieres constitue un paramétre fondamental pour
faciliter le stockage et I'échange des matériaux entre les opérateurs.

A Val-de-Fontenay, le parc immobilier a réhabiliter est important et les chantiers a venir vont s’étaler sur prés
de 10 ans; le territoire se retrouve au cceur des enjeux de I'économie circulaire. Par ailleurs la Ville de
Fontenay-sous-Bois, se distingue par son engagement résolu dans la voie de I'aménagement circulaire. Elle

déploie actuellement une plateforme dédiée au réemploi des matériaux de construction, en partenariat avec
Cycle Up, sur le site du Péripole.
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