TRAVAILLER AUTREMENT

LE PHARES

Lieu de transition écologique
et citoyenne

Le PHARES

M
COWORKING
LE PHARES REGROUPE FICHE D’IDENTITE
UNE QUINZAINE DE « ADRESSE: 6 rue Arnold Géraux, 93450 Llle-Saint-Denis
STRUCTURES DE ECONOMIE « ANNEE DE CREATION: 2001 (collectif du PHARES)
SOCIALE ET SOLIDAIRE et 2014 (création de la SCIC)
(ESS) ET ACCOMPAGNE DES * SURFACE: 1 350 m*
PROJETS COLLECTIFS SUR « CAPACITE D’ACCUEIL: 70-80 salariés hébergés
LES THEMES DE L’INSERTION *TYPE D’ESI_DACI_E: bureaux mutualisés, coworking, atelier
PAR LACTIVITE ECONOMIQUE, ~ couiure.epicerie |
DE L’EDUCATION POPULAIRE, « PROPRIETAIRE : 'association Halage depuis 2001
DE LA MOBILISATION DES « RESPONSABLE DE LA STRUCTURE : 3 co-gérants

benévoles assurent lorientation stratégique : Myriam
Dauphin (Etudes et Chantiers Ile-de-France), Stéphane

PUBLICS, DU DEVELOPPEMENT

DE LA NATURE EN VILLE... Berdoulet (Halage) et Julien Neiertz (Spherik and co)
« STATUT JURIDIQUE: SCIC
L'INSTITUT R . MOYEN$ HUMAIN_S: 3 _co_—gérants, 2 salariés,
Ré'é:gN gretvies sRayornement et 1 stagiaire/service civique
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DESCRIPTION DU PROJET
Le PHARES, Pble d’Hospitalité aux Activités a Rayon-
nement Ecologique et Solidaire, désigne a la fois un
équipement professionnelde léconomie sociale et so-
lidaire (ESS) localisé au sein d’'un batimentde 1 350 m?
a LTle-Saint-Denis et un péle territorial de coopéra-
tion économique (PTCE) regroupant un consortium de
structures associatives,coopératives et entrepreneu-
riales actives dans toute la région fle-de-France. En
2018, ilaccueille le lancementdu premierappel a pro-
jetnationalvisantasoutenirles PTCE,dontle PHARES
estlundes premiers lauréats.En 2014, le collectif se
transforme en SCIC, faisantdu PHARES alafoisunlieu
etun projet coopératif au-dela de ses murs.
Le PHARES est aujourd’hui constitué de 22 socié-
taires, qui travaillent au quotidien en coopération
pour promouvoir et construire des projets dans des
domaines variés : éducation populaire, insertion
par l'activité économique, formation pour adultes,
consommation durable, produits biologiques, com-
merce équitable, éducation alenvironnement... Tous
partagent des valeurs écologiques et solidaires, un
ancrage sur un méme territoire, la volonté d’ceuvrer
au bénéfice de tous, et particulierement des per-
sonnes en situation de précarité.

Ses missions:

« Faire vivre un lieu professionnel et convivial:
bureaux privatifs, salles de réunion partagées et
possibilité de mutualiser réseaux et expertises;

« Développer les projets issus de la coopération:
espace animé pour créer du lien, favoriser [émer-
gence et laccompagnement de projets collectifs
entre membres et avec d’autres acteurs et initia-
tives du territoire ;

« Etreun péle apprenant et un péle ressources :fort
d’une expertise collective issue des champs d’ac-
tion respectifs de ses membres, le PHARES recoit
réguliérement des acteurs d’ile-de-France et d’ail-
leurs pour échanger sur son expérience.

MOYENS ET SERVICES OFFERTS

Le batimentde 1350 m?, organisé sur deux étages et
un sous-sol, est a lorigine une usine de fabrication
de pansements.|lhéberge une dizaine de structures
de 'ESS et leurs 70 salariés environ. Le lieu dispose
égalementd’un espace de coworking,appelé « Cotra-
vail».Les usagers ontacces alensemble des services
mutualisés (internet, téléphonie, imprimante, salles
de réunion...) et bénéficient d’'un accompagnement
pour leur projet. Par ailleurs, le PHARES héberge un
atelier, un chantier d’insertion, un atelier couture et
une épicerie sociale et solidaire gérée par des habi-
tants bénévoles du territoire,dont le but est de favo-
riser au maximum les circuits courts.
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CONTEXTE TERRITORIAL

Localisation du tiers-lieu

Le PHARES se situe a Llle-Saint-Denis,une commune
a lidentité affirmée, a la frontiére entre la Seine-
Saint-Denis et les Hauts-de-Seine. Plus précisément
en centre-ville, au sein d’une zone pavillonnaire, le
PHARES se situe entre deux quartiers prioritaires de
la politique de la ville (QPV) :a 300 métres au nord, le
QPV Nord Thorez et au sud, le QPV Méchin-Bocage.
A 3 km de Paris, le PHARES est accessible en trans-
ports encommun par le RER D (arrét Saint-Denis), le
métro (M13) et letram (T1 et T8).

Spécificités géographique, écologique et sociale du
territoire

Depuis plusieurs années, Lile-Saint-Denis voit éclore
sursonterritoire un cluster de transitions sociétales
enraisonde sesnombreuses particularités.Véritable
ile-monde accueillant des habitants de 85 natio-
nalités d'origine, la commune dispose d’une trame
verte (parc de 30 ha et 14 km de berges arborées)
et bleue exceptionnelle (150 ha en partage avec les
communes riveraines). Elle est le trait d’union entre
trois départements (92, 93, 95). Petite en superficie
(100 hadeterre émergée et 77 had’eauxterritoriales),
elle’endemeure pas moins un grosvillage urbain de
8000 habitants de milieux populaires, résidanta 65 %
en logements sociaux et a 95 % en habitat collectif.
Létablissement public territorial (EPT) Plaine Com-
mune seraterre d’accueildesJeux Olympiques et Pa-
ralympiques (JOP) 2024 et en particulier L'lle-Saint-
Denis,ou serainstallé levillage olympique. Se voulant
inclusifs, les JOP 2024 Sappuient sur les structures
de'ESS,eten particulier celles de linsertion par lac-
tivité économique. Le PHARES ayant été un lieu de
mobilisation des associations etdesvilles engagées
pour le climat lors de la COP21, il pourra étre un lieu
ressources dans le cadre des JOP 2024.

MODELE ECONOMIQUE ET JURIDIQUE

Gouvernance

Le projet du PHARES est porté par une SCIC, qui lui

permet d’appliquer un systéme de gouvernance dé-

mocratique selon le principe 1 personne = 1 voix.

La structuration juridique de la SCIC est composée

de personnes physiques et de personnes morales qui

sontréparties en trois catégories :

« lessalariés

- lesusagers/bénéficiaires

« d’autres personnes morales ou physiques
(collectivités, partenaires...)

Lassemblée générale réunit une a deux fois par an

lesassociésde la SCIC.Le PHARES n'a pas de conseil

d’administration mais dispose d’une co-gérance.
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Bénéficiaires/usagers

Le PHARES est aujourd’hui composé de 22 socié-
taires, qui sont des associations, des entreprises
et des entrepreneurs ceuvrant dans des domaines
variés et complémentaires : éducation populaire,
insertion par lactivité économique, formation pour
adultes, consommation durable, produits biolo-
giques, éducation a l'environnement, etc.

Partenaires et ancrage territorial

Le PHARES entretient des liens forts avec les collecti-
vitésetlesinstitutions publiques,notammentavec la
commune de [Tle-Saint-Denis, Plaine commune et le
conseildépartemental de Seine-Saint-Denis.Ilestau
coeurde lécosystemedesacteurs franciliens de lESS
:laChambre régionale de lESS (CRESSle-de-France),
Les Canaux, Coopérer pour entreprendre, la Labo de
IESS, la Communauté Emergence & Accélération de
lAvise, le Réseau des PTCE, etc. Le lieu a également
tissé de nombreuses passerelles avec le monde uni-
versitaire a travers des projets de recherche-action
(Ademe, Paris 8, Profession banlieue...). Enfin, le
PHARES a développé plusieurs projets avec les ac-
teurs de lemploi et de linsertion par lactivité écono-
mique (missions locales, agences Péle Emploi, Plans
locaux pluriannuels pour linsertion et lemploi, etc.),
enlienavecdes publics fragilisés et éloignés de lem-
ploi.Ces partenariats permettent de développer des
ponts entre tiers-lieux et dispositifs d'insertion.

Focus surun projet emblématique du PHARES : les
Coopératives de jeunes majeurs (CJM)

Les CJM sont des dispositifs innovants d’insertion
sociale et professionnelle quivisent a regrouper des
jeunes de 18-30 ans issus prioritairement des QPV
afin qUu’ils créent leur propre entreprise coopérative
ety développent des activités économiques de leur
choix pour une durée de 3 mois.Ces projets d’éduca-
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tion populaire entremélent expérience pratique de
ESSetformationalentrepreneuriat coopératif,dans
le but de remobiliser un public éloigné de lemploi et
de lever les freins a lemploi. Le PHARES a porté plus
de 20 CJM dans toute llle-de-France depuis 2017.

Modéle économique

Le PHARES développe son chiffre d’affaires atravers
la location de ses espaces a vocation profession-
nelle, la proposition de nouveaux programmes d’ac-
tion innovants (Fabrique de transition - voir page 4)
ou la réponse a des appels d’offres comme presta-
taire conseil ou gestion (Boucle alimentaire locale
de Stains, Pole ESS de Plaine Commune, étude sur
la démocratie participative de Plaine commune...).
Par ailleurs, le PHARES bénéficie de subventions vi-
sant a pérenniser son activité ou a investir dans de
nouvelles: Fonds social européen, Programme d’in-
vestissements d’avenir (PIA) de l'Agence de rénova-
tion Urbaine (ANRU), Conseil régional d'fle-de-France,
Caisses d’allocations familiales (CAF)...

IMPACT DE LA CRISE COVID-19

Durant la crise sanitaire, les locaux du PHARES sont
restésouverts maislactivité étaitlimitée,avec unfort
recours au télétravail. Seuls 'épicerie solidaire Soli-
bio et latelier de couture Mode Estime ont maintenu
leurs activités et horaires habituels. Les résidents
se sont mobilisés pour faire face a cette situation
inédite: Mode Estime a produit, notamment, des
masques en coton biologique ; quant a lassociation
Fable Lab,elle afabriqué desvisiéres graceasonim-
primante 3D. Les projets les plus impactés ont été les
projetsd’animations et d’éducation populaire,quiont
d( étrereportés.

ENJEUX ET PERSPECTIVES

PHARES 2024 : Rénovation et surélévation du ba-
timent

Un ambitieux projet de rénovation etde surélévation
du batiment, avec de fortes exigences écologiques
et solidaires, est en cours de conception et sera livré
ahorizon 2024.

Les travaux commenceront début 2023. Le chan-
tier servira de démonstrateur dans les domaines
de la transition écologique (rénovation thermique,
frugalité, circularité des matériaux, écoconception,
bioclimatisme...) et surtout sociale (insertion pro-
fessionnelle, apprentissage par le geste, chantier
participatif...).

Lobjectif est de faire de ce projet un démonstrateur
des savoir-fairede lESS et de linsertion par lactivité
économique dans le domaine de la constructionen:
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« maximisantlerecours ades procédés constructifs
intégrant des boucles de réemploi de matériaux ;

» recherchantdessolutions nouvellesetadaptéesen
termes de performance énergétique ;

» créantlesconditions pour que la phase «construc-

tion» soitun élémentd’apprentissage intégré ades

cursus qualifiants;

capitalisant sur lexpérience pour pouvoir diffuser

le caractere démonstratif etinspirant du projet au

dela du territoire.

Tiers-lieu ouvert au public

Le PHARES s’inscritdepuis plusieurs annéesdans la
dynamique des tiers-lieux. Lauréat de lappel a pro-
jetsTiers-lieuxde la Régionle-de-France, le PHARES
acontribué alémergence du collectif des tiers-lieux
indépendants franciliens A+ c’est mieux.

Sile PHARES est bien identifié par les institutions,
il lest parfois moins par les habitants du territoire.
Lun desenjeuxde ces prochaines années estdonc
de travailler a louverture de cet espace au grand
publicatravers une programmation événementielle,
en s'appuyantsurlescompétences de sesrésidents
etenlienavec les partenaires du territoire. Les tra-
vaux permettront également de créer les condi-
tions pour renforcer cette dynamique d’ouverture
du PHARES.

Cliquez sur cette carte interactive pour retrouver
lécosystéme des tiers-lieux franciliens

https:/bit.ly/cartoviz-tierslieux

Llnstitut Paris Region

Fabrique locale de transitions de Plaine Commune

Le PHARES s’inscritdepuis 2020 dans le mouvement

des Fabriques de transitions, avec la conviction que

la transition et la résilience se feront grace aux sa-
voir-faire, savoir-étre et savoir-vivre des habitants.

Exemples d’expérimentations au sein de la Fabrique

detransitions du PHARES :

 Glocal Low-Tech : développer des projets avec les
habitants sur les low-techs*, en partant des be-
soins du territoire et des ressources locales;;

« ParcoursAlim’: cycle d’ateliers visant a proposer
ades jeunes issus de quartiers prioritaires, ayant
connu ou connaissant une situation de précarité
alimentaire, un parcours collectif d’évolution des
habitudes alimentaires ;

« Lil'0:espace collaboratif sur lagriculture urbaine et
les projets citoyens, porté par lassociation Halage.
Pble d’activité écologique et citoyenne de 3,6 ha,
situé au coeur de lazone Natura 2000 de lle-Saint-
Denis, ce projet développe des démonstrateurs de
latransformation d’'une friche industrielleenlieude
reconquéte de la biodiversité,de développement lo-
calinclusif,d’éducation populaire et de recherches
scientifiques.m

* Low-techs : ensemble de technologies, de services, de sa-
voirs-faire et de pratiques qui integrent la technologie selon les
principes d’utilité, d’accessibilité et de durabilité

POUR EN SAVOIR PLUS
https:/www.lephares.coop
annick.sansoni@lephares.coop

Contact
carine.camors@institutparisregion.fr
Rédaction et coordination

Carine Camors

15, rue Falguiere 75015 Paris
Téel.:0177 4977 49

IEAROIONG

Retrouvez nos fiches
«Travailler autrement» sur
http://bit.ly/fiches3lieli<
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