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UN EXERCICE DE PROSPECTIVE QUANTIFIE ET CONCERTE

» Les métiers en 2030 : quatrieme exercice de prospective (aprés Les métiers en 2010, 2015, 2022) publié en
mars 2022

» Un panorama chiffré des perspectives de recrutement par métiers a horizon de 10 ans

» Un exercice largement concerté : mobilisation d’'un Comité d’orientation réunissant des représentants de branche, des
administrations, des partenaires sociaux, en particulier les observatoires régionaux emploi-formation (CARIF-OREF) ;

» Un outil d’aide a la décision a destination des acteurs de 'empiloi, de la formation et de I'orientation, des entreprises et des
citoyens

» Pour la premiére fois, une declinaison régionale de cet exercice national

» Reégionalisation du scenario de réféerence

» Les outre-mer n'ont pu étre intégrés dans cette déclinaison réegionale, les données rétrospectives étant trop limitées pour
assurer la robustesse des résultats

» Régionalisation du scenario bas carbone pour les métiers du batiment
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BESOINS DE RECRUTEMENT ET RESSOURCES EN MAIN D’CEUVRE

AU NIVEAU NATIONAL
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DES SCENARIOS ALTERNATIFS POUR TENIR COMPTE DES INCERTITUDES

REFERENCE BAS CARBONE

Télétravail modéré Télétravail modéré
A mesures climat existantes Atteinte des objectifs de la SNBC
en 2030 (Stratégie nationale bas carbone)

1 million d’emplois créés entre + 200 000 emplois par rapport au
2019 et 2030 dont : scénario de référence :

 +1,8 million chez les diplomés Scénario favorable a la construction
du supérieur (+ 120 000 emplois) et aux services
aux entreprises

e« -800 000 chez Iles non-
diplomés du supérieur

v E | | E ? C QCS:)) Sources : France Stratégie/Dares, Les métiers en 2030




LES INGENIEURS ET CADRES DU PRIVE ET LES METIERS DU « CARE »

SERAIENT LES PLUS DYNAMIQUES D’ICI 2030

Cumul 2019-2030, en milliers

Ingénieurs de l'informatique 115
Infirmiers, sages-femmes 113
Aides-soignants 11
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M ETl ERS AVEC LE PLUS Cadres commerciaux et technico-commerciaux
DE CREATIONS D'EMPLOI Aides a domicile

Ouvriers qualifiés de la manutention
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Cadres des services administratifs, comptables et financiers

Ingénieurs et cadres techniques de l'industrie
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Cadres du batiment et des travaux publics

Ouvriers peu qualifiés de la manutention
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Personnels d'études et de recherche
Meédecins et assimilés
Techniciens des services administratifs, comptables et...

Techniciens et agents de maitrise de la maintenance
Champ : France métropolitaine.
Source : projections France Stratégie/Dares
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D’ICI 2030, 800 000 POSTES A POURVOIR PAR AN DU FAIT DES

DEPARTS EN FIN DE CARRIERE ET DU DYNAMISME DE L’EMPLOI

Cumul 2019-2030, en milliers
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Aides-soignants 11 80
Cadres des services administratifs, comptables et...

Cadres commerciaux et technico-commerciaux

METIERS AVEC LE PLUS
DE POSTES A POURVOIR

Infirmiers, sages-femmes 11
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Ingénieurs de 'informatique

Ouvriers qualifiés du second ceuvre du batiment pJj
Vendeurs

Médecins et assimilés 49

Techniciens et agents de maitrise de la maintenance

Ingénieurs et cadres techniques de l'industrie 75 85

B Créations/destructions nettes d'emploi W Départs en fin de carriére
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Champ : France métropolitaine.
Source : projections Dares/France Stratégie




DES DESEQUILIBRES ELEVES DANS LA PLUPART DES METIERS

A FORTS BESOINS DE RECRUTEMENT

En milliers Niveau de tension
cumul 2019-2030 -400 -300 -200 -100 0 100 200 300 400 500 en 2019

0 s - Modéré

Aides a domicile 98 O 207 Tres fort

Agents d'entretien

Conducteurs de véhicules 100 & 283 Tres fort
Aides-soignants 180 Fort
Cadres des services administratifs, comptables et financiers Fort
Cadres commerciaux et technico-commerciaux Fort
Infirmiers, sages-femmes @ Fort
Ouvriers qualifiés de la manutention m 79 Modéré
Ingénieurs de I'informatique 156 Trés fort
Ouvriers qualifiés du second ceuvre du batiment 107 71 O Treés fort
Vendeurs ' Modéré

Médecins et assimilés 160 m NA
162 <48 113 | Trés fort
Ingénieurs et cadres techniques de I'industrie Q75 85 Tres fort

\/ E I I E ? QCSD)) B Créations /destructions nettes d'emploi B Départs en fin de carriere M Jeunes débutants + Déséquilibre

Techniciens et agents de maitrise de la maintenance

Champ : France métropolitaine. 7

Source : projections Dares/France Stratégie
NA : Résultat non disponible




DES DESEQUILIBRES POTENTIELS QUI POURRAIENT RENFORCER OU

ATTENUER LES DIFFICULTES ACTUELLES DE RECRUTEMENT

Des tensions qui pourraient s’accentuer Des tensions qui pourraient se réduire

Aides a domicile Employés et agents de maitrise de I’hotellerie-restauration
Techniciens des industries mécaniques Techniciens de la banque et des assurances
Ouvriers qualifiés du gros ceuvre du batiment Employés de la comptabilité

Des tensions qui pourraient apparaitre Des tensions qui pourraient se maintenir

Ouvriers qualifiés de la manutention Infirmiers, sage-femmes

Agents d’entretien Ingénieurs informatiques

Ouvriers du textile et du cuir Ouvriers qualifiés de la maintenance
Bouchers, charcutiers, boulangers
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Champ : France métropolitaine.
Source : projections Dares/France Stratégie




DES DESEQUILIBRES POTENTIELS ELEVES DANS LES REGIONS COTIERES

DE LA FACADE ATLANTIQUE JUSQU’AU BASSIN MEDITERRANEEN

DESEQUILIBRE (2019-2030) RAPPORTE e e, cumil
A LUEFFECTIF 2019 DE LA REGION Occitanie oy 24% 0 | 8% O 299% 200
Corse -6% 10
Provence-Alpes-Cdte d'Azur 2/ Y A 7. 137
Nouvelle-Aquitaine -5% 146
Pays de la Loire -4% 95
Bretagne -5% 73
Auvergne-Rhéne-Alpes ey 27% | 6%O 28%  JEEEVE
B Créations /destructions nettes France métropolitaine __ 1333
d'emploi Tle-de-France 8% | 284
" Départs en fin de carriere Normandie a4
W Jeunes débutants Grand Est % 58
Hauts-de-France L 28% 1%S . 29% I3 59

Mobilités régionales
Bourgogne-Franche-Comté AT 31% 30
* Déséquilibre Centre-Val de Loire ez 25% [ O 30% 22
-35% -25% -15% -5% 5% 15% 25% 35% 45%

v E I IE ? S QCSD)) Champ : France métropolitaine.

Sources : projections Dares/France Stratégie




LES DIFFICULTES DE RECRUTEMENT S’ACCENTUERAIENT

DANS LES METIERS DES REGIONS DU SUD ET DE L’OUEST

PART (EN %) DES EMPLOIS EXERCES DANS DES METIERS
DONT LES TENSIONS SACCENTUERAIENT D’ICI 2030

Moyenne nationale
25,2%

Sources : projections Dares/France Stratégie

v E I IE ? S QCSD)) Champ : France métropolitaine. I




FOCUS REGION : iLE-DE-FRANCE

Métiers spécifiques a la région

/ communication et culture, ingénieurs et cadres, agents de sécurité.

6millions d'emplois
en 2030

soit 22 % de I'emploi

national

France
métropolitaine
27,1M - 100%

50,14M

1%




LE TOTAL DES FLUX DANS LA REGION

TOTAL DES FLUX POUR L'ILE-DE-FRANCE ET COMPARAISON AVEC LE NATIONAL (2019-2030)

France métropolitaine
Effectifs 2019 (en milliers) :

26 147
ile-de-France
Effectifs 2019 (en milliers) :
5809
-35 % -25 % 15 % 5% 0 5% 15 % 25 % 35 %
Cumul 2019-2030 en pourcentage de I'emploi 2019
B Créations/destructions nettes B Départs en fin de carriére B Jeunes débutants Mobilité géographique (totale) {> Déséquilibre
C
v E I IE? QCSD)) Champ : France métropolitaine.

Sources : projections France Stratégie/Dares




LES METIERS AVEC LE PLUS DE CREATIONS NETTES D’EMPLOIS

LES METIERS AVEC LE PLUS DE CREATIONS NETTES D’EMPLOI (2019-2030) o o
~ Creations Creéations
EN ILE-DE-FRANCE nettes nettes

de la région nationales

Ingénieurs de l'informatique 16 % 26 %
Cadres des services administratifs, comptables et financiers 11 % 11 %
Cadres du batiment et des travaux publics 33 % 30 %
Aides a domicile 33 % 18 %
Ingénieurs et cadres techniques de l'industrie 20 % 24 %
Cadres commerciaux et technico-commerciaux 8 % 17 %
Infirmiers, sages-femmes 15 % 18 %
Personnels d'études et de recherche 10 % 13 %
Conducteurs de véhicules 9 % 2%
Professionnels de la communication et de l'information 11 % 16 %
-20 -10 0 10 20 30 40 50
Cumul 2019-2030 en milliers
B Dynamique nationale [ Dynamique propre de la région O Créations nettes

v E I IE ? S QCSD)) Champ : France métropolitaine.

Sources : projections France Stratégie/Dares 13




LES METIERS AVEC LE PLUS DE POSTES A POURVOIR

LES METIERS AVEC LE PLUS DE POSTES A POURVOIR (2019-2030)
EN TLE-DE-FRANCE Postes  Postes

a pourvoir a pouvoir
de la région nationaux

Cadres des services administratifs, comptables et financiers 35 89 39% 42 %
Agents d'entretien 8 79 a0 % 38 %
Cadres commerciaux et technico-commerciaux 19 61 35% 45 %
Ingénieurs de l'informatique 38 38 32% 44 %
Enseignants 7 61 31% 31 %
Conducteurs de véhicules 13 46 38 % 36 %
Aides a domicile 23 23 67 % 55 %
Ingénieurs et cadres techniques de l'industrie 21 26 a4 % 51 %
Cadres de la fonction publique 42 31% 33 %
Personnels d'études et de recherche 14 28 30% 34 %
0 20 40 60 80 100 120
Cumul 2019-2030 en milliers
B Créations/destructions nettes B Départs en fin de carriére

v E I E ? C QCS:)) Champ : France métropolitaine.

Sources : projections France Stratégie/Dares




LES METIERS LES PLUS EN DESEQUILIBRE DANS LA REGION

LES 10 METIERS LES PLUS EN DESEQUILIBRE (2019-2030) Déséquilibre,  Niveau
EN ILE-DE-FRANCE soraseso oote
Agents d'entretien 22 |8 79 4 31% Tres faible
Conducteurs de véhicules 7 30% Tres fort
Aides a domicile 55 % Trés fort
Employés de maison 55 % Trés fort
Cadres des services administratifs, comptables et financiers 8 8% Fort
Quvriers qualifiés de la manutention 13 19 42 28 % Fort
Ouvriers qualifiés du gros ceuvre du batiment 3m 39% Trés fort
Professions intermédiaires administratives de la fonction publique 15 5 #3832 19 % N/A
Cadres commerciaux et technico-commerciaux 71 194 61 7 7% Fort
Agents de gardiennage et de sécurité 18 %
-110 -60 -10 40 90 140

Cumul 2019-2030 en milliers

B Créations/destructions nettes M Départs en fin de carriére B Jeunes débutants Solde de mobilités régionales > Déséquilibre

v E I IE ? S QCSD)) Champ : France métropolitaine.

Sources : projections France Stratégie/Dares 15




LES METIERS SPECIFIQUES A LA REGION

DESEQUILIBRES (2019-2030) POUR LES 10 METIERS SUR-REPRESENTES* b i
EN TLE-DE-FRANCE PAR RAPPORT AU NATIONAL cumul  de tension

2019-2030 2019

Professionnels de la communication et de l'information -15% Tres faible
Ingénieurs de linformatique 88 ¢ 38 38  El -1%  Tres fort
Cadres de la banque et des assurances 4 2% Fort
Cadres des services administratifs, comptables et financiers 106 35 ¢ 89 8 8% Fort
Professionnels des arts et des spectacles 63 & <10 -9% Tres faible
Agents de gardiennage et de sécurité .' 18 %
Cadres du batiment et des travaux publics 30 #2611k 13%  Trés fort
Cadres commerciaux et technico-commerciaux 71 194 61 7 7% Fort
Agents administratifs et commerciaux des transports et du tourisme 9%
Personnels d'études et de recherche -6%  Trés fort
-120 -70 -20 30 80 130

Cumul 2019-2030 en milliers

B Créations/destructions nettes M Départs en fin de carriére B Jeunes débutants = Solde de mobilités régionales > Déséquilibre

v E | | E ? C QCSD)) *Un métier est surreprésenté (ou spécifique) si son effectif est supérieur a 1 000, qu’ils rassemblent plus de 1 % de

I'emploi régional et que sa part dans la région est supérieure a celle observée sur le reste du territoire métropolitain.

Champ : France métropolitaine.
Sources : projections France Stratégie/Dares




FOCUS SUR LES METIERS DU SOIN ET DE
L’ACCOMPAGNEMENT

METIERS
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LES PROFESSIONS DE SOIN ET D’ACCOMPAGNEMENT : DE QUOI PARLE-T-ON ?

Aides-soignants

Aides-soignants ; Assistants dentaires, médicaux et vetérinaires ;
Auxiliaires de puericulture ; Aides médico-psychologiques

Infirmiers, sages-femmes

Infirmiers (salariés ou libéraux) ; Puéricultrices ;
Sages-femmes (libérales ou salariées)

Médecins et assimilés

Médecins : Dentistes ; Vétérinaires ; Pharmaciens

Profession paramédicales

Techniciens médicaux et preparateurs, Spécialistes de |'appareillage médical ;
Autres professionnels paramédicaux ; Psychologues, psychothérapeutes

Aides a domicile

Auxiliaire de vie ; Accompagnant éducatif et social

Professionnels de I'action
sociale

MLETIERS 2C3)

Educateurs spécialisés (71%) ; Professionnels de I'action sociale ;
Professionnels de I'orientation (2%)




DES DEFICITS POTENTIELS DE MAIN D’CEUVRE VARIABLES PARMI LES

PROFESSIONNELS D’AIDE ET DE SOIN EN ILE-DE-FRANCE

DESEQUILIBRE (2019-2030) RAPPORTE A ’EFFECTIF 2019 DE LA REGION

Déséquilibre, cumul Niveau de
2019-2030 en milliers tension 2019

33% 34%<> %0 Tres fort
B Créations /destructions
nettes d'emploi ) ) s 2
m Départs en fin de carriére Aides-soignants 28% 10%> 23% 5% -2 Modéré
M Jeunes débutants
o Médecins et assimilés <>11% 28% % -2 NA
Mobilités régionales
Infirmiers, sages-femmes 46% & 15% 22% 8% -3 Modéré
Professionnels de I'action sociale et de I'orientation 48% o 5% 20% 5% -2 Fort

Professions para-médicales 48% & 1% 9% -2 Tres fort

-60% -40% -20% 0% 20% 40% 60% 80%

Aides a domicile

MLETIERS 2C3)

Champ : France métropolitaine.
Sources : projections Dares/France Stratégie 19




AIDES A DOMICILE

DESEQUILIBRE (2019-2030) RAPPORTE
A UEFFECTIF 2019 DE LA REGION

fle-de-France
Provence-Alpes-Cote d'Azur
Auvergne-Rhone-Alpes
Pays de la Loire

Nouvelle Aquitaine
Occitanie

Bretagne

France métropolitaine

B Créations /destructions nettes

d'emploi Grand Est

W Départs en fin de carriére Centre-Val de Loire

W Jeunes débutants Normandie

Bourgogne-Franche-Comté
Mobilités régionales

Hauts-de-France

+ Déséquilibre

MLETIERS 2C3)

-25%

Déséquilibre, cumul

2019-2030 en milliers

| 14% L E8% 3% O UaEE
Bl 12% | 37% O 22
28
6% L a3% 3 B 14

23%

18% 40% < 28
Bl 13% | 17% 40% 26

8T  16% | 19% 42% 13

___ 224
17% 40% O 17
12% 41% O 8

g 18% 7% 43% O 10
| 15% 3% 42% O 7
8% 40% O 15

-15% -5% 5% 15% 25% 35% 45% 55% 65%

Champ : France métropolitaine.

75%

Sources : projections Dares/France Stratégie

Niveau de
tension 2019

Tres fort
Tres fort

Tres fort

Tres fort
Tres fort
Tres fort
Tres fort
Tres fort
Tres fort
Tres fort
Tres fort

Tres fort

Tres fort




INFIRMIERS ET SAGES-FEMMES

DESEQUILIBRE (2019-2030) RAPPORTE Déséauilire, cumul 2019 Nloea 08
A LEFFECTIF 2019 DE LA REGION it
Provence-Alpes-Cote d'Azur [ 33% | 19% 2a% 1A 6 Fort
Corse -10% 0
Occitanie e 34% 1O 18% - 23% 2
Centre-Val de Loire O 18% 22% 3% 1 Fort
Auvergne-Rhone-Alpes &L  39% O 20% 21% 1 Tres fort
Bretagne o 3% O 18% 21% 0 Fort
Nouvelle Aquitaine g2 36% & 18% o 22% 0 Trés fort
France métropolitaine T a% e 17% 22% -5 Trés fort
W Créations /destructions nettes lle-de-France 8% 1
Jdemol e BoureopneFranchecomté | TN S : Tres for
e i Grand et i T— - e fort
Pays de la Loire W 40% O 16% 21% -2
GEESCEER 48% O | 18%  20% 1 5 Fort
Normandie &t a3% O | 13% 21% -3 Trés fort

-50% -40% -30% -20% -10% 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

v E I IE ? 5 QCSD))J Champ : France métropolitaine.

Sources : projections Dares/France Stratégie




QUELS LEVIERS POUR REPONDRE A CES DIFFICULTES DE RECRUTEMENT ? (1)

Secteur hospitalier : une soutenabilité du travail a long terme qui pose question

Souhaite effectuer le méme travail jusqu’a la retraite... Se sent capable de faire le méme travail jusqu’a la retraite...
69
70 70
62 .
60 59
60 60 56 57
57
\ 53
50 54 54 50 48
49 46
42
40 40 44 2
38
30 30
20 20
10 10
0 0
2013 2016 2019 2013 2016 2019

= Ensemble Aides- = |nfirmiers et sages-femmes
des salariés soignants

v C Champ : Ensemble des salariés de France métropolitaine, dont les salariés du secteur hospitalier (hopitaux publics, établissements privés a but lucratif ou non lucratif).
E I IE ? QCSD)) Sources : Dares, DREES, DGAFP, Insee - Enquétes Conditions de travail 2013, Conditions de travail - Risques psychosociaux 2016, Conditions de travail 2019 in Etudes et résultats n°




QUELS LEVIERS POUR REPONDRE A CES DIFFICULTES DE RECRUTEMENT ? (2)

Nombre moyen de jours d’absence déclarés pour maladie dans le secteur hospitalier

®Ensemble ®Public mPrivé

O L’amélioration des conditions de travail ?

12,3 126

11,5
= Contraintes physiques (station debout prolongée, porter o 102 oo 104
P 9,6 ’
ou déplacer des choses lourdes, mouvements 56 iy
douloureux ou fatigants) ; "9 7.7
= Contraintes psychosociales (tensions avec le public,
cacher ses émotions) ;

= Contraintes temporelles (horaires décalés, sentiment de
. . L. Tous secteurs Ensemble secteur Infirmier-e's et sages- Aides-soignant-e's
devoir toujours ou souvent se dépécher). confondus hospitalier femmes

Champ : Secteur hospitalier (sauf tous secteurs confondus).
Source : Dares ; DGAFP ; DREES ; Insee, enquéte Conditions de travail 2012-2013 in Etudes et résultats n°1038
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QUELS LEVIERS POUR REPONDRE A CES DIFFICULTES DE RECRUTEMENT ? (3)

0,90
0,80
0,70
INDICATEUR DE QUALITE DE 0,60
LEMPLOI : TRAJECTOIRES ET 050
PERSPECTIVES DE CARRIERE
0,40
0,30
0,20
0,10
0,00
Aides a domicile Moyenne des Infirmiers, sages- Professions para- Professionnels de Médecins et
métiers femmes médicales I'action sociale et de assimilés
I'orientation

part des salariés ayant connu au cours des 5 dernieres années une mobilité et I'indiquant comme promotion (source : FQP 2015)
Score part des salariés se déclarant inactifs 15 mois apres leur premiere interrogation (Source : Enquéte Emploi 2019)

part des salariés se déclarant au chomage 15 mois apres leur premiere interrogation (Source : enquéte emploi 2019)

taux d’acces a une formation non-formelle au cours du dernier trimestre (enquéte emploi 2019)




CONCLUSION
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UNE DATAVISUALISATION POUR FACILITER

L’EXPLORATION ET L’ANALYSE DES DONNEES

B 1662 200 S,

-
postes sont a pourvoir dans la région d'ici 2030 .

(représentations graphiques, requétage &
et extracti on de don néeS) & 1814 000 augmentent les besoins de recrutement.
jeunes débutants Au total, 284 600 postes ne seraient pas

e pourvus par les jeunes débutants,

les professionnels quittant la région

MLETIERS 2C3D Métiers  Secteurs Comparateur .3 436 400 accentvant les difficultés de recrutement

professionnels quittant la région
Région
Choisissez une région sur la carte pour connaitre les perspectives d'emploi d'ici 2030.
Total des flux pour I' lle-de-France entre 2019 et 2030 et comparaison avec les flux au niveau national (en
pourcentage de I'emploi 2019)

Cumul 2019-2030 en % de I'emploi 2019

France métropol litaine

effectif 2019 (en milliers): 26 147
n Lesflet Tle-de-France
lle-de-France effectif 2019 (en milliers): 5 808

@ Créations [ Destruction: Jeunes Fin de carri @ Mobilités géographiques 4 Déséquilibre

MLETIERS 2C3)
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DES DONNEES PROSPECTIVES QUI ALIMENTENT L’OUTIL OCTOPILOT

10 régions de France métropolitaine sont
actuellement couvertes : BFC, Corse, GE, NA,
Occitanie, PDL, PACA, IDF, HDF et AURA

La data au service de
['évolution des politiques
dorientation et de formation

;}Iﬁ% OCTOPILOT

Choisissez votre région

Pt [0 W
| MEEEE —Q_ CARIF OREF
METIERS 2C3D

Les dernieres
mises a jour

JOURNAL DE
BORD
D'OCTOPILOT

Date Type Indicateurs Sources Fente

2 7 Régions concernées
concernée

Postes a pourvoir PMQ 2030 régionalisé (bloc
14/02/2023  Mises a jour de données Projections a long terme de la thématique

Besoins du tissu économique)

DARES, France

Stratégie 2019-2030  Métropolitaines
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QUATRE DECLINAISONS DES ENJEUX PROSPECTIFS DES EMPLOIS

ot ST ,ﬂ@ v" Une régionalisation du scénario bas carbone, pour évaluer les besoins en emploi liés a
Cartographie I’agriCUIture

des compétences par métiers

Au niveau national :

v" Quelle dynamique de la ségrégation professionnelle d’ici 2030 ?

£ | LA NOTE D'ANALYSE

v" Quelle évolution des statuts d’emploi d’ici 2030, en distinguant plus précisément
I'évolution des métiers de la fonction publique ?

v Une projection des compétences par métier
(sur la base d’une cartographie France Stratégie/Péle Emploi publiée en 2021)

MLETIERS 2C3)
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LES METIERS EN iLE-DE-FRANCE :
QUELLES PERSPECTIVES DE RECRUTEMENT D’ICI 2030 ?

MERCI DE VOTRE ATTENTION !

FRANCE STRATEGIE
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