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PREAMBULE

Atravers la série des Carnets pratiques, U'IAU souhaite sensibiliser les acteurs locaux de
laménagementaux mutationsde lafabrique urbaine etterritoriale. Ces carnets sontdonc
destinés aux responsables publics de laménagement, notamment aux élus et techni-
ciens des intercommunalités et des communes, mais aussi aux aménageurs, aux urba-
nistes et architectes, aux promoteurs, acteurs de la chaine de production de la ville.

Cettenouvelle éditiondescarnets pratiques, « Lurbanisme transitoire », traite d’une pra-
tique émergente dans la vie des territoires, qui s’intercale dans les breches des projets
urbains et immobiliers, et questionne la programmation des projets aussi bien que les
besoins sociaux sur le terrain. Ces pratiques nouvelles constituent un véritable enjeu
dans le renouvellement des méthodes de la programmation urbaine comme du projet.

Cecarnetpratique s'appuie sur un étatdes lieuxdes initiatives franciliennes depuis 2012
enrendantcompte des méthodes et outils pour concevoiret mettre un ceuvre des projets
d’urbanisme transitoire. Il peut se lire de maniére continue ou par chapitre, en fonction
de sesattentes.

Lurbanisme transitoire est un processus en mouvement, c’est pourquoi ce guide ne tente
pasd’établirunerecette figée mais plutdt d'illustrer la diversité des initiatives en propo-
sant, achaque acteur, d’alimenter son projet selon ses besoins et ses spécificités.
ILconstitue davantage une trame surlaquelleilest possible de s'appuyer, d'improviser et
d’inventer de nouvelles occupations transitoires dans les villes et les territoires.

Note de lecture: les projets référencés avec un astérisque (*) sont explicités en
annexe.

1. DIGUET Cécile, Lurbanisme transitoire, optimisation fonciére ou fabrique urbaine partagée ?, IAU idF, 2017.
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HISTOIRE ET DEFINITIONS

Un peu d’histoire

Les espaces vacants et les friches, qu’ils soient industriels, commerciaux ou agricoles,
ne sont pas un phénomene nouveau. Les espaces urbains sont en recomposition conti-
nue. Suite au processus de désindustrialisation, commencé dans la deuxieme moitié du
xx¢ siécle, ainsi qu'aux différents moments de crise qui ponctuent la production urbaine
(1992, 2008), les espaces vacants se sont multipliés en ile-de-France. Ces délaissés
urbains permettentdepuis longtemps desoccupations temporaires légalesouillégales,
comme peuvent en témoigner les occupations historiques suivantes: les Frigos a Paris
(squat aujourd’huirégularisé), ou encore la Cartoucherie dans le bois de Vincennes.

Un contexte spécifique en fle-de-France

Autrefois percus négativement, les espaces vacants sont désormais, dans le coeur de la
région lle-de-France en particulier, des réserves fonciéres stratégiques dans un contexte
deforte pression. Ace changementd’image et devaleur s’ajoutent les évolutions des pra-
tiques de la production urbaine et du projet urbain. On assiste a une démultiplication des
acteurs participant au projet, avec une nécessité croissante de recyclage de sites exis-
tants. Il faut également composer avec le temps long de 'laménagement: le projet urbain
comporte des temps de pause qu'’il est possible d'optimiser. Enfin, le manque d’espaces
abordables d’habitation ou d’activité, en fle-de-France, pose la question du droit a la ville
pour certaines populations ou professions en peine sur un marché de limmobilier tendu.

Urbanisme temporaire, transitoire, éphémére?

Une multitude de termes et de définitions est utilisée pour parler de projets trés diffé-
rents quireléevent de réalités diverses.

La mention «temporaire » peut qualifier des aménagements provisoires, ou des projets
d’occupation sur un temps donné et non nécessairement prédéfinis, mais n‘ayant pas
vocation ainfluer surun projet urbain futur.

Leterme «transitoire » sera préféré pour souligner lanotion de transition. Lesaménage-
ments et projets réalisés se fontsurune périodede transitiond’unsiteetenvued’un pro-
jeturbain futur. Nous pouvons ainsi parler du caractére de préfiguration porté par les
projets d’urbanisme transitoire.

«L'’éphémere » fait davantage référence a 'événementiel et souligne la temporalité tres
courte de constructions et de projets qui interviennent principalement dans 'espace
public?.

2. Pour davantage de précisions sur ce sujet, consulter le guide du Cabanon Vertical : Les aménagements urbains
transitoires, Enjeux et guide pratique pour un espace public partagé, 2017.
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L'URBANISME TRANSITOIRE, DE QUOI PARLE-FON?

Cequ’ilfautretenir: les éléments clés d’un projet d’urbanisme transitoire

Ce guide présente lesdifférentes composantes des projets d’urbanisme transitoire ainsi

quelesoutilset moyens pour les mettre en ceuvre. Un projetd’urbanisme transitoire com-

porte les éléments suivants:

- le projet s'integre dans un contexte préexistant et révéle des besoins locaux, de la col-
lectivité et de ses habitants, des citoyens, des travailleurs, des jeunes, des femmes...;

- ils’integre dans une stratégie et permet des actions coordonnées entre acteurs;

- ilpermet d’alimenter le projet urbain par la préfiguration des usages et l'identification
des besoins;

- le projet transitoire est transversal, il révele des usages potentiels, le plus souvent
mixtes;

- le projet transitoire n'est nifigé, ni prédéfini: diversité des pratiques, des acteursetdes
méthodes;

- ils’integre dans untemps « hors marché », quand laménageur ou le promoteur ne sont
pas sur le chantier (sauf exception comme Trans 305 ou la phase 2 des Grands voisins).

Usages

Acteurs de Durée

I'occupation
transitoire

Urbanisme
transitoire

Contexte
légal et
juridique

Financement

Les éléments clés d’un projet d’urbanisme fransitoire
© IAU1dF, 2018
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Financeurs
(mécénat, subventions)

a Propriétaire E
Citoyens
A (bénévolat,
Collectivité .
E locale adhérents)

Autorités (commune, < >
. EPCI)
publiques

(département, Occupant

région, Etat)
EFacllltateur (intermédiaire)

Acteurs de I'urbanisme transitoire
©IAU idF, 2018

ACTEURS ET INTERETS

« Lurbanisme transitoire se construit dans 'échange et 'équilibre entre acteurs. Il s'or-
ganiseautourd’untriod’acteurs principaux: collectivités locales, propriétaires etoccu-
pants.Ce groupementd’acteurs est parfoisaccompagné parun « facilitateur », au métier
émergent®, favorisant le dialogue entre les participants.

+ Lurbanismetransitoire permetderepenser les méthodes de gouvernance etde concep-
tiond’'un projet, avec des échanges entre acteurs plus horizontaux et transversaux.

Exemples d’intéréts des acteurs pour 'urbanisme transitoire:

- Collectivitélocale:animer le territoire et stimuler des dialogues entre habitants, acteurs
locauxetcollectivités. La collectivité peut également étre propriétaire.

+ Propriétaire: limiter lesdépenses d’entretien et lesdégradations potentielles liées aux
sitesinoccupés, valoriser un site.

- Occupant: agir sur son cadre de vie, échanger avec de nouveaux partenaires, accéder
aunespace pour réaliser ses projets.

3. DIGUET Cécile, Lurbanisme transitoire, optimisation fonciére ou fabrique urbaine partagée ?, IAU idF, 2017.
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L'URBANISME TRANSITOIRE, DE QUOI PARLE-FON?

Exemples d’intéréts communs entre les acteurs:

+ Valoriser le site et établir un lien avec le futur projet pérenne: friche Durand a Stains
avec Chifoumi*. Le collectif travaille a identifier les terres les plus fertiles dans loptique
deles conserver pour de agriculture urbaine dans le projet futur.

« Préfigurer des usages:dans la Pépiniére des Groues a Nanterre*, Yes We Camp meten
placedesactionsde préfigurationdu projetainsique des ateliers pourtesterdes usages
avec la population du quartier.

» Développer, expérimenter:installation d’une micro-ferme urbaine par le Paysan Urbain
a Romainville*.

Eviter les - )
dégradations = Limiter les colts
de gardiennage
Favoriser I'acceptabilité

du projet & venir

C
Propriétaire -

Valoriser e § Améliorer
aloriser le site son image
et le territoire

Valoriser
Préfigurer , ?J?gfgg}(l)qnﬁlis
des usages ﬁ ﬁ
Améliorer son
cadre de vie

@)

Favoriser la mixité
des usages

Créer une dynamique
entre les acteurs locaux

Animer le site
et le territoire

Collectivité
locale

Faire participer
les habitants

Rencontrer
des partenaires

Partager et diffuser
des pratiques urbaines Bénéficier
d’un logement
Accéder a un espace

professionnel

Diversité des intéréts des acteurs :

@ Financier @ Humain @ Matériel O Médiation Urbain

Les intéréts des acteurs de I'urbanisme transitoire
© IAU1dF, 2018
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LES CONTEXTES DE L'URBANISME
TRANSITOIRE

Ce guide propose d’accompagnerlesoccu-
pationstransitoires quiontlieu surdes par-
celles, de propriété publique ou privée, en
attenteouencoursdetransformation (des
sites abandonnés et/ou en mutation).
Ilestimportantde connaitre avec précision
des le début de l'occupation les compo-
santes qui préexistentau projettransitoire.
Uidentificationde ce contexte permettrade
préciser les modalités d’occupation
(temps, usages, redevances éventuelles,
charges, etc.)

Occupation initiale

ILconvientainsid’identifier:

- le contexte urbain;

- letype d’espaces: bati, non-bati, mixte;
- latypologie du batimentou du site;

- l'étatdu site.

Occupation transitoire

Naissance et disparition d‘une friche  Nouvelles occupations
© IAUdF, 2018
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L'URBANISME TRANSITOIRE, DE QUOI PARLE-FON?

Le contexte urbain

CENTRE URBAIN QUARTIER RESIDENTIEL
Tissu urbain dense Collectif discontinu
Batiment ) ) Chantier

inoccupé RDC inoccupé

I
WiV,

Chantier
Espace

; ouvert
Terrain nu

La Goutte Verte*, Paris (18°) La Fabrique du Clos*, Stains (93)

Jardins temporaires installés au cceur du  Occupation transitoire au cceur d’'un quar-
quartier de la Goutte d’Or sur plusieurs tier en renouvellement urbain: le Clos
espaces délaissés, des terrains misanu, Saint-LazareaStains.Créationd’unlieude
enattentedudémarragedeschantiersdes  viedans lespace public grace a larécupé-
futurs projets immobiliers. ration et au réemploi des matériaux issus
Porteur de projet: la Goutte Verte de ladémolitiondesbatimentsdu quartier.

Porteur de projet: Bellastock

®
40
S
[
7]
L
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SECTEUR EN MUTATION

SECTEUR DE PROJET URBAIN (ZAC)

Tissu artisanal et industriel

Chantier

Batiment
inoccupé

Terrain nu

Friche Miko*, Bobigny (93)
Créationdeplusieurs événements et festi-
valsdefaconaanimerlesiteetlesbordsdu
canalde 'Ourcq. Ces occupations transi-
toiressedéroulentdansunfortcontextede
mutations urbaines (plusieurs Zacen cours
danslaPlaine de 'Ourcq).

Porteur de projet: Bellastock

Tissu urbain dense

RDC inoccupé
(en attente de
commercialisation)

Espace
ouvert

Chantier

MTV FMR Eco quartier*, Montévrain (77)
Plusieurs occupations transitoires de l'es-
pace publicetdesrez-de-chausséecommer-
ciaux, ainsiquedesinterventionsartistiques
surles palissades de chantier, sont misesen
place dans le but d’animer le nouvel éco-
quartieren coursde construction.

Porteur de projet: La Belle Friche et EPA
Marne

@
o
5]
4
@
o]

LES CARNETS PRATIQUES N° 9



L'URBANISME TRANSITOIRE, DE QUOI PARLE-FON?

Le contexte urbain

PETITE COURONNE

GRANDE COURONNE

Tissu urbain constitué

Terrain nu

Batiment
inoccupé

Jardin d’Alice*, Montreuil (93)

Le Jardin d’Alice est animé par un collectif
d’artistes. Ilestalafoisun lieudetravail et
de diffusion artistique, un centre social,
une maisonde quartier, une épicerie asso-
ciative et une université populaire.
Porteur de projet: Le Jardin d’Alice

LES CARNETS PRATIQUES N° 9
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Tissu urbain dilaté

Bétiment
inoccupé

Terrain nu

La Troisiéme Terre*, Saulx-les-Chartreux
(91)

Création d’un tiers-lieu favorisant les ren-
contres entre les citoyens autour d’activi-
téssociales, culturellesetartistiques. Mise
adispositiond’espacesdetravailetde lieux
de répétition pour les compagnies.
Porteur de projet: Association Animakt




ESPACE AGRICOLE

Espace ouvert

Espace
ouvert

Plaine de Montjean*, Rungis (94)

Cloéturer l'espace dédié au futur quartier
pouren faireun éco-paturage avantlecom-
mencement du chantier de 'éco-quartier
de la Plaine de Montjean.

Porteur de projet: EPAOrsa

i

ESRI12018

13
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L'URBANISME TRANSITOIRE, DE QUOI PARLE-FON?

Types d’espaces

Lurbanisme transitoire est en lien avec les cycles de transformation du territoire. Par
exemple, en lle-de-France, on le retrouve sur d’anciens sites industriels et ferroviaires,
mais aussi sur des sites variés, devenus obsoléetes ou inutilisés: anciens bureaux, loge-
ments ou équipements (salle de sport, hopital, école...), hangarsindustriels, terrains mis
anus, espaces ouvertsou anciennes infrastructures...

o>
> @ &

Non-bati Mixte Bati

Espace ouvert Chantier
(espace public, Batiment
espace agricole...) Infrastructure inoccupé
désaffectée

Terrain mis a nu
(bati démoli)

Différents types d’espaces
© IAU1dF, 2018

On peut, dans un premier temps, répertorier ces sites en trois grands types:

* Non-bati
«+»Avantages:
- accueil du public (réglementation établissement recevant du public (ERP) moins
contraignante concernant les espaces extérieurs).
«-»lInconvénients:
- besoindeviabiliser le site (raccordements aux réseaux: eau, électricité, téléphone...);
- créeretinstaller des espaces temporaires (sanitaires, cuisines...).

- Bati

«+»Avantages:
- installation facilitée et rapide des occupants sile batiest en bon état

LES CARNETS PRATIQUES N° 9 14



«-»Inconvénients:
- le batiment doit étre aux normes de lusage temporaire (réglementation sécurité et
incendie, accessibilité).

* Mixte
«+»Avantages:
- possibilités d’activités diversifiées (extérieures et intérieures).
«-»Inconvénients:
- gestion du site et sécurité plus complexes dans le cas d’un site vaste et comprenant
une typologie d’espaces divers et demandant des traitements différents (sécurité,
investissement technique, etc.).

Parmicestrois grands types de sites, onretrouve différents espaces et batiments:
- unterrainnu

- unespaceouvert

- unchantier

- une halle d’activité ou un grand espace couvert
- uneusine, industrie ou un entrepot

- unespace commercial

- unbatimentde logement

- un batiment tertiaire de bureaux

- unhopital

- unouvrage patrimonial

- etc.

Enfin, il fautidentifier 'état du site:

- espace ouverten friche

- bon état ou quasineuf

- bon état mais aremettre auxnormes

- mauvais état: dégradations, pollutions
- etc.

15 LES CARNETS PRATIQUES N° 9



L'URBANISME TRANSITOIRE, DE QUOI PARLE-FON?

Typologie du batiment ou du site

UN ESPACE OUVERT

UN PAVILLON

Friche Durand*,
Stains (93)

Quartier en rénovation urbaine du Clos
Saint-Lazare. Le projet temporaire paysa-
ger avait plusieurs objectifs:

-valoriser une friche et permettre son
appropriation par les habitants;

- expérimenterune manieredefabriquerde
'espace publicautrement;

- travailleravecles enfants du quartier sur
lapprentissage de la nature;

- parler bio-déchets grace au compost et
lutter contre le gaspillage;

-enrichir le sol, distinguer les bonnes
terres (les anciens jardins des pavillons)
de celles polluées par les huiles de
vidange du garage voisin;

-interroger la programmation future du
projetimmobilier pour garder les espaces
debonnesterresapreslestestseffectués
pendant loccupation temporaire.

Occupation transitoire : Chifoumi
pour Plaine Commune

Durée de l'occupation:2012-2016

LES CARNETS PRATIQUES N° 9

Pavillon en chantier*,
L'Tle-Saint-Denis (93)

-~ =

3
c
S
=
A
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3
2
2
=

4

Le Pavillonenchantierestun lieudechan-
tier participatif pour la mise en placed’une
maison pour le quartier sud de llle-Saint-
Denis.Cechantiers’inscritdanslecadredu
projet de rénovation urbaine du quartier.

LePavilloncomporte trois programmes:un
lieu de vie de quartier proposant des ser-
vices locaux et associatifs, une manufac-
ture d’artisans visant a accompagner les
habitants danslafabricationde mobilier et
la réhabilitation de leur logement, et enfin
unatelier populaire d’urbanismevalorisant
les dynamiques locales dans le cadre du
projet de rénovation urbaine du quartier.

Occupation transitoire: Association ICI !
et habitants du quartier. Créationen
cours de l’association «Pavillon»

Durée de l'occupation : 2017-2021



UNE USINE, UN ENTREPOT

UN BATIMENT TERTIAIRE

La Plateforme des acteurs de demain*,
Antony (92)

Ourcq blanc*,
Paris (19°)

Dans les anciens entrep6ts d’Universal
Music, Plateau urbain lance une occupa-
tion de 177000 m? ouverte aux acteurs du
réemploi.

Leslieuxaccueillerontdes structuresde la
production, du réemploi, du recyclage, de
lagriculture urbaine et de l'artisanat.
Lassociation Auroreadéjaouvertuncentre
d’hébergementd’urgencedanslesanciens
bureauxde lentreprise.

Occupation transitoire: Aurore

et Plateau urbain
Durée de l'occupation:2018-2024

Points de vigilance a retenir

’Ourcgblancestunlieud’occupation tran-
sitoire qui offre des espaces de travail
depuisdécembre 2015. Ce lieu quiaccueil-
lait une quarantaine de structures,
artistes, artisans, associationsaferméses
portesen 2017.

Le propriétaire mettait les lieux a disposi-
tion dans lattente du projet immobilier
futur:laconstructiond’uneaubergede jeu-
nesse.

Occupation transitoire: Fanatikart
et Dérive
Durée de l'occupation:2015-2017

- Etablir un premier diagnostic en amont de loccupation permet de la faciliter.
» Connaitre l'état technique d’un batiment ou d’un site permet d’anticiper les remises aux normes

et éventuels travaux pour les occupants.

« [Lest dans lintérét de la collectivité et/ou du propriétaire de faciliter lacces a ces informations.

LES CARNETS PRATIQUES N° 9



L'URBANISME TRANSITOIRE, DE QUOI PARLE-FON?

TEMPORALITES ET DUREES

Lurbanisme transitoire peut intervenir a différents moments des transformations
urbaines. Il peut ainsi étre utile lors de la conduite d’un projet urbain défini ou non défini,
surunespace endevenir.

Onleretrouve également surdessitesen attente d’'un nouveau preneur, sans que le pro-
jetaitunimpact sur la future destination du batiment ou du site. Il peut étre préférable
deparlericide projet « temporaire » ou « éphémere » comme évoqué au débutde ce guide.

Le temps des transformations urbaines

Temps de ’occupation transitoire

---( )---

® Délaissé Chantier °
Occupation Occupation
précédente suivante

Temps de I'occupation transitoire
© IAUdF, 2018

Dans le cadre de Uinscription du projet transitoire dans un projet urbain de requalifica-
tion de 'espace, l'occupation peut durer tant qu’un chantier ne 'en empéche: friches,
montage de projets, études de faisabilité et de réalisation et phases chantier.

+ Unespacedélaissé:cestlecasdeVitry Fadaa Vitry-sur-Seine*, ou l'association amis
enplace un bar/brocante associatif et a accueilli de petits événements.

« Unchantier: Bellastock a créé surle chantier du futur écoquartier fluvial de Ulle-Saint-
Denis* le lieu Actlab pour accompagner les chantiers de déconstruction du Printemps
et préfigurer les usages du quartier.

» Livraison de locaux neufs encore non commercialisés: les rez-de-chaussée commer-
ciaux de l'écoquartier de Montévrain* animés par la Belle friche.

Le temps de l'occupation

Les étapes quivont suivre ne se retrouvent pas nécessairement dans tous les projets

d’occupation ni dans cet ordre. Elles sontici référencées afin d’alerter les différents

acteurs sur lestemps de montage de projet et d’'occupation qui peuvent parfois s’avérer

longs. Les projetstransitoires s'inscriventdansune logique itérative. Les étapes suivantes

sont fréquemment présentes a différents moments du projet d’'occupation.

« Une étape d’élaboration du projet transitoire: trouver un batiment, montage de projet
économique etjuridique, trouver son modeéle de gouvernance et de gestion, etc.

» Une étape de travaux pour rendre l'occupation possible et légale en fonction de la des-
tination du batiment.

» Une étape juridique de mise aux normes: ERP, destination des batiments et change-
mentde régime d’'occupation...

» Une étape d’'occupation et d’animation.
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» Une étape d’évaluation du projet sinécessaire.

+ Uneétapedefinduprojet: partiretreloger sinécessaire, videretrendre le site en l'état

selon laconvention établie avec le propriétaire.

Temps du projet transitoire

Montage opérationnel Occupation / Animation
Avant-projet Travaux ) .
- o W oEm oEm E OEm Om oW Perenmser
- -
l l Ou" Déménager
o Trouver un site o Travaux de remise ou Clét
« Modle économique aux normes sécuritaires ourer

« Montage opérationnel, ~ ©t Sanitaires
technique et juridique o Mise aux normes

e Modele de gouvernance Juridiques

Temps du projet fransitoire
© IAU1dF, 2018

Différentes durées de projet transitoire
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Réserve Malakoff*, Malakoff (92)
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L'URBANISME TRANSITOIRE, DE QUOI PARLE-FON?

2015

Ll b gl bl bn gl bl |

]
1

C. Galopin/IAUfdE:

Grand train*, Paris 18°

Grands voisins*, Paris 14¢
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Temps courts
(quelques mois)

Temps
intermédiaires
(1ou2ans)

Temps longs
(plusde 3ans)

Avantages

Projet intensifié
Animation forte

Ancrage local
Préfiguration
Développement
des activités

Soutien al’économie
sociale et solidaire
(ESS)

Ancrage local fort

Préfiguration
et transformation
des usages

Pérennisation
des activités

Naissance de
nouvelles activités

Mise en place d’'un
écosysteme local

Inconvénients

Temps de montage
opérationnel lourd

Investissement
important

Retombées locales
limitées

Débutd’ancrage local
fort mais fin du projet

Relogement
nécessaire
des activités
et populations

Difficulté de
constituer un modele
économique

sur le long terme
Travaux et dépenses

d’entretien
supplémentaires

Typesde projets | Evénementiel Evénementiel Hébergement
Expositions Hébergement durgence
Hébergement d’'urgence et de stabilisation
d’urgence Activités Activités
Boutique éphémére économiques, economiques,
testeur de commerces | artistiques, culturelles,
culturelles artistiques
Projets mixtes
Exemple La Réserve Malakoff Les Petites serres (75) | Les Grands voisins

(92)

Grand Train et Ground
Control (75)

Le Génie d’Alex (75)

La halle Papin (93)

(75)
Le 6B (93)
Le Shakirail (75)
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2 | JEVEUX
AGIR

JE SUIS UNE COLLECTIVITE LOCALE: COMMENT INTERVENIR ?

Ce guide n'apasvocationadonnerlabonnerecette afinde monterun projetd’urbanisme
transitoire, maisadonnerdesclésde lecture et des outils qui constituentdes « parcours
achoixmultiples » pour aider a sélectionner les étapesaretenirdansun projetd’'occupa-
tion transitoire. Lacollectivité peut étre accompagnatrice et/ou propriétaire. Dans ce cas,
seréféreralapartie concernant les propriétaires.

Analyser mon territoire et ses besoins

Le premier travail de la collectivité est de comprendre les potentialités de son territoire

enmatiered’urbanisme transitoire. La collectivité peut souhaiter un projet précis et déja

défini, mais elle peut égalementrester ouverte dans ses propositons sur le principe de la

«programmation ouverte » de projets transitoires. La collectivité peut:

- recenser etrécolterdesdonnées:identifier laprésence desitesinoccupésetdégradés
sur le territoire;

- identifier les besoins locaux: espaces pourdesassociations ou activités, forte présence
d’activités culturelles, etc.;

- définir des objectifs pour des espaces abandonnés en lien avec les enjeux du territoire
(écologiques, sociaux, économiques);

- favoriser le développement local : revitalisation, offre nouvelle de services.

Aider et soutenir les acteurs de mon territoire

La collectivité n’est pas obligée de proposer des projets clé en main avec des objectifs

prédéfinis. Elle peut écouter et accompagner les occupants arrivant avec des proposi-

tions. Dans ce cas, elle peut soutenir le développement d’occupations transitoires:

- mettre adisposition dessites et lesinformations juridiques et techniques nécessaires
asonoccupation;

- délivrer les autorisations dans un objectif de bienveillance;

- appuyer un porteur de projet auprés d’un propriétaire (si la collectivité ne l'est pas) ou
desassureursetdes services techniques;

- communiquer, fédérer;

- créerdes partenariats et des soutiens financiers et techniques;;

- poursuivre les actions: les anticiper et les évaluer.
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JEVEUX AGIR

Préfigurer Lien avec un projet
des usages urbain futur ? p.34
V Outil de programmation
Mettre a -
disposition Préciser les
des sites OBJECTIFS

des occupations
Dialogue avec le territoire transitoires

(acteurs, citoyens, activités...)

Intégrer I'urbanisme
transitoire dans les cahiers

Rediger un des charges des
cahier des charges appel %ag:?gjrelg maitrises d’ceuvre (MOE)
ou AMI p.37
Communiquer :
Définir un budget ;‘lﬁg?gfg‘gtv
de subventions ? Mettre en nuMErique. .
place des p-36etp.62
dispositifs de
. SOUTIEN
Les besoins du
territoire en termes
d’'usages
Les propriétaires RECENSER [  ~& \ -~
et IDENTIFIER
Les sites @ Si la collectivité
intolccupfest est proprigtaire : cf. p.27
et leur éta
Collectivité
Disponibilte du site locale Compatiilte ds procs
Ao " ‘occupation transitoire
Prévoir un calendrier dLufst ;f»}ﬁﬁ.r-: vec e ferritoire
en recherche
de sites/locaux
Sélectionner des AL
PARTENAIRES '&'
METTRE EN Réflexion sur la o
(EUVRE diversité et la mixit¢  Implication locale
I'occupation des occupants transitoires des partenaires
transitoire
Aider a viabiliser * Temps d’échange entre les
la parcelle * partenaires et usagers au cours
de I'occupation transitoire
Evaluation des Anticiper de nouvelles
occupations transitoires occupations transitoires
Autoriser
(autorisations d’urbanisme)
© IAU1dF, 2018
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Le Consulat,
Paris 14¢

Gérard Situ,
Aulnay-sous-Bois (93)

CollectifEtc  J v

L'aérosol,
Paris 18¢
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JEVEUX AGIR

JE SUIS UN PROPRIETAIRE: COMMENT AGIR?

Quelestl'intérétde l'occupation transitoire ?

Un propriétaire peut définir les objectifs et les intéréts d’une occupation transitoire.

- intérétsfinanciers:colts de gardiennage, entretien du bien, difficultés de commercia-
lisation du bien;

- intéréts deresponsabilité sociale des entreprises (RSE) : soutenir des porteurs de pro-
jetsetune économie locale, développer de nouveaux partenariats;

- intéréts urbains: effectuer, préparer un projet futur et de nouveaux usages.

Comment s’entourer?

- le propriétaire peut décider de contacter directementun occupant;

- ilpeut également demander a la collectivité si elle aconnaissance de porteurs de pro-
jetsenrecherche d'un site a exploiter;

- ilpeut faireappelaunfacilitateur quiaconnaissance des acteurs locaux qui pourraient
étreintéressés paruntel projet;

- enfin, le propriétaire peut lancer un appel a porteurs de projet et analyser les candida-
tures quipourraient correspondre a des objectifs préalablement définis.

Quelles dispositions réglementaires prendre ?

- mettre adispositiondu porteurde projet les informations réglementaires et juridiques
nécessaires a loccupation (pollution, mises au normes, classe du batiment, etc.);

- permettre une occupation transitoire avec un cadre juridique clair;

- formaliser l'occupation transitoire par un contrat;

- anticiper de nouvelles occupations et gérer son patrimoine.

Propriétaires:

- aménageurs, promoteurs;

- établissements publics fonciers, fonciéres;;

- propriétaires privés, entreprises;

- collectivités, grands propriétaires publics ou parapublics (La Poste, SNCF);
- bailleurs sociaux.
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Préfigurer
les usages a venir

Activer et valoriser un site Protéger un site et réduire

les coiits de gardiennage

l | Définir les
OBJECTIFS
de I'occupation
transitoire
Rédiger un cahier des charges
pour clarifier les attentes
et les objectifs

£

Le site est-il du domaine
public ou privé (p.x) ?

» Propriétaire
C’/ SIGNER

un contrat
avec les occupants

Consulter le réseau
associatif local

Gérer les aspects

Faire appel a
un«facilitateur» ou
«intermédiaire» p.73a 75

Lancer un
appel a projets
ou AMI p.37
() Créer une
[~ )] plateforme
[ ™) d’appel &
candidatures p.42
Trouver des
PARTENAIRES
(notamment

un occupant)

Le site subit-il un changement
de destination ? p.50

Le site sera t-il
ouvert au public? p.51
> respect des normes des
ERP (sécurité et incendie)

Lo e st s ronréts transitoires REGLEMENTAIRES @
€ sSite est-Il ae propriete SN -
publique ou privée ? p.45 lies ’?relu?sci?giggtlon

du site

METTRE EN
(EUVRE
I’occupation

transitoire
o

Aider a viabiliser
des parcelles

Evaluation
de I'occupation transitoire

27

Le site est-il <habitable» ?
> dépollution, mises
aux normes...

Anticiper de nouvelles
occupations transitoires ?

© AU 1dF, 2018
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JEVEUX AGIR

Mode de gouvernance Public visé

Usages

(culture, espace de
travail, habitat, -
commerce, jardin...)

Modéle économique

Expérimentations ?

Les objectifs
Le statut

l | Les besoins

Les méthodes et moyens
d’évaluer I'occupation transitoire

Prévoir en amont le départ
du site occupé de fagon transitoire

Le site sera t-il

ouvert au public? p.51
> respect des

normes des ERP

Le site subit-il un

changement de | [ 21° 651,
destination 7 p.50 | Ganiytion, mises
aux normes..

Occupant

Respecter la
réglementation

DEFINIR
le projet
d’occupation
transitoire

Sites o
(surface, localisation...)

Compétences
(équipe, partenaires...)

Estimer un budget

Temporalité

Prévoir le(s) moyen(s) de
financer
I’occupation transitoire
Faire partie
d'un réseau

&

Trouver des
PARTENAIRES
et un SITE

adaptés Contacter

Répondre aux
appels a projets

ou AMI p.37 Plateformes
Prendre en compte d'appel a
@ le contexte LEGAL et Contacter directement candidature p.42
JURIDIQUE un propriétaire
Signer un contrat
avec le propriétaire
(cf. partie propriétaire) METTRE EN
(EUVRE
I'occupation
transitoire E) Ajuster les usages
o et I'occupation du site
Evaluation

de 'occupation transitoire

LES CARNETS PRATIQUES N° 9

Réfléchir & la future occupation
transitoire et a I'évolution de
son activite ?

© IAUIdF, 2018
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JE SUIS UN OCCUPANT: COMMENT LANCER UN PROJET?
Pour lancer son projet, il faut avoir en téte les éléments suivants.

Préciser son projet pour le proposer

Les objectifs, les usages, les compétences a mobiliser sont souvent les premiers élé-
ments identifés. Mais il faut les préciser afin d’avoir un maximum d’informations pour:

- définir le lieuidéal (capacité, informations techiques);

- prévoirune durée d’occupation optimale;

- penseralafindeloccupation.

Trouver le montage opérationnel qui convienne

Afind’élaborer un modéle économique d’'occupation qui soiten accord avec les modeles

économiques de chacun, il faut:

- estimer lesrecettes et lesdépenses d’occupation;;

- envisager et trouver des subventions;

- réfléchir a un modéle de gouvernance: un seul porteur de projet, une association, une
entreprise, une charte d’'occupation, etc;

- négocieravec le propriétaire le loyer éventuel, les charges et les travaux a réaliser.

Penserau cadre légal et juridique

Le projetdoits’inscrire dans un cadre réglementaire solide. Pour ce faire, ilconvient de:

- selon lactivité menée sur le site, consulter la réglementation adéquate pour étre en
accord avec ladestination du batiment;

- formaliser l'occupation via un contrat.
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3 | TEMPS T AVANT LOCCUPATION,
PREPARER

DEFINIR LES CONTOURS DU PROJET

Lasuite de ce guide va permettre de développer les trois grandes phases d’'une occupa-
tiontransitoire:laphaseamontde préparation, la phase d’occupation et d’animation, et
enfin la phase aval de fermeture et d’évaluation. Il ne s’agit pasici de détailler les étapes
asuivre pour chaque acteur mais de présenter les grandes étapes, méthodes et outils a
mobiliser pour une occupation, quel que soit lacteur identifié.

Pour chaque projet, il faut dans un premier temps effectuer un recensement des lieux,
des besoins, des acteurs, ainsi que définir son projet. Cette phase peut étre prise en
charge parunou plusieurs des trois acteurs.

Commentidentifier les besoins?
Cette étape va permettre de réfléchiraux usages a développer (voir p. 33)
» Besoinsdu territoire:

- effectuer un diagnostic territorial afin de connaitre la sociologie et 'économie du ter-
ritoire ou s’appuyer sur des travaux existants (besoins de locaux d’hébergement, de
locaux associatifs et d’activités, espaces ouverts de rencontre, etc.);

- identifier les possibilités de préfiguration sur les projets urbains a venir;

- recenser le patrimoine qui pourrait étre mobilisé.

» Besoinsdes porteursde projets:
- recenser précisément les activités, occupations des porteurs de projets;;
- effectuer un comparatif des occupations similaires afin de renseigner les colts, les
surfaces nécessaires, lesnormes, etc.

Commentidentifier les acteurs/partenaires potentiels?

« Effectuerunrecensementdesacteurs:associations, structures sur le territoire. Faire
appelauxmaisonsdesassociations etdesinitiatives, centres sociaux, acteurs du déve-
loppement économique et de 'écologie.

» Lancerun appela projets ou un appelamanifestation d’intérét: pour trouver un occu-
pant si je suis une collectivité ou un propriétaire, pour trouver des partenaires, occu-
pants avec qui partager les locaux si je suis un occupant.

 Effectuer un recensement des besoins en termes de locaux et d’espaces aupres des
acteurscités précédemment.

« Faire appelaun facilitateur.

« Consulter lannuaire des acteurs de lurbanisme transitoire de ce guide (p. 73).
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TEMPS 1: AVANT 'OCCUPATION, PREPARER

. ) Besoins
Expérimentations et locaux

mixité des usages Public visé

- Période de rentabilité
Collectivit¢  Occupant de 'occupation
transitoire
Propriétaire Usages )
Evaluer les moments
d'intensité de
Facilitateur Act d I'occupation transitoire
cteurs de
Poccupation

transitoire Contrat entre

le propriétaire et
I'occupant

Urbanisme Contexte

Dimensions transitoire Iegal et
et typologie juridique

Autorisation
d’urbanisme

Contraintes

: Al Réglementation
(pollution, péril...)

«securité incendie
et accessibilite»

ibilité Financement X )
Présence  HOCSSIe Réglementation
d’un projet urbain «hébergement»
Quel modele Quels Réglementation
économique ? partenariats ? «sanitaire/hygiene»

Budget

Les éléments clés détaillés d’un projet d’urbanisme transitoire
© IAUdF, 2018

Comment renseigner le contexte légal, technique et juridique ?

Les questions a se poser

+ Le siteest-ilen bon état? Normes amiante, pollutions diverses, état de la structure...
 Quelles activités existait-il sur lancien site ?

 Quelles activités seront-elles menées?

« Lelieusera-t-ilouvertau public?

+ Quidoitassurer le site et les activités qui s’y déroulent?

+ Quels sont les registres de droit & mobiliser (urbanisme, travail, construction...)?

Siloccupation transitoire fait partie d’'un projet d’ensemble
Lacollectivité peut décider d’'intégrer le processus d’urbanisme transitoire au sein d’un
projetd’aménagement d’ensemble.

Cetteactionaplusieursavantages:

- intégrer lurbanisme transitoire dans les documents de concours, et les cahiers des
charges des appels d'offres;

- préciser lesespaces quiysontdédiés;

- accompagner la concertation d’occupations transitoires;

- légitimer loccupation transitoire et ses occupants;

- aider au financement de l'urbanisme transitoire en lintégrant comme une étape de la
production urbaine.
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Quelques exemples d’occupations transitoires au sein d’un projet d’ensemble:

- Zacdes Groues, Nanterre (Epadesa)*;

- UAutre Soie a Villeurbanne* (friche, réhabilitation, construction, 21 000 m?), avec occu-
pation provisoire préfiguratrice du projet: GIE Est Habitatet le CCO Jean-Pierre Lachaize
lancent en octobre 2017 un appel a candidatures pour 'occupation transitoire (2 ans)
de deux batiments a partirde mars 2018.

REFLECHIR AUX USAGES

Différentes questions se cachentderriere le terme «usages » dans le cas d’une occupa-

tiontransitoire:

- quels seront les usages sur le site?

- quels usages pour quels publics?

- quelleseralimbricationdesdifférentesactivitésdans le projet ? (hébergement, bureausx,
spectacles, etc.) et dans le temps?

- lesitea-t-ilvocation a testerou ainstaurer des usages futurs pour un projet urbain?

- doit-on le définiren amont du projet ou laisser ouverte la programmation ?

Quels usages sur le site et quelle cohabitation des activités ?

Ledegréd’ouverture du lieuva avoir une influence sur le type d'usages qu’il est possible
d’instaurer. Un site ouvert permettra parexemple d’accueillirdes événements culturels,
des activités derestauration et des activités festives.

Ilest possibled’établirunerapide typologie des usages a partird’un paneld’occupations
temporaires recensées”. Le nuage de points (voir p. 35) présente une typologie des acti-
vités possibles.

Une cohabitation des usages peut étre envisagée. Il s’agit alors de définir les modalités
de cette mixité et les échanges possibles entre les activités.

Sielle le souhaite, la collectivité peut formaliser un cahier des charges afin de cadrer les
usagesqu’elleaimeraitvoir se développersurle territoire etrecourirades méthodes d’ap-
pels a projet (voir p. 41 AMI Tempo’, Est Ensemble).

Exemple: Les Grands voisins, Paris 14°

Projetinitialementlancé parlassociation Aurore, le site Saint-Vincentde Paula accueilli
pendantplusdedeuxansuncentred’hébergementd’urgenced’'un nouveau genre. Lidée
principale: créer des liens entre structures économiques et habitants du site afin d’ac-
compagnercesderniersdansun processusd’insertion. Ainsi, certainshébergésont tra-
vaillé pour certaines associations ou entreprises. De méme, le projet Food a été lancé
dans ce but: permettre aux habitants de se lancer dans la restauration grace aux per-
sonnes ayant besoin de déjeuner le midi.

4. Atelier professionnel Paris 1 Panthéon-Sorbonne. Bachir, Lisa, Dinh Sonia et al. Lurbanisme temporaire :
comment évaluer son impact ? Définitions, acteurs, outils et enjeux. Pour le compte de Plateau Urbain, février 2018,
p. 46.
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TEMPS 1: AVANT 'OCCUPATION, PREPARER

Tester et préfigurer des usages?

Lurbanisme transitoire peut permettre une réflexion sur le projet urbain futur. De nom-

breusesopérationsdetestde 'espace urbainse sontdéveloppéescesdernieresannées

selon lestechniques du « tactical urbanism» ou de « 'acupuncture urbaine ».

Ilpeut s’agirde plusieurs phasesde tests, afin de savoir quelles sont les activités les plus

susceptiblesde s'implanter. La programmation temporaire peut égalementaiderarévé-

lerdes potentielsinconnus d’un site oud’un quartier:

» Modification du projet pérenne par Uoccupation transitoire : augmentation de la pro-
grammationcommerciale etartisanale au seindu projeturbainde 'écoquartierde Saint-
Vincentde Paul (actuellement les Grands voisins* a Paris, 14°).

« Conceptiondu projet pérenne par loccupation transitoire: Pépiniere des Groues a Nan-
terre*.

Ne pasfiger des usages

Ladémarche d’'occupation transitoire est une démarche itérative. La construction de la
programmation du projet peut étre organisée et répondre a des besoins spécifiques et
identifiés, mais elle peut également étre libre suivant le principe de programmation
ouverte comme c’est le cas a 'Hbtel Pasteur a Rennes*. Certains projets d’urbanisme
transitoire revendiquent les principes de co-construction et de « test », ou encore d’'un
projet « prototype ».

Temps 1 Temps 2 Temps 3
Point de départ Occupation transitoire Résultat
P ek 4
‘ ................... l‘ e ‘
an?
Un projet L'occupation transitoire Projet pérenne preéfiguré
pérenne défini préfigure le projet pérenne et ajusté le cas écheant
P 4
N L ) * - .‘
TR ,. .................. @
Un projet pérenne et L"occupation transitoire Projet pérenne enrichi
une occupation transitoire modifie le projet pérenne (programmation ouverte)
concomitants
.o - v :- ~ ., - ~‘
L R T . I
‘et .. _' "_"
Une occupation transitoire ['occupation transitoire participe Projet pérenne créé
sans projet pérenne a la conception du projet pérenne (processus itératif)

Liens possibles entfre occupation fransitoire et projet pérenne
© IAU1dF, 2018
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PORTEUR DU PROJET fﬁ)/ﬁ\ ‘fg /?;
ollectivités 8 24 20
@ ® g 21

Propriétaires @ 9
fonciers privés
Grands 3 % 10
propriétaires
fonciers publics 11

it | 02 E32 31 g o O=
gestionnaires @23 @13 @25 g g

.
S RO
e 917
Squatteurs %15 @18 96 91

Intérét privé Intérét de club Intérét commun Intérét général
PROPRIETE DU FONCIER s o o
UK
Public Privé c
. . "\ DEGRE D’OUVERTURE
g Agriculture, potager, paturage Art, culturel, créatif @ Parc, jardin, espace public
1. La prairie du Canal 8. La Friche de la Belle de mai 21. Skate Parc Darwin
9. Festival Parenthése
@ Lieu d’animation du projet urbain 10. UAérosol @ Logement
2. La Halle de Colombelle 11. Gare des Mines 22. Balfron Tower
::2; Iée_Wonder Liebert 23. Logements Camelot
g Commerce, restauration, bar, club 14, Pavling Perploxe _
3. Grand Train 15. Tomorrow Mixte
4. Friche Richard Lenoir 13' Le 68 24, Hotel Pasteur
5. Le Génie d’Alex 17: Jardin des Pyrénées 25, Les Petites serlrgs
6. Le Flon 18. LaRé 26. Les Grands voisins
X éserve Malakoff
7. Restaurant du Freegan Pony 19. La Cartonnerie 27. Ladywell
: 28. Halle Papin
. . 29, Village au Pied du courant
Social, humanitaire 30. Jardin d’Alice
20. Centre d’accueil pour Migrants de la
Chapelle

Source : Bachir, Lisa, Dinh Sonia, Dreuil Marion, Krier Camille, Theron Elvia.

«L'urbanisme temporaire : comment évaluer son impact ? Définitions, acteurs, outils et enjeux ».
Atelier Professionnel Paris 1 Panthéon-Sorbonne, Plateau Urbain, février 2018, p. 46.
pictogrammes © 123rf / leremy, © IAU idF

Typologie des projets d‘occupation fransitoire
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TEMPS 1: AVANT 'OCCUPATION, PREPARER

ACCOMPAGNER, COMMUNIQUER EN AMONT

Au moment de la conception et du lancement d’un projet d’occupation transitoire, il est
importantd’identifier lesacteursetlesrelais locaux quipourraient étre mobilisés afinde
fédérerunréseau etde communiquer sur louverture d’un lieu.

Constituerunaccompagnement

Lacollectivité, dansune fonctionaccompagnatrice ouen tantque propriétaire, peut sou-
tenir laréalisation d’un projet d'occupation. Elle peut mettre en place un comité de pilo-
tage, afin d’aider la structure étape par étape: projet, montage économique, juridique,
de gouvernance, phase opérationnelle de mise auxnormes. Lieu ressource, elle dispose
d’informations sur le site sélectionné qui peuvent se révéler utiles dés la phase amont et
connait également le cadre légal et réglementaire. Un rapprochement avec les services
techniques, notamment pour la mise aux normes ou le raccordement aux réseaux sera
d’'une aide précieuse.

Unoccupant peut également avoir besoin de conseils lors de laconception de son projet
et peut bénéficier de l'aide d’un facilitateur ou de collectifs ayant déja monté ce type de
projets (voir en annexe l'annuaire des acteurs des projets transitoires en lle-de-France).

Communiquer enamont du projet d’occupation, pourquoi?

Objectifs

Lun des éléments nécessaires a la réussite d’'un projet d’'occupation est la communica-
tionenamont, pendanteten avaldu projet. La communication enamont permet:

- dedialoguer avec le territoire;

- dediminuer les oppositions des riverains (peur du squat, des nuisances, etc.) ;

- delégitimerun projet d’'occupation;

- derendre une occupation vivante dés le premier jour;

- delimiter les risques économiques, politiques et liés au projet urbain pérenne.

Cibles

+ Les habitants.

» Lesacteurs économiques et sociauxdu territoire.

 Les éventuels partenaires du projet.

 Lapresse afin qu’elle relaie les informations concernant le projet.

Moyens

+ Réseaux sociaux (facebook, twitter).

* Blog, siteinternet.

« Avoirun agenda, journalde bord avec les événements.

« Plateformeinternet:communiquerviaun appelacandidatures sur une plateforme (ex:
Plateau urbain).

 Organiser un événement d’ouverture.

« Créerdesvidéos (clip de quelques minutes, teaser ou reportage documentaire).

« Inviter les journalistes et chaine de radio/télé locales.

* Flyer.
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TROUVER LES OUTILS APPROPRIES: LANCER UN APPEL

ILexiste différents outils mobilisables pour faciliter la mise en place d’une occupation
transitoire. Une collectivité ou un propriétaire peut décider de lancer unappela manifes-
tation d’intérét ou un appel a projets. Un porteur de projets peut également lancer un
appelarésidents parexemple, surle méme principe qu’un appel a projets.

Cette partie a pour vocation de présenter les outils qui existent actuellement.

Lappel aprojets (AAP)/appel a manifestation d’intérét (AMI)
Ilexiste unedifférence entre unappelamanifestationd’intérétetunappelaprojets. Ces
deuxdispositifs sont souvent confondus et utilisés a tort.

Précisons que l'appel a projets n'a pas de définition juridique propre. LAMI, lui, est défini
dans l'ordonnance n®2015-899 du 23 juillet 2015 relative aux marchés publics, comme
premiére étape de certaines procédures de passation de marché (appel d’'offres restreint
et procédure concurrentielle avec négociation).

Publicité et
communication
¢ Marché public ?
o Site internet de la

commune, du propriétaire Mise en ceuvre
* Réseaux professionnels ¢ Financement
© Réseaux sociaux ¢ Installation
e Mise en place d’une plateforme o Evaluation
Appel
a prolets ’
Lancement Candidatures
e Définition des objectifs * Réception des dossiers

de 'occupation temporaire

e |dentification des contraintes 5 calont Ho o
(fournitures de services, ERP, etc.) * Pré-sélection et audition ?

isi ite ?
* Identification des * Visite desite ? .
criteres de sélection o Sélection en fonction des criteres

e Attendus des candidatures

o Etude des dossiers

Lancement d’un appel a projets
© IAUdF, 2018
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Lappel a projets peut étre utilisé dans deux cas: Uattribution d’'une aide financiére, ou
comme un processus de précontractualisation dans le cadre d’un projet (par exemple
d’un projet urbain comme Réinventer Paris, Inventons la Métropole du Grand Paris).

Lappel a projets est un dispositif par lequel une personne publique ou privée invite des
tiersaprésenterdesprojets, pouvant répondre auxobjectifs généraux qu’elle définit, tout
en leur laissant l'initiative du contenu, de la mise en ceuvre et des objectifs particuliers
quiysontattachés®.

Ils permettent notamment de®:

- faire une large publicité d’'un soutien a des initiatives publiques ou privées (allant dans
le sensdelintérétgénéral);

- accompagner des démarches expérimentales ou innovantes;

- encourager 'émergence de l'initiative privée.

Dans le cahier des chargesou le réglement, il est possible (et souhaitable) d’intégrer des
criteresdesélectionetdeleurattribuerunbareme, enfonctiondes prioritésetdesenjeux.
Afin que cette grille soit la mieux adaptée aux objectifs de l'occupation transitoire, il est
nécessaire de s'accorder enamontavec les parties prenantes.

Lappel a projets permet de sélectionner les candidats sur un temps court, la durée des
différentes étapes (réception puis étude des candidatures, présélection, jury, désigna-
tion des lauréats) pouvant étre fixée lors du lancement du dispositif. CAMI, s’il constitue
une premiere étape de sélection, s'inscritdans un temps plus long.

5. Circulaire du 18 janvier 2010 relative aux relations entre les pouvoirs publics et les associations: conventions
d'objectifs et simplification des démarches relatives aux procédures d’agrément.

6. Appels a projets, appels a manifestation d’intérét : quels facteurs clés de succes ?, fiche processus du Réseau
national des aménageurs (RNA), février 2016.
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Les initiatives d’'urbanisme transitoire en ile-de-France depuis 2012
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d'urbanisme transitoire Région le-de-France ‘sources : AU IdF - Wikimap projet, Mos.
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AAP
Fort d’Aubervilliers (93)

AAP Arc de I'innovation,
« Boutiques éphémeéres », Paris 19°

Caractéristiques de I'appel

- unprojetd’animation du coeur du Fort;

- dimension culturelle, sociale, artistique,
sportive et ludique;

- troisannées d’exploitation;;

- ancrage etanimation locale du Fort;

- ouverture et rayonnementdu Fort;

- accompagnementdu projeturbain;

- occupationdelaHalle 1;

- un des modules devra étre en mesure
d’accueillirdu public: ERPtype L 5°caté-
gorie;

- le projet seraouvert en toutes saisons.

Initiative de I'appel:
Grand Paris Aménagement

Liens de I'APP
https://bit.ly/2A2GRc5
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Caractéristiques de I'appel

- appelaprojetlarge ayant pourobjectifde
dynamiser les quartiersdu 19¢;

- dynamiser le commerce local ;

- offriraux porteurs lopportunité d’évaluer
en conditions d’exploitation réelles des
projets commerciauxinnovants;

- favoriser 'animation de ces quartiers du
19¢;

- miseadispositionde sept boutiques pour
la Régie immobiliere de la ville de Paris
(RIVP) et Paris Habitat.

Initiative de 'appel:
Arcde linnovationet Mairie du 19¢

Liens de I'APP
https://bit.ly/2LIhjCd



AMITEMPO’,
Est Ensemble

NOISY-LE-SEC

MONTREUIL

Est Ensemble

Carte des occupations

temporaires

9 Occupations temporaires 2018
(en cours)

Caractéristiques de I'appel

- quatre AMI lancés pour 'occupation de
friches en attente de projetsimmobiliers
futurs;

- des thématiques prioritaires: économie
circulaire, agriculture urbaine (circuits
courts), bien-étre (nature en ville, biodi-
versité, dépollution), culture, sport;

- unreglement;

- undossierde candidature a constituer.

Initiative de I'appel:
Est Ensemble (établissement public terri-
torial)

Liens de I’APP
https://bit.ly/2uVylr9

AMI Urbanisme transitoire,
Région fle-de-France
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Caractéristiques de I'appel

- cing éditions de CAMI Urbanisme transi-
toire de la Région;

- pour les porteursde projet: collectivités,
aménageurs, associations, sociétés coo-
pératives d’intérét collectif (SCIC), socié-
téscoopératives et participatives (Scop);

- des objectifs de sélection: développe-
mentterritorial, besoins des (futurs) usa-
gers, impacts environnementaux, effet
levierdesactionsd’impulsion et de préfi-
guration pour le projet daménagement
ultérieur;

- financementmaximum a hauteur de 50 %
des frais d’investissementdu projet.

Initiative de I'appel:
Région ile-de-France

Liens de I’APP
https://bit.ly/2liV8Zg
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Lappelacandidatures

Unappelacandidatures peut égalementétre lancé pourtrouver des résidents, desoccu-
pants, des intervenants ou des collaborateurs au projet.

Lappelacandidatures peut prendre plusieurs formes comme un formulaire viainternet,
un contact mail ou un siteinternet dédié.

Une plateforme d’appel a candidatures permetde:

- transmettre des documents aux porteurs de projets (cahier des charges, objectifs, stra-
tégie, projets passés, etc.);

- regrouper les candidatures;

- rendrevisibles les différents sites proposés aux occupations transitoires surun méme
territoire, le cas échéant (Tempo’);

- faciliter lacces auréglement de lappel a projets;;

- répondre aux questions courantes (FAQ) ;

- faire intervenir un intermédiaire entre les candidats et le propriétaire (public ou privé);

- faciliter 'étude des candidatures;

- faciliter lacommunication surinternet et les réseaux sociaux.

Quelques exemples d’appels a candidatures:

- lesappels acandidatures de Plateau urbain sont recensés sur la plateforme:
https://plateforme.plateau-urbain.com/

- Autre Soie* : cco-lasoie.org/occupation-temporaire (AMI puis candidatures)

FINANCEMENTS ET PARTENARIATS

Financer son projet

Le loyerau cceur du modéle économique

Le premier partenaire a mobiliser est le propriétaire et/ou la collectivité. Loccupation
transitoire est souvent percue a tort comme une location traditionnelle pour un proprié-
taire. Elle permetenrevanche d’économiser des fraisde gardiennage et d’entretien. Une
négociation peut s'engager avec le propriétaire sur les niveaux de loyer.

Le modéle économique de l'loccupant
Avant de se mettre en recherche de financements et de subventions, un porteur de pro-
jetdoitmettreen place son modele économique. La pérennitédu projetest directement
lige a l'équilibre entre dépenses (d’installation, d’occupation) et recettes. Les dépenses
correspondent a différents postes: les travaux d’ouverture et d’entretien, les dépenses
defonctionnementetde gestiondu site, les salaires desemployés. Lesrecettes peuvent
correspondre adesredevancesd’occupation, de lalocation d’espaces, des événements,
des services, des subventions publiques, etc.

» Panacherles activités pourtrouver l'équilibre financier : Soukmachines gere par exemple
des locations d’espaces professionnels et des événements pour équilibrer son modéle
économique de structure et du lieu (la halle Papin®).

« Locationdesespaces par lesoccupants: mise en place d’une cagnotte commune dans
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le modele économique du lieu grace au paiement des redevances d’occupation pour
effectuer des petits travaux, comme c’est le cas au Python*.

« Avoir deux structures: une entreprise (activités professionnelles) et une association
(activités bénévoles): par exemple le modéle économique de la structure de YA+K.

Participation des acteurs du projet
« Lesacteurs privés: les acteurs privés peuvent étre mécénes des projets.
- mécénat (Yes We Camp) ;
- donsennature (Grand Paris Aménagement a fait un don de mobilier pour le Python*).
 Lesacteurs publics:
- pour lamaitrise d’'ouvrage:dans le cadre d’études ou des marchés de maitrise d’ceuvre
urbaine, intégrer un pourcentage du projet a affecter a loccupation transitoire;
- subventions de collectivités ou de 'Etat en faveur de 'économie sociale et solidaire ;
- subventions de la Région lle-de-France avec l'appel & manifestation d’intéréts urba-
nismetransitoire: financementahauteurde 50 % maximum des projets d’occupation.
e Lescitoyens:
- financement collaboratif, crowdfunding (la Maison Mimir* a Strasbourg via le site Ulule
ouencore le 6B* 4 Saint-Denis avec KissKissBankBank) ;
- chantiers participatifs et bénévolat.

Lurbanisme transitoire reste précaire, malgré le développement desinitiatives. Les col-
lectifstrouvent souvent le moyen de faire des économies: utiliser des matériauxde récu-
pération, selon les principes du réemploi, et une main-d’ceuvre bénévole ou peu onéreuse
(stage, service civique, etc.). Lévénementiel permet de générer des revenus comme en
témoignent les occupations temporaires Ground Control* de SNCF Immobilier.

Dans lesdiscussionsa mener avec les porteurs de projet, une collectivité ou un proprié-
tairedoivent prendre en compte le précariat existant parmiles travailleurs du temporaire
ettenterdelelimiter.

Des partenaires, qui et pourquoi?

Objectifs

Fédérer un réseau d’acteurs c’est aussi créer des partenariats, c’est-a-dire mettre en

commundesobjectifs, des méthodes et des moyens pour laréalisation du projet. Le par-

tenariat peutviser différents objectifs:

- apporterunsoutien pour renforcer le projetauprés desacteurs publics ou privés, auprées
deshabitants, auprés des financeurs;

- modifier son image pour une collectivité ou un propriétaire en valorisant 'économie
sociale et solidaire;

- apporter un soutien en matiére de communication et relayer les actions menées sur le
site;

- apporter un soutien financier.
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Partenaires potentiels
Ilexiste plusieurs sortes de partenaires. La liste suivante n’est pas exhaustive.
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CADRE JURIDIQUE ET REGLEMENTAIRE
Lurbanisme transitoire, a la différence du squat, s’inscrit dans un cadre réglementaire’
etcontractuel.

Différents corps de dispositions sont mobilisés, définis notammentdans:

- lecode de lurbanisme (usage des sols);

- le code général de la propriété des personnes publiques (domanialité publique ou pri-
vée);

- lecode ducommerce et le code civil (baux et préts a usage);

- le code de la construction et de Uhabitation et le code du travail (sécurité et accessibi-
lité);

- lecodedu travail.

Loccupant et la personne mettant a sa disposition son bien doivent ainsi s’entendre sur
'ensemble des détailsjuridiques et contractuels pour répondre aux questions suivantes:

 Quel type de contrat définir pour encadrer loccupation du site ou du batiment ?
- régime de l'occupation du terrain ou des locaux

« Quelles sontles regles d’'urbanisme a respecter?
- déclarerdes travaux aréaliser dans la perspective d’'une occupation transitoire
- déclarer un changement de destination, dans le cas d’'un changement d’'usage des
locaux

- Comment rendre accessible le site et protéger ses usagers ?
- respecterlaréglementation sécurité etaccessibilité, notamment pour les sitesouverts
au public (effectuer des travaux de mise aux normes)
- assurances

Régime de Uoccupation du terrain ou des locaux

Le propriétaire est une personne publique

Les biens appartenant aux personnes publiques (Etat, collectivités, leur groupement,
établissement public) sont soumis au code général de la propriété des personnes
publiques (CG3P). Ces biens relévent du domaine public ou du domaine privé.

- Le site reléve du domaine public

Le domaine public est naturel (ex: maritime, fluvial...) ou artificiel. Reléve du domaine

public artificiel, le bien:

- affecté al'usagedirectdu public;

- ouaffectéaunservice public, sousréserve quilait fait lobjet d’'un aménagementindis-
pensable a l'exécution de ce service public.

Exemples:un parc municipal, la voirie publique, un hpital, etc.

7.DIGUET Cécile, Lurbanisme transitoire, optimisation fonciére ou fabrique urbaine partagée ?, IAU 1dF, 2017, p. 57.
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Régime de I'occupation
du terrain ou des locaux

Propriétaire Propriétaire
public privé
] |
Domaine Domaine
public privé

! ! |

AOT AOT Bail Convention Prét
sans avec commercial d’occupation a usage
droits réels droits réels dérogatoire précaire p.48
p.46 p.46 p.47 p.47
© IAU1dF, 2018

La mise adisposition des biens relevant du domaine public est encadrée par des regles
spécifiques; ils ne peuvent faire U'objet que d’'une autorisation d’'occupation temporaire
(AOT) qui doit étre compatible avec l'affectation de la dépendance domaniale. Elle pré-
senteuncaractérerévocable et précaire. LAOT peut étre délivrée avec ou sansdroitsréels.
LAQT constitutive dedroitsréels concerne les cas ou des ouvrages ou des travaux subs-
tantiels surdesouvragesexistants sontréalisés. Le droitréelconfere a sontitulaire, pour
laduréedelautorisation, les prérogatives et obligations du propriétaire. Elle permet par
exemple au titulaire d’avoir recours a 'hypothéque pour garantir les emprunts contrac-
tés en vue de financer la réalisation des ouvrages. Le droit réel conféré ne peut, en
revanche, étre cédé. Alissue du titre d’occupation, les ouvrages, constructions etinstal-
lations a caractére immobilier existant sur la dépendance domaniale occupée doivent
étre démolis, soit par le titulaire de lautorisation, soit a ses frais, a moins que leur main-
tienen étatn‘ait été prévu expressément par le titre d’occupation ou que lautorité com-
pétentenerenonceentoutou partiealeurdémolition. Jusqu’a une période récente, CAOT
étaitdélivréede «gréagré». Lordonnancedu 19 avril 2017 relative ala propriété des per-
sonnes publiques préne la transparence dans loctroi des titres: ainsi, les occupations
poursuivantun objectifd’ordre économique sont désormais soumises a des mesures de
publicité etde miseenconcurrence a une procédure de sélection transparente. Une occu-
pationvisantuneactivité économique de courte duréeimplique uniguementdes mesures
de publicité (*cf. article L. 2122-1-1 du CGPPP).

Exemples d’initiatives d’urbanisme transitoire avec AOT : Ground Control (domaine public
SNCF).
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Pour plus d’informations
Biens relevant du domaine public - Biens relevant du domaine privé (DGCL)
https:/bit.ly/2mFoZKG

- Le site releve dudomaine privé

Le domaine privé est constitué des biens qui sont propriétés d’une personne publique:

- nerépondant pas auxcritéres du domaine public (ex: lesterrains acquis par une collec-
tivité envue de laréalisation d’'une opération daménagement) ;

- ounerépondant plusacescritéres (ex: les batiments désaffectés d’uncentre hospita-
lier), sous réserve que le propriétaire ait pris, suite a ce constat, un acte de « déclasse-
ment».

Dans le cadre dudomaine privé, le propriétaire peut recourirau droitcommunen matiére

de mise en location, alinstar du propriétaire personne privée (voir ci-dessous).

Le propriétaire est une personne privée

Au-deladubailcommercial classique, il existe principalement deuxtypes de bauxappro-
priés a des usages temporaires: le bail dérogatoire et la convention d’'occupation pré-
caire. Par ailleurs, le propriétaire peut mettre a disposition son bien gratuitement dans
lecadred’'un prétausage.

 Bailcommercial dérogatoire

Le bail commercial dérogatoire peut étre mis en place entre 0 et 3 ans (renouvellement
compris). Au-delade cette période, sile propriétaire n'a pas envoyé un congé a l'occupant,
le locataire peut poursuivre son occupation selon le bail commercial classique (durée
minimum de 9 ans, pouvant étre dénoncé par le locataire & chaque période triennale).

Pour plus d’informations

Bail dérogatoire — Service-Public-Pro.fr
Article L. 145-5 code du commerce
https:/bit.ly/THpsnQV

« Convention d’occupation précaire

La convention d’occupation précaire issue de la pratique a été définie par la loi du 18 juin
2014 relative a lartisanat, au commerce et aux trés petites entreprises, et se caractérise
«quelle que soit sadurée, par le fait que loccupation des lieux n'est autorisée qu’a raison
decirconstances particuliéresindépendantes de la seule volonté des parties » (L. 145-5-1
c.com.).Cestessentiellement lajurisprudence qui précise le régime de cette convention.
Les parties doivent apporter la preuve d’'un motif légitime de précarité. Dans la pratique,
la précarité peut résulter « de projets relatifs a l'immeuble (démolition, reconstruction,
attente d’expropriation ou de délivrance d’'un permis de construire) ou de convenances
personnelles des parties (attente de l'issue d’une succession ou d’un procés, de la réali-
sation de travaux d'aménagement) »®. Le caractére précaire de cette convention justifie

8. Rapport relatif & lartisanat, au commerce et aux trés petites entreprises, n® 1338, Assemblée nationale, 29 janv.
2014,p. 49.
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que le montant de laredevance soit plus modeste qu’un loyer normal.
Exemple : Mobilab, Canal de I'Ourcq?®

Pour plus d’informations

Les conventions d’occupation précaire — analyse juridique, Anil
Article L.145-5-1 code du commerce

https:/bit.ly/2NFDWI8

« Prétousage

Le préta usage — ou commodat — est un « contrat par lequel l'une des parties livre une
chose alautre pours’enservir, alacharge parle preneurdelarendreapréss’enétre servi»
(art.1875et s.codecivil). Le prét est essentiellement gratuit, c’est-a-dire qu'aucun loyer
n'est exigé, mais le préteur peut demander, par exemple, que U'entretien courant soit aux
frais de l'emprunteur ou qu’il sS'acquitte des charges de copropriété. Le contrat prévoit
lusage pour lequel le bien est prété, et éventuellement la durée du prét. A lissue du
contrat, lemprunteur devraremettre le bien au préteur dans l'état dans lequelil luia été
prété. Lemprunteur estdoncresponsable des éventuels dommages causés au bienou a
des tiers (ex: dégat des eaux, incendie). Mais si le bien se détériore par le seul effet de
lusage pour lequel il a été emprunté, et sans aucune faute de la part de l'emprunteur, il
n'est pastenude ladétérioration.

Exemple: Le 6B, Saint-Denis avec Quartus (propriétaire du site).

Pour plus d’informations
Articles 1875 et s. du code civil
https:/bit.ly/2JRhWI5

Régles d’'urbanisme applicables

Le projet d’'urbanisme transitoire respecte les regles inscrites dans le plan local d’urba-
nisme. En fonction de la nature et de 'importance des travaux réalisés, il est soumis ou
non a autorisation d’urbanisme. Une autorisation d’'urbanisme est également requise
dansle cadre d’unchangementde destination de la construction.

Déclarer des travaux

» Permis de construire précaire

Un permis de construire précaire peut étre délivré, a titre exceptionnel, s’agissant de

constructionstemporaires dont la durée excéde celle prévue pour les dispenses d’auto-

risation d’urbanisme (voir schéma p 49) et quidérogent & laréglementation d’urbanisme

applicable.

Selon lajurisprudence’®, ce permis précaire ne peut étre délivré que danslamesureoula

constructionou linstallation:

- répond a une « nécessité caractérisée, tenant notamment a des motifs d’ordre écono-
mique, social, culturel ou d’'aménagement »;

9. DIGUET Céqite, Lurbanisme transitoire, optimisation fonciére ou fabrique urbaine partagée ?, IAU idF, 2017, p. 79
10.Conseil d’Etat, 18 février 2015, Assoc. de valorisation du quartier Paris Maillot Dauphine, n® 385959.
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Regles d’'urbanisme

J Changement de destination

Effectuer des travaux e l

l l

o [nstallation temporaire < 3 mois e Construction avec
ou liée a une manifestation < 1 an emprise au sol ou
(culturelle, commerciale, touristique ou sportive) surface de plancher * Absence
entre 5 et 20 m2 de travaux

¢ Hébergement d’urgence < 1 an ;
(si secteur sauvegardé < 15 j.) Article R421-9 C.urba.

Article R 421-5 C.urba.
e Installation temporaire ¢ Construction et autres
pour délai supérieur et travaux plus conséquents
dérogeant aux regles

d’urbanisme
Pas d’Autorisation Déclaration Déclaration
d’Urbanisme Préalable Préalable
p.49 p.49

Permis de Construire Permis de
précaire Construire
p.48 p.50 © IAUTdF, 2018

- «ne déroge pas de maniere disproportionnée aux regles d’'urbanisme applicables eu
égard aux caractéristiques du terrain d’assiette, a la nature de la construction et aux
motifs rendant nécessaire le projet ».

Exemple: Emmaus habitatestal'origined’un projetde centre d’hébergementalvry, géré
par lassociation Alteralia. Réalisé surune dépendance de TAP-HP, ce centre afait 'objet
d’un permis précaire pour une durée de quinze ans, permettant de déroger notamment
auxregles liées asasituationenzoneinondable.

» Déclaration préalable, requise notamment dans les cas suivants:

- construction nouvelle dont la hauteur est inférieure a 12 m et la surface de plancher
compriseentre 5et 20 m?;

- construction nouvellede plusde 12 mde hautdontla surface de plancherestinférieure
ouégaleabm?;

- constructions spécifiques:chéassis et serresdont la hauteur au-dessus du solest com-
priseentre 1,80 met 4 metdontlasurface au sol n’excéde pas 2000 m?;

- modification de 'aspect extérieur d’'un batiment existant (ex: ajouts de fenétre, cer-
taines modifications de la facade...).

49 LES CARNETS PRATIQUES N° 9



TEMPS 1: AVANT 'OCCUPATION, PREPARER

Dans le cadre d’une déclaration préalable, il faut remplir un formulaire Cerfa accompa-
gnédespiecesrequisesaremettreen plusieursexemplairesen mairie. Ledélaid’instruc-
tionestd’un mois. Toutefois, dans certaines situations ou d’autres législations spécifiques
s'appliquent (ex: périmétre de monument historique, établissement recevant du public),
ledélaid’instruction est majoré. Encecas, lamairieindique le délai d’instruction dans le
mois qui suit le dépot de la déclaration. Sile maire ne s’est pas opposé a cette déclara-
tion a lexpiration du délai d’instruction, lautorisation d’urbanisme est acquise.

Pour plus d’informations
Fiche pratique, Déclaration préalable de travaux — Service-Public.fr
https:/bit.ly/TWQKkKJI

Formulaire Cerfa 13404*06 de la déclaration préalable
https:/bit.ly/10wflOZ

« Permis de construire

- toute construction neuve nentrant pas dans le champ des dispenses d’autorisation ou
de ladéclaration préalable (voir supra) ;

- travaux de construction pour une surface de plancher ou d’une emprise au sol supé-
rieurea20m?; ce seuilestde 40 m?dans les zones urbaines du PLU sous réserve que la
surface totale de la construction ne dépasse pas 150 m?;

- travaux surunimmeuble ou une partie d’immeuble inscrit comme monument historique
ou situédans un secteur sauvegardé;

- travaux modifiant la structure ou la facade d’un batiment quand ils s’accompagnent
d’'unchangement de destination.

Le pétitionnaireremetun formulaire Cerfaaccompagné des piécesrequises en plusieurs
exemplaires alamairie. Le délaid’instruction esten principe de trois mois. Toutefois, dans
certaines hypothéses ol d’autres législations spécifiques s'appliquent (ex: périmétre de
monument historique, établissement recevant du public), le délai d’instruction est majoreé.
En ce cas, la mairie informe du délai d’'instruction dans le mois qui suit le dépot de la
demande de permis.

Déclarerunchangement de destination

Le changementde destination de la construction fait l'objet:

- d’'unedéclaration préalable, en labsence de travauxou en casdetravaux mineursaréa-
liser (voirsupra);

- d’'unedemande de permis de construire, en cas de travaux plus importants (voir supra).

Le décret du 28 décembre 2015 relatif a la modernisation du contenu du PLU a réduit le
nombre de destinations et créé des sous-destinations. Il est a noter que le changement
de sous-destination d’'une construction a l'intérieur d’'une méme destination ne néces-
site aucune autorisation d’'urbanisme en 'absence de travaux a réaliser (en cas de tra-
vauxetselon leurimportance, une déclaration préalable ouun permisde construire sera
requis).
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Cette évolution ne concerne que les PLU élaborés sous le régime de ces nouvelles dispo-
sitions.

Exemple: un hangarrelevant a l'origine de la destination « autres activités des secteurs
secondaire ou tertiaire » devient une galerie d’art qui reléve de la destination « équipe-
ments d’intérét collectif et services publics ». Des travaux mineurs sont a réaliser. Une
déclaration préalable est requise.

Letableau desdestinations et des sous-destinations se trouve en annexe de ce guide.

Pour plus d’informations

Fiche pratique, Déclaration préalable de travaux — Service-Public.fr
https:/bit.ly/TWQkKJI

Fiche pratique, Permis de construire — Service-Public.fr
https:/bit.ly/2rjlrmw

Cerfa 13404*06 de la déclaration préalable (incluant le changement de destination) :
https:/bit.ly/10wflOZ

Cerfan® 13409*06 Permis de construire (incluant le changement de destination) :
https:/bit.ly/2NIWuYi

Respecter laréglementation sécurité et accessibilité

Réglements de
sécurité et d’accessibilité

l iRk l
Accueil du public, Lieu de travail Hébergement

expositions, restauration, services d'aide, sans accueil du public
local d’association avec bénévoles...

O

e Code de la construction e Code du travail e Code de la construction
et de I'habitation (CCH) et de I'habitation (CCH)

© Réglementation établissements © Réglementation habitation
recevant du public (ERP)

©—

Travaux a réaliser pour respecter les réglementations de sécurité et d’accessibilité ?

© AU 1dF, 2018
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Laréglementation en matiére de protection contre le risque d’incendie

Loccupation temporaire, comme U'occupation pérenne, implique la mise en ceuvre de

regles de protection contre le risque d’incendie qui varient en fonction du local, de ses

usagers etdeleurnombre. S'appliquentainsi:

- desreégles propres aux lieux de travail (ex: un local associatif utilisé par des salariés et
ne recevant pas de public);

- cellesrelatives aux ERP (locaux recevant du public) : au-dela des regles concernant tous
types d’ERP, certaines sont spécifiques enfonction de lusage. Ondistingue parexemple
les « salles d’exposition » ou les « restaurants et débits de boissons » ;

- cellesrelatives aux lieux d’habitation et d’hébergement.

Dans unensemble immobilier complexe, les différentes régles s’articulent.

Toutes les réglementations en matiere de protection contre le risque d’incendie ont en
commun de viser a permettre 'évacuation des personnes et leur mise a Uabri. Notam-
ment, des consignes d’évacuation doivent figurer dans les sites fermés, des sorties de
secours facilementaccessibles sont prévues en nombre suffisant, un systéme de signa-
lisation visuelle et sonore doit étre mis en place et, bien sr, un systéme de maitrise de
lincendie est, dans tous les cas, obligatoire avec des modalités plus ou moins contrai-
gnantes en fonction des ERP et de leurs caractéristiques (extincteurs, dispositif de type
sprinkler, systéme de cantonnement des fumées...).

Lamiseauxnormes s’avere plus ou moins complexe selon le site et 'ancienneté des sys-
témes de protection (ex: réglementation incendie des entrepots).

Pour plus d’informations
Réglementation selon le code du travail :
Extincteurs:

https:/bit.ly/2NGJubd

Systémes d’alarme :
https:/bit.ly/2v2dpx5

Consignes de sécurité:
https:/bit.ly/2mHBUMw

Réglementation selon le code de de la construction et de Uhabitat pour les ERP:
https:/bit.ly/2A2KsH7

Réglementation selon le code de la construction et de Uhabitat
pour les habitations individuelles et collectives :
https:/bit.ly/2udfwGy

Réglementation selon le code de la construction et de Uhabitat
pour les immeubles de grande hauteur:
https:/bit.ly/2mG3aef

Dansdescasexceptionnels, lorsque lamiseen application desrégles sus-évoquées pose
des difficultés, des dérogations peuvent étre accordées, a la discrétion des autorités
compétentes, apreésavisde lacommission de sécurité. Ence cas, des mesures compen-
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satoires doivent étre mises en place pour atteindre un niveau de sécurité équivalent
(article R4227-55du code du travail).

« Etablissements recevant du public (ERP)

Laccueil du public et Ulouverture d’un site ou d’un établissement est soumis a des régle-
mentations de sécurité beaucoup plus strictes. Il faut ainsise renseigner sur les catégo-
ries et lesclasses d’ERP existantes pour une éventuelle mise aux normes. Il faut ensuite
effectuerunedemande d’ouverture d’ERP auprés de la préfecture et réaliser les travaux
de mise aux normes nécessaires.

Lesréglementations étant parfois contraignantes et engendrant des colts supplémen-
taires pour le projet d’occupation, ce dernier peut étre adapté, voire repensé pour s’ins-
crire dans un cadre réglementaire en accord avec le nouveau projet.

Exemples: les Petites Serres* (75005), projet d’'occupation temporaire d'une ancienne
usine. Lescontraintes ERPn’ont pas permisderendre ce lieu accessible au public, le lieu
a pour vocation une occupation de locaux d’activité et d’un centre d’hébergement d’ur-
gence.

Pour plus d’informations
Désignation du document
https:/bit.ly/2w6qjth

Formulaire de demande d’autorisation ERP
https:/bit.ly/2A5AEMN

Formulaire de vérification de conformité des ERP
https:/bit.ly/2mD3M41

Régles d’accessibilité

Les obligations en matiere d’accessibilité renforcées par la loi du 11 février 2005
impliquentde permettre laccés au cadre batiet aux transports aux personnes handica-
pées. Le code de la construction et de 'habitation, a son article L. 111-7 pose le principe
de laccessibilité a tous les ouvrages batis (habitat, établissements recevant du public,
installations ouvertes au public, lieux de travail), quel que soit le type de handicap pré-
senté par les usagers.

Lobligationde mise en accessibilité s'applique atous les ouvrages nouveaux, mais aussi
alacréationd’'un ERP parchangement de destination, méme sans travaux. Des déroga-
tions sonttoutefois envisageablesen casd’'impossibilité technique, de contraintesliées
a la conservation du patrimoine architectural et de disproportion manifeste entre les
ameéliorations visées et les conséquences de celles-ci. Dans le cas ou une telle déroga-
tion est sollicitée, l'avis de la commission départementale consultative de la protection
civile,delasécurité etde l'accessibilité est requis et des mesures de substitution doivent
étre proposées. Les dérogations concernent uniquement les établissements existants.
Le bailleur doit remettre au preneur des locaux conformes a la destination pour laquelle
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ils sont loués, ce quiimplique notamment que ces locaux soient conformes aux normes
d’accessibilité. Il peuten étre autrement sile contrat de bail prévoit explicitement que les
travauxde mise aux normes sont a la charge du preneur.

Assurances

Le porteurde projetdoitenfin contracter une assurance afinde protéger le site ainsique
lesoccupants quis’ytrouvent. Le porteur de projet doitassurer 'ensemble du batiment,
mais chagque occupantdoit se protéger par une assurance adaptée a sonactivité. Lappui
du propriétaire ou de la collectivité peut se révéler nécessaire dans ces démarches: les
assureurs neconnaissantpas le milieu de l'urbanisme transitoire sont souvent réticents
as’engager.

ANTICIPER LA FIN

Laparticularité de lurbanismetransitoire est de devoir penser la findu projet des le début.

Ilestcrucialencesensde:

- clarifier lélément déclencheur de la fin (début de chantier, dépollution, démolitions...)
entre le propriétaire et loccupant;

- fixer ce terme dans le contrat et, le cas échéant, le réévaluer et le communiquer aux
occupants (et modifier le contrat en fonction);

- signifierdanscecontratdans quel étatle site doitétre rendu au propriétaire (déconstruire
lesinstallations légéres, enlever la signalétique, ne pas laisser de matériel ou d’objets
surplace...).

Lepropriétaire, ouloccupants’ilestunintermédiaire gérant plusieurs sites, peut antici-

perlafindu projeten:

- organisant un travail de médiation sur les raisons et les objectifs de la fin de loccupa-
tion transitoire afin de pacifier les relations,

- accompagnant les occupants dans leursrecherches immobilieres;;

- proposant de nouveaux lieux d’occupation transitoire aux occupants;

- proposant de nouveaux lieux d’occupation pérenne aux occupants,y compris sur site si
le projet le permet.

POINTS DE VIGILANCE, RISQUES ET INCONNUES

« Précarité des personnes impliquées dans le projet (bénévoles, services civiques, sta-
giaires, etc.).

« Communiquer auprés des voisins/habitants pour une bonne intégration locale.

« Porter attention a la capacité du projet d’urbanisme transitoire de répondre a des
besoins locaux.

- Compatibilité entre projet d’'occupation transitoire et projet pérenne.

« Compatibilité entre usage pendant loccupation transitoire et lieu (accessibilité du site,
normes, réglementations, etc.).

» Ne pas négliger le temps de construction et de négociation du projet transitoire. Les
délaisdescollectivités et des occupants ne sont pas les mémes.
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« Ne pas négliger les temps de délivrance des autorisations nécessaires.

+ Précarité des modeles économiques et de gestion des lieux, souvent dépendants des
financements.

« Mauvaiseinformation sur 'état de certains sites et batiments, ce quirallonge les temps
de constructiondu projet. Envisager une clause derétractation dansle contrat sile pro-
jetn'est pasréalisable.

« Ne pas négliger les différences de cultures professionnelles entre les acteurs, ce qui
peut étre source de mésentente et de mésinterprétation des objectifs et complexifier
un projetd’occupation transitoire.
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4 | TEMPS 2 PENDANT LOCCUPATION,
REALISER, ACCOMPAGNER,
METTRE EN CEUVRE

Les fonctions de gouvernance, de gestion quotidienne et d’'animation des sites sont trés
souvent imbriquées, et portées par les mémes acteurs. Ainsi, l'occupant d‘un site peut
également mettre adispositiondes locauxetdeveniralorsintermédiaire et gestionnaire.
Ils’agiticide pistes de montage a adapter au site et a ses occupants.

DECIDER

Lurbanisme transitoire peut susciter la rencontre de plusieurs mondes, professions et
modes de faire. Il « peut étre vu comme la rencontre de 'aménagement public, pour l'in-
tention et la planification, etde structures citoyennes et/ou militantes, pour linitiative et
la liberté ! »'"". Souvent se retrouvent autour de la table des professionnels variés, mais
aussides habitants, des bénévoles, portantchacundes pratiques et des enjeux propres.
70 % des sites sont gérés par des collectifs'?, ce qui est souvent associé & un souci des
usages sociaux, une adaptabilité au contexte de projets complexes, et a une présence
forte surle terraindu projet.

Objectifs de lagouvernance

» Mettre autour de la table des professionnels et des acteurs aux compétences diffé-
rentes.

- Elaborer un langage commun, qui permette de croiser les intéréts.

« Envisager des modes d’organisation, de prises de décision et d’animation spécifiques
permettant de concilier ces mondes.

« Lagouvernance détermine en partie l'organisation et le contenu de l'occupationdansla
durée.

+ Lagouvernance permetd’organiser la gestion du site (contrats, occupants), la prise de
décision et la participation économique.

- Elle pose les bases du dialogue avec le propriétaire.

Structures de gestion

Le projet d’urbanisme transitoire peut étre porté par une structure déja existante ou par
une structure quiva étre créée pour le site. De nombreuses options sont envisageables
etcumulables pourlagouvernance dessites, adaptables a chaque contexte. Ilexiste des
avantagesetdesinconvénients achaque option (ils ne sont pas exhaustivement référen-
césci-aprés).

11. Citation de Vincent Josso, du Sens de la ville, lors du séminaire ENS/IAU sur lurbanisme transitoire, mars 2018.
12. Diguet Cécile, Lurbanisme transitoire, optimisation fonciére ou fabrique urbaine partagée ?, IAU 1dF, 2017.
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Une association

Elle peut étre créée pour la conception de loccupation ou pour la gestion. Lassociation
permetderecevoirdes subventions publiques. Elle se construit rapidement et de maniere
simplifiée et permet un fonctionnement souple et horizontal.

Mais une structure associative peut égalemententrainer une moindre définition desréles
de chaque membre, et elle reste a but non lucratif.

Ilest possible de trouver une gouvernance double: la structure quiainitié le projet d’'oc-
cupationetlastructure quivagérerlagouvernance du site; ouencore une structure pour
la gouvernance et une autre pour lanimation, comme & la Halle Papin* & Pantin (93):
Soukmachines: deux associations, une événementielle et une structure de gestion du
lieu, réflexion en cours pour une Scop/SCIC.

Une société coopérative

Certains sites sont gérés par des coopératives, SCIC ou Scop.

Lacoopérative apporte une solidité de lastructure et,dans sesrelations avec la collecti-
vité et le propriétaire, elle permetunerépartition formalisée des rélesde chacun et consti-
tue un support juridique et financier. Elle permet également une gestion démocratique
des projets (chaque salarié détient une voix). En revanche, la coopérative constitue un
montage juridique plus complexe, sila structure est créée pour le lieu, que l'association.

Une société (SA, SAS, etc.)

Certains sites sont ouverts et gérés par des sociétés souvent préexistantes au projet.
Cette option al'avantage d’'offrir une relative stabilité alastructure entermesfinanciers,
techniquesetjuridiques, mais égalementen moyens humains. Le fonctionnementinterne
permet d’assigner des roles a chacun pour faire fonctionner le projet, mais les rapports
auseind’une société peuventétre plus hiérarchiques que les structures précédentes. Le
site de Ground Control* (occupation a Paris 18° et 12¢) est par exemple lancé et soutenu
parune structure de communication « La Lune Rousse » et gérés par une structure d’ex-
ploitation.

Modalités de gestion

» Une personne peut étre désignée référente dans lesdifférentes structures occupantle
site. C’est le cas des Grands voisins* (Paris 14¢) ou l'on trouve un référent pour les trois
associations gérantes (Aurore, Plateau urbain et Yes We Camp).

- Des instances spécifiques, sous forme de groupes de travail, associés a des théma-
tiques (programmation future, réglement intérieur et vie commune, conciergerie, etc.).
C'estcequiaété misenplace al’hotel Pasteur* a Rennes.

+ Deschartes peuventétre misesen place pour clarifier les modalités de gestionenamont
etleréledechacun.

Exemple, 'hétel Pasteur a Rennes*

Une option intéressante dans le cas d’une occupation transitoire qui s’inscrit dans un
temps plus long est de procéder par étapes, comme le montre l'exemple de 'Hotel Pas-
teuraRennes. Dansune premiéere phase a étécréée une assemblée des partenairesvisant
adéciderdelagouvernance futuredusite. Cetteassemblée étaitconstituée de personnes
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physiques et morales, représentantes de la société civile dans des pratiques et disci-
plinesvariées. « Lidée étantde continuer afaire émerger un programme par lappropria-
tiondulieumais surtoutde travailler sur sa gouvernance future avec le concoursde toutes
ettous™». Aprés sixmoisde travail, c’est une association quia été créée, ouverte a toutes
ettous. Cette structurecomprend trois colléges: celuides hotes (ouvertatous lesadhé-
rents), celui des gestionnaires (pour les représentants de la société d'aménagement et
de lacollectivité) et celui des sages (garant de 'identité et des valeurs du lieu).
http://www.hotelpasteur.fr/lescomites

GERER ET ASSOCIER LES OCCUPANTS

Fairevivre un site avec des occupants nécessite une gestion au quotidien pour s’assurer
du bon fonctionnement et du bon état du site: matériel et fournitures, entretien et pro-
preté du site, fonctionnement des réseaux, logistique liée a la présence d’activités ou a
laccueildu public, etc. Celademandede lorganisation et un suivi, quiseront facilités s'ils
sontanticipés. Bien sdr, les modalités de cette gestion varient en fonction de la taille du
site, des activités qu’il accueille (locaux d’activités, espaces verts, événements, héber-
gement, etc.). Lagestion quotidienne peut étre le supportde démarches alternatives s'ap-
puyant surlescompétences des occupants ou des facilitateurs.

Objectifs

» Gestion quotidienne des petits travaux, des espaces communs.

» Mettre en place un modéle de participation des utilisateurs, sinécessaire.

» Repenser les structures traditionnelles de gouvernance.

+ Prendre en compte les dépenses liées a la gestion dans le modele économique. Cest
pourquoiilestimportant de définir les structures de gouvernance en amont.

Outils

Associer lesoccupantsdusitealavieetaufonctionnementdu projetestun élémentcru-
cialdes projetsd’urbanisme transitoire. Plusieurs modes d’'implication peuvent étre envi-
sagés, formelsou plusflexibles, enfonction des sites, des occupations et des occupants.
l'association des utilisateurs a lavie du lieu n’est pas indispensable, mais participe a la
construction d’'une démarche collaborative.

« Uadhésion a une association (association des occupants).

« Constitution d’'une charte ou d’un contrat, ot chacun s’engage notamment a respecter
certainesvaleurs (charte de 'h6tel Pasteur®) ou a participer a certains projets du site.

« Participation ades groupesdetravailou ades événements. Lesadhérents et lesadhé-
rentes peuventétredesressources pour le projetd’'urbanisme transitoire,comme pour
Bellastock* a Saint-Denis:ils etelles participent a la construction matérielle des pro-
jetsouapportent leur expertise au projet commun.

» Participation alentretien, lamiseenvaleur et la gestion quotidienne du lieu. Parexemple
sur le site appelé « DOC! »*, « chaque membre du collectif participe selon ses compé-

13. Source : www.hotelpasteur.fr/lhistoire
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tencesalarénovationdeslocaux, alamiseenplaced’ateliersde production, aladocu-
mentation des actions accomplies et aux différentes activités du lieu ».

« Miseenplaced’un budget participatif dontl'affectation estdécidée collectivement par
les occupants. Par exemple, au Python*, le modele économique inclut chaque année
une participation aux frais d’entretien et d’animation du site. Une partie de cette rede-
vance estdédiée auxtravaux éventuels;sielle n’est pas utilisée totalement, l'excédent
constitue une cagnotte commune.

Loyers des
occupants

Cagnotte

commune O
i Animation
Petits travaux _
et améliorations 0 du site

Frais d’entretien et
de fonctionnement

Budget participatif
© IAU1dF, 2018
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ANIMER
Lanimation des sites est un élément fort des occupations transitoires. Cependant tous
les sites ne sont pas animés ou ne font pas appel a un collectif animateur.

Objectifs

« Jouerunrdle d’équipement public: lorsque le site propose des animations ouvertes au
public, des événements. Fonction de lien social.

« Créer des synergies entre occupants, que ce soit par la mixité sociale que U'animation
géneére, les collaborations professionnelles ou la mutualisation de moyens.

- Construiredesliensavec le quartier et ses habitants par lanimationinterne et externe.

- Préfigurer des usages et tisser des liens avec le projet futur, en lien avec la concerta-
tion.

Structures d’animation

La collectivité peut missionner une association ou un collectif pour assurer 'animation
et Uorganisation interne. Une multiplicité de compétences et de profils sont utiles pour
'animation et la vie des sites: « bricoleuses et bricoleurs, scénographes, architectes,
spécialistes de l'événementiel » (Plateau urbain), spécialistes en communication, design
urbain, eturbanisme-sociologie (La Belle Friche), experts du réemploi et de la construc-
tion bois (Bellastock).

Jouer un réle d’équipement public
Fonction de lien social par I'ouverture
au public et la création d’événements...

Créer des synergies

entre occupants

Favoriser la mixité sociale,

les collaborations professionelles,
la mutualisation de moyens...

ANIMER

Favoriser les liens avec
le projet urbain futur
Ouvrir le site,

préfigurer des usages,
tester des pratiques...

Tisser des liens avec le quartier existant
Accueillir des associations locales,

coproduire des événements avec les habitants... Ojectifs de I'animation d’un site

© AU 1dF, 2018
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FAIRE LE POINT, ECHANGER

Les échanges entre les partenaires et les occupants peuvent porter sur des éléments
administratifs etde gestion, mais aussisur les retours d’expériences, les pistes d’évolu-
tionetd’amélioration. Ilestimportant de tenir compte des apports de toutes les parties
prenantes (propositions ascendantes et descendantes).

Objectifs

- Echanger avec la collectivité, le propriétaire et les financeurs.
« Faire des points d’étape, des évaluations de mi-parcours.

« Ajuster le projet avec les partenaires.

« Communiquer sur le site et les temps forts.

Outils
La fréquence, les participants et le format de ces échanges sont a déterminer en fonc-
tiondestypesd’occupations transitoires.

- Des points techniques ou sont présentés les bilans des activités proposées, des
recettes et dépenses, des blocagesrencontrés, des améliorations a apporter. La Belle
Friche auchéateau de ’/Amiral* a Sceauxorganise un pointhebdomadaire avec laville qui
inclut laconstitutionde la programmation, les difficultés rencontrées chaque semaine,
lesbesoins.

» Des retours d’expérience personnalisés: depuis 2017, le collectif MU et SNCF Immo-
bilier organisent Métamines qu’ils définissent comme «une plateforme théorique et
artistigue explorant les enjeux politiques, urbains et esthétiques auxquels se confronte
lacréation artistique, déslors qu’elle s’ancre dans le territoire et dans les mouvements
de satransformation »™. Il s’agitde rencontres, conférencesetinstallationsartistiques
danslagaredes Mines*, pour présenter leur action, partager et échanger avec les pro-
fessionnels et le grand public.

- Participeraux événements prévus par le quartier ou laville: le lieu des Petites Serres*
dansle5®arrondissementde Paris a participé a laféte desvégétaliseursorganisée par
lamairie d’arrondissement.

COMMUNIQUER
Ilest souhaitable de communiquer aupres des populations du quartier, afin d’informer
deladémarche, dece qu’elles pourront trouver sur le site, des activités ou événements.

Objectifs

« Informer sur les activités du site et les opportunités.

« Améliorer l'acceptabilité du projet.

- Faire lelienetdonnerdesreperes:lacommunication est particulierement nécessaire
dansle casde projetsde renouvellement urbain.

+ Réduire les craintes.

14. Site de Métamines: lastation.paris/metamines/metamines-1/
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« Lacommunication interne est également trés importante pour le fonctionnement du
projet, du site. Les habitants ou occupants doivent étre en mesure de discuter et d’étre
informés des actualités, des opportunités du site. La communication entre la ou les
structures gouvernantes est un gage de réussite du projet.

Outils

« Réunions d’'information (Bellastock sur la Friche Miko*).

« Lettres d’information électroniques.

» Réseaux sociaux.

 Plaquettes de présentation, affiches ou flyers pour des événements spécifiques.

+ Dans le cas de grands sites, avec de nombreux occupants, il peut étre stratégique de
dédier quelqu’un a cette fonction.

« Qutils numériques: Slack ou Smarp sont des réseaux sociaux internes pour fluidifier la
communication entre membres d’'un méme site ou d’'une méme organisation.

 Les supports et formats sont a adapter en fonction des compétences présentes et du
budget, et de la population ciblée: les supports numériques (site internet, page face-
book) permettent de toucher un large public. Les supports papier seront plutot desti-
nésau quartier, a lenvironnement proche.

« La participation et la co-construction.

Parexemple les Grandsvoisins* ont misen place un tableau recensant les activités heb-
domadaires (responsable, lieu et contact).

Quotidiens Visites

Site internet

Clip vidéo

Fédérer autour de I'urbanisme fransitoire : les outils de communication
© IAU1dF, 2018

Exposition
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AJUSTER

Les projets d'urbanisme transitoire offrent le plus souvent une flexibilité dans les occu-
pations, permettant de faire évoluer le site au cours du temps aprés les premieres
périodes d’occupationetde fonctionnementetlesretoursd’expériences. Dans lamesure
ou c’est un processus itératif, les occupations sont en constante évolution sur toute la
duréedu projet transitoire.

Objectifs

» Permettre la flexibilité des projets urbains: tester, prototyper, réajuster.

« Adapter le modele économique au fonctionnement du site, afin notamment de sécuri-
ser des financements dans la durée (trésorerie, subventions, mécénat), de renouveler
lessourcesde financements et d’adapter Uoffre d’activités payantes ou lucratives (res-
tauration, location d’espaces récurrente ou ponctuelle, événementiel).

« Faire évoluer les occupations transitoires (adaptabilité, évolutivité) en vue de répondre
adesbesoinsvariés émanantdu territoire.

Outils

» Desoccupations adurée limitée, comme dans le cas de TAMI Tempo’ (Est Ensemble) qui
propose des occupations d’un an, avec reconduction possible si le propriétaire donne
sonaccord.

« Concevoir des usages tournants en fonction des besoins de la société civile, comme a
Uhotel Pasteur a Rennes, avec des occupations d’un an.

» Des appels a projets successifs. Ainsi, aux Grands voisins, cela a permis dans les der-
niers temps du projet de maintenir certaines occupations sur place en fonction des
phases de travaux du projet définitif.

A linverse de cette dynamique de tremplin, la vocation de certains projets transitoires

peut étre une installation pérenne de certaines fonctions, en lien avec laménagement
futur.
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5 | TEMPS 3: APRES LOCCUPATION,
PERENNISER, EVALUER,
VALORISER

La fin doit étre anticipée des le début. Méme si la date de fin de l'occupation transitoire
change, méme silintégration du projet transitoire dans le projet pérenne évolue, il s’agit
de partir d’'une base claire entre les acteurs du projet sur les conditions de départ des
occupants, mais aussisur les modalités du retour d’expérience.

Ilest pertinent, ence sens, dedocumenter le projet transitoire pendant son déroulement
afin de pouvoir présenter un bilan de linitiative, un retour d’expérience, mais aussi com-
muniquer sur la fin de loccupation transitoire.

Outils a mobiliser:

- des photos;

- desvidéos;

- desrelevés d’activités, d’événements, de fréquentation...;
- tout autre outil pertinent pour raconter et décrire le projet.

COMMUNIQUER SUR LA FIN DU PROJET D’OCCUPATION TRANSITOIRE:

RACONTER ET PARTAGER

Eninterne, sile propriétaire est une personne morale (collectivité, EPF, EPIC, SA...), ce

travail permettrade:

- mieux faire comprendre ce qui peut apparaitre comme des projets connexes au coeur
de métier de l'entreprise (ex: groupe SNCF), ou de la collectivité;

- valoriser des lieux parfois chers aux employés (attachement, mémoire) ;

- faciliter, pour le futur, la collaboration des métiers différents (gestionnaires de site, ser-
vices techniques, gestionnaires immobiliers...).

Enexterne, ce travailde communication contribuera a:

- informer les citoyens, habitants, actifs du territoire sur la fin du projet transitoire, ce
gu’ilaapporté, commentil se transforme éventuellement;

- valoriser le dynamisme et 'engagement du propriétaire et des porteurs de projets,
notamment en termes de responsabilité sociale des entreprises (RSE) le cas échéant;

- inspirer éventuellement d’autres projets du méme type, dans d’autres territoires.

EVALUER LE PROJET D’OCCUPATION TRANSITOIRE:

DISPOSER D’UN RETOUR D’EXPERIENCE

L’évaluation traverse tout le projet, avant, pendant, apres. Nous 'évoquons icicar la clo-
ture du projet transitoire est aussile moment de synthése de 'évaluation.
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Les objectifs

Selon l'acteur quila met en place, l'évaluation n’a pas les mémes objectifs:

- évaluer l'adéquation des projets et/ou de son AMI avec ses politiques publiques pour
une collectivité locale;

- évaluer ladéquation de son modele économique a des activités, pour un occupant;

- évaluerlaplus-value de loccupation pour un propriétaire (symbolique, économique...);

- évaluerlimpact social, humain et économique surun quartier pour la collectivité locale
et les porteursde projet.

Un préalable estdonc de définir les objectifs de l'évaluation.

Laméthode

Une analyse aussi bien qualitative que quantitative doit étre menée. Elle doit aussi croi-
serles échelles: celle du site, du quartier, et au-dela.

Etant donné les caractéristiques de lurbanisme transitoire (évolutivité, liberté, créati-
vité), une évaluation froide et statistique ne peut suffire. Il s’agit de combinerindicateurs
rassurants et plus classiques (fréquentation, nombres d’emplois créés, etc.), indicateurs
symboliques et retours plus sensibles de lopération, y compris sous la forme de récits.

Exemple deschiffresclésdonnés pourlaBiennale d’architecture de Venise 2018, pour la
présentationdesdix lieuxinfinis:
« Pour 'hotel Pasteur* (Rennes)

- 1188 heuresde cours de francais bénévole pour les demandeurs d'asile;

- 365joursdouverture paran;

- 300 projets accueillis paran;

- 285 kgde champignonsrécoltés;

- 250 associations accueillies paran;

- 1tonnede boisréemployée;

- 1seuleclefque chaque usager se partage.

« Pour les Grands voisins* (Paris)
- 7000 nuitées au camping;
- 2647 événements publics;
-2000bénévoles;
- 1000 personnesytravaillent;
- 1000 visiteurs parjour;
- 600 personnes hébergées;
- 200 structures accueillies;;
- 150 emplois créés.

L'évaluation peut aussiétre thématique, comme le propose le guide méthodologique réa-
lisé dans le cadre de l'atelier professionnel Paris 1 Panthéon Sorbonne: urbain, social,
économie, environnement, gouvernance. Ici, ces cingthémes s’articulentavec 39 criteres
et 215 indicateurs’™.
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Lévaluationd’un projet peut s'aborder sous plusieurs dimensions transversales:
» Les réponses aux besoins sociaux locaux: espaces ouverts, activités économiques/
jeunes pousses, animations, équipements...

« Lapportau projeturbain pérenne:
- ajustementde la programmation;
- image et création d'une destination;
- préfiguration des espaces.

« Le modele économique mis en place.

» Uhéritage laissé par le projet:
- lesenseignements dispensés aux suivants;
- lesinnovations en termes d’'usages, de lieux, de modes de travail;
- les mises enrelation d’acteurs.

Les outils

Lesoutils adisposition peuvent étre les suivants:

« Donnéescléssurle projet (cadre contractuel, éléments financiers, emplois...)
» Questionnaires

« Entretiens

« Observations du site (récits narratifs, photos, vidéos...)

« Indicateurs quantitatifs

Lerendu
Ils’agitd’analyser, synthétiseretillustrer ce travail d’évaluation pour pouvoir le partager.

Nous recommandons de consulter le Guide méthodologique
pour une évaluation des projets d’urbanisme temporaire.

Il propose un large panel de critéres et indicateurs & combiner

en fonction de la diversité des sites, situations, acteurs et objectifs.

Célébrer!

Fermerunlieu peut étre l'occasionde rassemblertousles partenairesd’un projet, le public
quien a profité, les personnes qui l'ont porté, afin de célébrer joyeusement tout ce qui a
puy naitre.

15. Guide méthodologique. Pour une évaluation des projets d’urbanisme temporaire, mars 2018, Lisa Bachir, Sonia
Dinh, Marion Dreuil, Camille Krier, Elvia Théron, sous la direction de Juliette Maulat. Atelier professionnel avec
Plateau Urbain.
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Ce moment offre aussiloccasionde:

- revenirenimage ou enrécit surles éléments forts du projet;

- passer lerelais au futur occupant, aménageur, constructeur et amorcer la suite;
- renforcer unréseau d’acteurs local.

Accompagner

Le projet d'occupation transitoire met en place un écosystéme et des relations entre
acteursletempsdu projet. ILfédere les différents protagonistes autour d’objectifsetd’une
visioncommune. C'est pourquoilafindu projet peut étre vécue avec difficulté par les habi-
tants et les occupants. Il s’agit alors pour les collectivités, les propriétaires et certains
occupants de proposer un accompagnement.

 Les projets d’urbanisme transitoire appartiennent souvent au champ de 'économie
sociale et solidaire (ESS):onytrouve de ’hébergement, la création de nouvelles activi-
tés, des associations ou structures aux faibles moyens qui demandent un accompa-
gnement.

« Cesacteursn'ont pas nécessairement connaissance des marchés classiques (du loge-
ment, des bureaux, des commerces, de 'événementiel).

« Certaines occupations sont parfois subitement interrompues.

Outils

« Proposerunaccompagnementdans larecherche de site: accompagner et anticiper la
fin.

» Proposer un parcours résidentiel pour les hébergés et les structures.

« Redirigervers unréseau de partenaires (voir p. 73 lannuaire de ce guide).
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ANNEXES

ANNUAIRE
Nom Catégorie'® Site internet Contact
de lastructure 8
. . https:/www.
La Belle Friche | Facilitateur labellefriche.com/
Plateau Urbain | Facilitateur https_://www.plateau— contact@plateau-urbain.
urbain.com/ com
Curry Vavart ﬁ/lrt—(;ulturef https://curry-vavart.com/ contact@curry-vavart.
usique com
PR, Art-Culture- https://www.
Jardin dAlice Musique lejardindalice.org/
- - http://www. .
Inzouk ﬁ/]rt Qulture lareservemalakoff.com/ lareservemalakoff@gmail.
usique com
contact/
Labolic ﬁ/lrt—(;ulture— http://labolic.tumblr.com/ contact.labolic@gmail.
usique com
Méliades Art—Culture—
Musique
' Art-Culture- http://www. contact@soukmachines.
Soukmachines ; :
Musique soukmachines.com/ com
Surface totale ﬁ/lrt—Culture— http://surfacetotale.fr/ gonzaguelacombe@gmail.
usique com
Stefan Art-Culture- http://stefanshankland. contact@hgac.or
Shankland Musique com/ qac.org
Wonder ﬁ/lrt—gulture— https://lewonder.com/ contact@lewonder.com
usique
Association Evénementiel-
Art-Culture- http://www.le6b.fr/ contact@le6b.fr
du 6B Musi
usique
Evénementiel- httos: /W
La Main Art-Culture- ps: " contact@lamaincollectif.fr
) lamaincollectif.fr/
Musique
Evénementiel- ) : !
Mains d'ceuvre | Art-Culture- https://www. bonjour@mainsdoeuvres.
Musi mainsdoeuvres.org/ org
usique
Evénementiel-
MU Art-Culture- http://www.mu.asso.fr/ contact@mu.asso.fr
Musique
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Nom
de lastructure

Catégorie'®

Siteinternet

Contact

Lune Rousse

Evénementiel

http://www.lalunerousse.
com/

contact@lalunerousse.
com

Surprize Evénementiel http://www.surprize.fr/ contact@surprize.fr
S http://atelierapproches. contact@
Approche.s Participation fr/ atelierapproches.fr
Didattica Participation http://www.didattica- didattica.asso@gmail.com
asso.com/
Il Participation https://vyvvvy._ initie}tives.construites@
associationici.com/ gmail.com
Parenthése (Co)Construction http://yvvvvv. colle_ctlfparenthese@
collectifparenthese.com/ | gmail.com
Raumlabor (Co)Construction | http://raumlabor.net/ info@raumlabor-berlin.de
Yes We Camp | (Co)Construction | http://yeswecamp.org/
Collectif ETC (Co)Co.nstruptlon http://www.collectifetc. contact@collectifetc.com
- Participation com/
Interazioni (Co)Construction | http://www. info@interazioniurbane.
Urbane - Participation interazioniurbane.org/ org
(Co)Construction )
Quatorze ~ Participation http://quatorze.cc/ contact@quatorze.cc
(Co)Construction ) )
YA+K _ Participation http://yaplusk.org/ collectif@yaplusk.org
Cabanon (Co)Construction | http://www. cabanon.vertical@gmail.
Vertical - Art cabanonvertical.com/ com
Dérive (Co)Construction | http://derive.space/ contact@derive.space

- Art

collectif

Atelier Bivouac

(Co)Construction
- Agriculture

http://www.
atelierbivouac.com/

atelierbivouac@gmail.com

Coloco

(Co)Construction

http://www.coloco.org/

contact@coloco.org

- Agriculture
(Co)Construction | http:/www.les- contact@les-saprophytes.
Saprophytes - Agriculture saprophytes.org/ org
Halage ﬁg&?ﬁlture_ http://www.halage.fr/ accueil@halage.fr
La Sauge jagrré?glturef http://www.lasauge.fr/ contact@lasauge.fr
L Agriculture- https://semeuse. lasemeuse.aubervilliers@
asemeuse - ;
Jardin wordpress.com/ gmail.com
Paysan urbain ﬁagrr(ljciglture— http://lepaysanurbain.fr/ | benoit@lepaysanurbain.fr
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Nom
de lastructure

Catégorie'®

Siteinternet

Contact

Récoltes Agriculture- http:/www. . .
urbaines Jardin recoltesurbaines.org/ info@recoltesurbaines.org
Ici Terre ﬁggi:rglturef http://iciterre.com/ icicontact@iciterre.com
Topager Agric_;ulture— http://topager.com/

Jardin ’ ’

Agriculture- https://goutteverte.
Goutte Verte Solidarité wordpress.com/ goutteverte@yahoo.fr
Aurore Solidarité http://aurore.asso.fr/
Freegan Pony | Solidarité http://freeganpony.com/ | projet@freeganpony.com
Le fait tout Solidarité http://t_efalt— b0|s_S|erecafeaSSOC|at|on@

toutboissiere.fr/ gmail.com

Les Tantines Solidarité
Lesenfants Solidarité https://www. lesenfantsducanal@
du canal lesenfantsducanal.fr/ orange.fr
Solid’Office SoBhdante http://solidoffice.fr/ contact@solidoffice.fr

- Bureau
Mon premier Solidarité http://www. admissions@
bureau - Bureau monpremierbureau.org/ monpremierbureau.org
Laruche Bureau https://la-ruche.net/ paris@la-ruche.net
£ . Solidarité http://emmaus-france.

mmaus . )

- Réemploi org/
Encore Ré loi http://encoreheureux. contact@encoreheureux.
Heureux eempiol org/ org
Bellastock Réemploi rcwétrﬁ:///vvww.beltastock. contact@bellastock.com
Rotor Réemploi http://rotordb.org/ info@rotordb.org
Les alchimistes| Réemploi https://alchimistes.co/ contact@alchimistes.co

16. Les catégories sont référencées dans le document suivant: DIGUET Cécile, Lurbanisme transitoire, optimisation
fonciére ou fabrique urbaine partagée ?, IAU idF, 2017.

75

LES CARNETS PRATIQUES N° 9



ANNEXES

SOLIDAR/7¢

QEVCIPATIOY

UENEMENT g,

AGRI

4, N3
ar. CULTURE - “\\)S\“ Occupants

Occupants de I'urbanisme transitoire.
© IAU idF, 2018
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DESTINATIONS ET SOUS-DESTINATIONS DES BATIMENTS
Le code de l'urbanisme définit aujourd’hui cing destinations subdivisées en vingt sous-

destinations.

Destinations

Sous-destinations

Exploitation agricole et forestiere

- exploitation agricole
- exploitation forestiere

Habitation

- logement
- hébergement

Commerce et activités de service

- artisanat et commerce de détail

- restauration

-commerce de gros

- activités de services ou s’effectue l'accueil
d’'une clientele

- hébergement hotelier et touristique

-cinéma

Equipements d'intérét collectif et services
publics

- locaux et bureaux accueillant du public
des administrations publiques et assimilés

- locaux techniques et industriels
des administrations publiques et assimilés

- établissements d’enseignement, de santé
et d’action sociale

- salles d’art et de spectacles

- équipements sportifs

- autres équipements recevant du public

Autres activités des secteurs secondaire
ou tertiaire

-industrie

- entrepot

-bureau

- centre de congres et d’exposition
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DOCUMENTS DE REFERENCE
Articles, études, rapports, ouvrages
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lectifs pour la gestion transitoire des friches urbaines ». Métropolitiques, janvier 2017.

Presse
Bouteux, Dimitri. « Faire laville autrement grace a lurbanisme tactique ». Signaux Faibles,

9juin 2015.

Denés, Laurence. « « urbanisme temporaire n'a rien d’éphémere » ». Servir le Public,
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31 mai 2017.
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Le Monde.fr.

Guides pratiques

LesAménagements Urbains Transitoires, Enjeux et guide pratique pour un espace public
partagé, Cabanon Vertical, 2017

Guide création des lieux alternatifs, Alternatiba, 2017

APPEL A PROJET

AMITEMPO’, Est Ensemble: https://bit.ly/2uVylr9

AMI Urbanisme Transitoire, Région fle-de-France: https://bit.ly/2liV8Zg
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Lexique des références juridiques

Accessibilité des batiments:

- établissements recevant du public (ERP): Code de la Construction et de 'Habitat (CCH),
art.R.111-19 et s.; Circulaire du 21 mai 2015 relative a la mise en ceuvre de lordonnance
n°®2014-1090 du 26 septembre 2014 relative ala mise en accessibilité des établissements
recevant du public, des transports publics, des batiments d’habitation et de la voirie
pour les personnes handicapées

- habitatet hébergement:CCH, art.L. 111-7 ets.etR. 111-18-8ets.

- lieuxde travail: code dutravail, art. R. 4214-26 et s.

Autorisation temporaire d’occupation du domaine public:
- constitutive dedroitsréels: CGCT, art. L. 1311-5 et s.; CGPPP, art. L. 2122-6 et s.
- délivrance envue d’'une activité économique: CGPPP, art. L. 2122-1-1

Bailcommercial:code ducommerce, art. L. 145-1 et s.

Bail commercial dérogatoire: code du commerce, art. L. 145-5

Constructions etinstallations dispensées d’autorisations d’urbanisme:
codedelurbanisme,art. L. 421-5etR. 421-2 et s.

Constructions et travaux soumis a déclaration préalable au titre de l'urbanisme:
- champ d’application: code de l'urbanisme, art. L. 421-4;R. 421-9ets.etR. 421-17 et s.
- dossier:codedelurbanisme, R.431-35ets.

Constructions soumises a permis de construire:

- champ d’application:code de l'urbanisme, art. L. 421-1;art. R. 421-1; art. R. 421-14
etR.421-16

- dossierdedemande: codede lurbanisme, art. R. 431-4 et s.

Convention d’occupation précaire:code ducommerce, art. L. 145-5-1

Destinations et sous-destinations des constructions: code de l'urbanisme, art. R. 151-27
ets.;arrété du 10 novembre 2016 définissant les destinations et sous-destinations

de constructions pouvant étre réglementées par le reglement national d’urbanisme
etlesreglementsdesplanslocauxd’urbanisme oulesdocuments en tenantlieu

Domaine public: CGPPP, art. L. 2111-1

Permis délivré a titre précaire:codedelurbanisme, art. L. 433-1 et R. 433-1

Prétausage (ou commodat): code civil, art. 1875 et s.

Protection contre lesrisques d’incendie et de panique:

- établissements recevantdu public (ERP): CCH, art. L. 123-1 ets. et R. 123-1 et s.; arrété
du 25juin 1980 portant approbation des dispositions générales du reglementde sécurité
contre lesrisques d’'incendie et de panique dans les établissements recevant du public

- habitatethébergement: CCH, R. 111-13,R. 121-1 et s. et R. 122-2; arrété du 31 janvier 1986
relatifala protection contre lincendie des batiments d’habitation

- lieuxde travail: code du travail, art. R. 4216-1 et s.

- Circulaire du 18 janvier 2010 relative aux relations entre les pouvoirs publics et les
associations: conventions d’objectifs et simplification des démarches relatives aux
procédures d’agrément
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QUELQUES OUTILS DE GESTION/COMMUNICATION

+ Adhérer, mettre en place une plate-forme de dons/cagnotte collaborative:
- HelloAsso
- Ulule
- Kisskiss Bankbank

« Gérerdescontrats
- Link, de Bureaux a Partager
- Cobot

« Communiquereninterne:
- Slack
- Smarp

« Communiquer en externe, campagne de communication:
- Mail Chimp
- SendInBlue

« Gérerun événement:
- Eventbrite
- Prezevent
- AgoraEvent

LISTE DES PROJETS D’URBANISME TRANSITOIRE CITES DANS LE GUIDE

« Friche Durand, Stains (93), Collectif Chifoumi: occupation temporaire sur un terrain
ouvertpour préfigurer lesusagesdu futurquartier et tester lesbonneset les mauvaises
terres par l'agriculture urbaine. Projet de rénovation urbaine.
https://bit.ly/2A7n7E7

+ Pépiniére des Groues, Nanterre, Yes We Camp : occupation pendantdixansd’'une friche
dans le quartier des Groues pour préfigurer des usages dans les espaces publics,
accueillirune maisondu projet et des ateliers citoyens.
https://yeswecamp.org/?page_id=718

« Agriculture urbaine, Romainville, Le Paysan Urbain: micro-ferme urbaine afin de sen-
sibiliser les citoyens a l'environnement et a la qualité de U'alimentation via l'agriculture
urbaine.
http://lepaysanurbain.fr/projet/

- LaGoutte Verte, Paris 18°, La Goutte Verte: jardins partagés
https://goutteverte.wordpress.com/

- La Fabrique du Clos, Stains (93), Bellastock: suivi des démolitions et apport d'une
expertise sur le réemploi des matiéres ainsi que 'animation des espaces publics.
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Construction de prototypes pour animer lespace public.
http://www.bellastock.com/realisations/fabrique-clos-stains/

« Friche Miko, Bobigny (93), Bellastock: pour accompagner les travaux des futurs amé-
nagements de la plaine de 'Ourcq, les architectes de Bellastock créent, sur la friche
MIKO a Bobigny, des ateliersdédiés alapratique duréemploietalimplication des habi-
tants dans la transformation de leur environnement. Egalement lieu de féte.
https://bit.ly/2v2mfuz

+ MTV FMR Eco quartier, Montévrain (77), La Belle Friche: maison dédiée a 'activation
du quartier du nouveau Montévrain.

- Le Jardind’Alice, Montreuil (93), Le Jardin d’Alice : Le Jardin d’Alice est a lafois un centre
social, une maison de quartier, une épicerie associative, une université populaire, une
salle de spectacle et un lieu d’expérimentation artistique et écologique.
https:/www.lejardindalice.org/about/

« LaTroisiéme Terre, Saulx-les-Chartreux (91), Animakt : espace de travail pour les com-
pagnies artistiques. Mise a disposition de salles de travail, d'un plateau et d'une salle
de répétition.
http://www.animakt.fr/La-Barakt

- La Plateforme des Acteurs de demain, Antony (92), Plateau Urbain : anciens entrep6ts
d’Universal Music, lieu ouvert & tous les acteurs du réemploi, de 'Economie Sociale et
Solidaire,delacréation artistique, etc. Occupation mixte avec un centre d’hébergement
dansles anciens bureauxdu site.
https://bit.ly/2KNeak?2

- Ourcq Blanc, Paris 19¢, Fanatikart et Dérive : occupation temporaire d’un immeuble
tertiaire, mise adisposition d’espaces de travail pour la création artistique.

- Vitry Fada, Vitry-sur-Seine (94), Vitry Fada : brocante-bar-resto associatif. Vitry Fada
met a disposition son espace pour des ateliers citoyens organisés par tous.
https://www.facebook.com/vitryfada/

« Actlab, fle-Saint-Denis (93), Bellastock: construction et préfiguration sur le site de [Tle-
Saint-Denis. Laboratoire de réutilisation des matériaux. Constructions amovibles pour
lanimation de lespace public.
http://www.bellastock.com/notre-activite/actlab/

- Maison en Chantier ou pavillon Bourgogne, ile-Saint-Denis, ICI ! : chantier participa-
tif pour la construction de la maison de quartier de 'éco-quartier fluvial. Lassociation
ICl'! organise la co-construction avec les habitants a travers des ateliers citoyens.
https://www.associationici.com/pavillon
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« LAutre soie, Villeurbanne (69) : lancé par Le CCO Jean-Pierre Lachaize et le GIE Est Habi-
tat. Celieuréunira, sur 23,500 m?, différentes formes d’habitat (locatif, colocatif, acces-
sion, hébergement, foyer), un équipement culturel (salle de concert, studios, résidences
de création...), des espaces d’accueil, de coworking, avec des fonctions de formation,
d’animation et d’économie sociale et solidaire.
http://www.cco-villeurbanne.org/programme/detail/lautre-soie/

Les Grandsvoisins, Paris 14°, Aurore, Plateau Urbain et Yes We Camp: occupation tran-
sitoire de 'ancien hopital Saint-Vincent-de-Paul. Occupation mixte mélant héberge-
ment d’urgence, espaces publics et espaces de travail pour des artistes, artisans,
associations, jeunes entreprises.

https://lesgrandsvoisins.org/

Le Python, Paris 20¢, Plateau Urbain: occupation d’'unimmeuble de bureau au cceur de
UArc de UInnovation. Une cinquantaine de structures économiques développent leur
activité au sein du batiment. Création de liens avec le quartier Python-Duvernois.
https://www.plateau-urbain.com/python

Maison Mimir, Strasbourg: lieu alternatif proposantdes activités culturelles et sociales.
Espace mixte d’habitation et de création culturelle.
https://bit.ly/2A60z6R

Le 6B, Saint-Denis (93): lieu de travail, de culture et d’échange. Occupation dans un
ancien batiment industriel, mise a disposition d’espaces de travail.
http://www.le6b.fr/presentation/

La Réserve Malakoff, Malakoff (92): lieu d’exposition.
https://www.lareservemalakoff.com/

La Halle Papin, Pantin (93), Soukmachines: reconversion d’une ancienne halle en
espacesdetravail et de productionartistique etartisanale. Lieu ouvert au public et pro-
posant des événements culturels.
http://www.lahallepapin.com/index.php/le-projet/

Grand train, Paris 18¢ et Ground Control Paris 12¢, Ground Control et la Lune Rousse:
occupationtemporaire artistique et culturelle portée par SNCF Immobilier (propriétaire)
surle patrimoine ferroviaire de la société. Occupation événementielle de courte durée.
Plusieurs saisons ont été créées sur deux lieux différents dans Paris.
https://www.groundcontrolparis.com/

Hotel Pasteur, Rennes (35): université Foraine instaurée par Patrick Bouchain dans
Uoptique de mettre a'épreuve un batimentetlarchitecture en pensantles usages. Occu-
pation etaccueil de projets éphémeres, co-construction de 'espace et de 'occupation
de 'hétel avec lensemble des acteurs du site.

http://www.hotelpasteur.fr/

83 LES CARNETS PRATIQUES N° 9



ANNEXES

+ DOC !, Paris 19¢, association DOC: lieu de création culturel et artistique. Mise a dispo-
sition d’espaces.

« Chateau de '’Amiral, Sceaux (92), La Belle Friche: mise en place d’'une maison du pro-
jet temporaire dans l'ancien chateau de la ville de Sceaux. Elaboration d’'une program-
mation culturelle pour activer le lieu dans lattente du futur projet urbain.
https://bit.ly/2uNUEXY

» LaStation Gare des Mines, Paris 18¢, Collectif MU : occupation lancée par SNCF Immo-
bilier dans le cadre d’un appel a projets. Occupation artistique et festive, résidences
artistiques.
http://lastation.paris/

- Les Petites Serres, Paris 5¢, Plateau Urbain: occupation d’un ancien hétel particulier
et usine. Occupation mixte proposant des locaux et des espaces de travail ainsi qu'un
foyer d’hébergement avec 'association Aurore.
https:/www.plateau-urbain.com/les-petites-serres
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ILE-DE-FRANCE 2030
LA REGION SE TRANSFORME

L"URBANISME
TRANSITOIRE

Lurbanisme transitoire constitue une nouvelle maniére d’investir des lieux
vacants ou abandonnés, pour réfléchir et anticiper un projet plus pérenne, tout
en répondant a des besoins sociaux insatisfaits sur un territoire. Dynamique
ascendante, les projets ne se décretent pas, ils se construisent collectivement
autour des spécificités de chaque site, de chaque société locale, mais aussi de
chaque propriétaire et commune d’implantation.

Mais par ot commencer? Comment susciter des projets d’'urbanisme transitoire
sur son territoire? Comment trouver des sites, des occupants? Dans quels cadre
juridique et temporalités s’inscrire ?

Ce carnet pratique apporte une compréhension opérationnelle de ces initiatives,
de leurs étapes de fabrication, de mise en ceuvre et de cléture. Il propose des
éclairages précis et illustrés, fondés sur une connaissance fine des projets
actuels et passés, sur des questions comme la gouvernance, les partenariats,
les contextes spatiaux et urbains, ou encore la question des usages. Il présente
plusieurs clés de lecture selon que l'on est une collectivité locale, un propriétaire
ou un occupant potentiel.
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