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Introduction

Depuis 2003, I'Etat travaille & une refonte de son action en politique de la ville. Elle se caractérise tout
particulierement par une concentration des moyens financiers vers la rénovation urbaine (Projet de
Rénovation Urbaine - PRU) de nombreux quartiers en zus. La restructuration urbaine de ces quartiers
vient en complément de politiques publiques exceptionnelles déja présentes. Presque la totalité des
26 zru d'lle-de-France a aujourd’hui un PRU qui est aussi programmé dans leur environnement
communal.

En 2008, I'Etat annonce sa volonté de redéfinir sa politique ciblée sur la géographie dite prioritaire.
Des consultations techniques et des commandes de rapports parlementaires’ alimenteront les
réflexions en cours. La question du devenir du dispositif zFu est une nouvelle fois posée.

A la création du dispositif zFu, dés 1997, I'Au Tle-de-France, en étroite collaboration avec la Préfecture
de Région Tle-de-France et le Conseil Régional Tle-de-France a mis en place un travail d’observation,
de suivi et d'analyse de la mise en ceuvre de cette politique publique liée au développement
économique des quartiers en difficulté. Les nombreux travaux publiés depuis ont participé a une
meilleure connaissance des intéréts et dysfonctionnements du dispositif zFu. Plus de dix années
aprés, le tableau de bord des 26 zru d'lle-de-France se poursuit. Sa spécificité actuelle est de
privilégier les expériences qualitatives, pratiques des acteurs professionnels et des collectivités
locales dans leurs métiers. Le rapport annuel de son activité” reprend les échanges réalisés lors des
réunions du Club des 26 zFu et integre les informations statistiques disponibles dans le cadre des
partenariats privilégiés avec I'au ile-de-France. Ainsi, les URssAF d'lle-de-France, la Direction
Générale des Collectivités Locales, les CAF et le CTRAD ont enrichi les données statistiques du tableau
de bord. De nouvelles informations sont proposées dans le cadre de la dépendance des habitants
foyers allocataires aux prestations sociales et comment les populations les plus jeunes sont
concernées.

Le rapport d’'activité 2005/2007 a relaté les réflexions relatives a I'emploi dans les zFu, les créations
d’emploi possibles ou non dans le cadre du dispositif zFru. En 2008, c'est la question du
développement de ces quartiers par I'emploi et de l'insertion sociale par I'économie de leurs habitants
qui a été tout spécifiguement développée. Elle est d'autant plus importante qu’elle s’articule parfois
avec la mise en ceuvre des PRU et leur charte d’insertion.

*En 2009, une mission parlementaire est confiée par le Premier ministre a Philippe André et Gérard Hamel. Elle vise & proposer au
?ouvernement une méthode opérationnelle de révision de la géographie des ZUS et des CUCS.

Publications récentes : Tableau de bord des zones franches urbaines en lle-de-France, rapport d’activité 2005/2007, Olivier
Mandon juin 2008 ; Tableau de bord des Zones Franches Urbaines 23 ZFU-Bilan 2001/2004, rapport de synthése et CDROM
Monographique, Olivier Mandon janvier 2007.
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A- Réunion club des 26 ZFU du 19 juin 2008

Etaient présents :

Julien Bastiere, Assemblée Permanente des
Chambres de Métiers

Linda Benihaddaden, cci de Paris

Rachid Bourchareb association SINAPS, Chargé
d’études

Michael Bourgeois, DIV

Célia Briffault, Chargée d’'études de la CAF de
Seine Saint Denis

Jacques Cardot, Vice—président FIFEL ZUS
Christilla Carot, Ville d’Argenteuil

Mireille Chardron, Mission Egalité des
Chances, Préfecture Région IDF

Danie Chemineau, responsable service
d’études au niveau de la région des CAF
Marc Chevrel zru Sartrouville

Sandrine Cirio, Mairie de Chenneviéres
Christine Corbillé, 1au TdF Directrice du
DDHEGL

Claire Fortat, Chargée d’'études de la CAF de
'Essonne,

Julien Fourneyron, conseiller zFu ccip 93
Victorin Gokpon, Chargé de mission zFu a
Sevran, animateur FIFEL et AEB

Mathieu Gourmelon, Mission Egalité des
Chances, Préfecture Région IDF

Brigitte Guigou, 1AU 1dF

Frédéric Hofmann, Gérant de la société
Nov@com, participant a I'association des
entrepreneurs des Beaudottes,

André Jaunay, CRIF service développement et
création des entreprises,

Agnes Jourdan, DIv

Potel Krasny, DIv

Mélanie Lancel, Chargée d’'études de la CAF de
Seine et Marne,

Yann Lehuédé, ca Lacs de 'Essonne, zFu
Grigny Viry Chatillon

Olivier Mandon, responsable du tableau de
bord, 1au idF

Florence Rey, CRIF, prospectives évaluations,
Christelle Schmitt, ca Lacs de I'Essonne,
Julien Tuillier, chargé d’études ccip 93
Nathalie Verdeille, Mairie de Bondy,
Dominique Villechenon, conseillére zFu ccip
93

Estelle Vulliez, responsable du service
économique de Sevran
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Ordre du jour

1 La politique de la Région en matiére de
développement économique des quartiers en
difficulté

2 Les travaux de la CCIP 93

3 La zru de Sevran

4 La zFu de Bondy et le réseau
d’entrepreneurs de la ville
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Principaux enseignements :

Les éléments statistiques économiques
disponibles au sein des 26 zrFu révélent la
persistance du nombre  dimplantation
d’entreprises dans les zrFu. Les données les
plus récentes nous informent d'un stock
d’entreprises de plus de 12 000 établissements
au 1% janvier 2006. Lors de l'année 2005, le
rythme d’implantation reste soutenu avec 2
700 établissements. Ces informations sont
complétées par les travaux des URSSAF
franciliennes. En 2005, les effectifs de salariés
dépassent les 19 500 personnes. Les
populations des ZUS ou zFu restent des
populations au profil social trés fragile. Cette
tendance se constate par les travaux des CAF
dlle-de-France. Les 5 millions d’habitants, a
I'échelle des 23 zFu, se composent de 64%
d’allocataires. La dépendance aux prestations
sociales reste la plus forte parmi les
populations des zus. Elle est encore plus
importante au sein des zFu.

Les échanges 2008 du club des 26 zFu aborde
'action de la Région lle-de-France dans le
développement économique des quartiers en
difficulté. Elle s’articule autour d’une action
nouvelle en terme d’information des acteurs
(site Internet), l'aide au développement de
'entrepreunariat, le développement d'une
école régionale de projets. La Chambre de
Commerce et de [lIndustrie du 93 a la
particularité  d’intervenir dans un secteur
géographique concentrant de nombreuses zus
et de zru. Une réflexion relative au
développement stratégique du marketing
territorial est mise en ceuvre. Son observation
locale révéle les priorités de développement a
entrevoir dans les zru. Elle souhaite aussi
accentuer son action vers un
accompagnement des entreprises dans leur
projet de développement de I'emploi. Dans un
cadre plus opérationnel, les acteurs de
développement des zFu de Sevran montrent
bien les difficultés que les quartiers zru
peuvent rencontrer dans leur développement.
La mobilisation de tous les acteurs locaux
semble étre une variable importante pour
espérer une action efficiente. Le
développement des réseaux d’entrepreneurs
assure une meilleure connaissance du tissu
économique local et entretient une dynamique
locale de développement. Le témoignage de
chef d’entreprise apporte en 2008 un éclairage
sur la capacité délicate de travail des
entrepreneurs en zrFU. La sécurité des sites est
a fortement prendre en compte. Les anciennes
ZFU mises en place dés 1997 continuent a
développer leurs activités selon leurs capacités
immobilieres et fonciéres. Celle de Bondy
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travaille au réseau

d’entreprises.

développement du

1- Eléments de contexte du dispositif zFu
en lle-de-France

L'année 2007 du Club des 26 zrFu avait été
consacrée a la question de I'emploi, I'année
2008 a abordé une thématique plus
particulierement liée au développement
économique et aux problématiques autour des
entrepreneurs, leurs réflexions, leurs besoins
et attentes, ou leurs difficultés face aux
politiques publiques développées, dont celles
de la Région.

Quelques résultats statistiques :

Fin 2005, 12 000 établissements d’entreprises
sont dénombrés sur I'ensemble des 26 zru,
nombre qui croit régulierement dans ces
territoires. C’est le signe d'une dynamique
économique qui perdure depuis une dizaine
d’années.

En termes de raisonnement et d’'analyse
statistique, on est obligé de garder encore en
téte les 3 générations de zrFu d'un point de vue
réglementaire, en effet on aborde pas les
données statistiques de la méme fagon selon
les périodes car certaines données n’existent
pas encore. Les anciennes zF restent les
territoires les plus importants en termes de
volumes d'établissements d’entreprises. Si on
raisonne en termes de dynamique par rapport
aux nouveaux établissements d’entreprises au
1*" janvier 2006: 2 700 établissements
nouveaux se sont implantés sur I'ensemble de
I'IDF. Pour les 9 zru de premiére génération
de maniére rétrospective, on constate une
croissance constante dans ces territoires. Pour
les 23 zFu de 2°™ et 3°™ génération il y a une
petite baisse en 2006 par rapport a 2004,
sachant que l'année 2005 n'a pas été
accessible en terme de statistique, mais que le
nombre d'implantations nouvelles reste en
augmentation par rapport aux années
précédentes.

Une dynamique qui perdure malgré un
« vieux » dispositif (1997) permet de penser
gu'une politique nationale, en terme de
dynamique économique, permet a ces
territoires de recenser de  nouveaux
établissements d’entreprises.

En termes de secteurs d’activités
représenteés, la répartition est la suivante : les
services aux entreprises (18 %), ensuite le
commerce de détail, puis la construction et
enfin I'éducation-santé-action sociale. Les
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services aux entreprises sont en progression
constante. Le commerce de détail non
alimentaire est fortement représenté. Pour ce
qui concerne les services aux particuliers il
s'agit essentiellement de la restauration,
viennent ensuite les commerces de coiffure,
salon de beauté mais en faible représentation.
Le petit commerce de proximité est soit
faiblement représenté soit en pleine mutation,
selon les problématiques allant au-dela des
ZFU.

Ce qu’il semble falloir retenir est la pérennité
de la dynamique économique dans ces
territoires, malgré la fin progressive de ce
dispositif, ces territoires-la pouvant redevenir
attractifs.

Selon la ccl, la dynamique économique
existe bien, en termes de nombre
d’établissements mais il est difficile de savoir
s'il y a création d’emploi. Les chiffres URSSAF
et ceux de la DDEFP ne comptabilisent que les
emplois exonérés. Est-ce que ces emplois
créés bénéficient aux résidents ? Le bilan est
assez mitigé, ce sont de toutes petites
entreprises, la clause d’embauche locale n’est
applicable qu'a partir du 3°™ salari¢, ce qui
limite Iimpact sur I'emploi local. La pérennité
des emplois créés est variable. Par exemple
pour la zru Clichy-Montfermeil, si la question
du transport n'est pas réglée, son
développement ne sera pas pérenne. Un autre
exemple, la ville de Stains a une politique forte
de développement d'activités, en faisant en
sorte que les entreprises qui s'installent
arrivent avec des projets d’acquisition de
foncier ou immobilier, et d’activités autres que
de services. Tout dépend des stratégies de
chaque ville et le développement pérenne
des zrFu dépendra du positionnement
politique local et des disponibilités
foncieres/immobiliéres.

La particularité en Tlle-de-France est la
proportion plus importante d’'implantation de
nouveaux établissements a I'échelle de son
territoire dans les zrFu au regard des transferts
d’activités. Pour la derniére période le transfert
d’'activités prédomine sur les reprises
d’'activités. La proportion d'implantation de
nouveaux établissements en terme de création
pure reste la méme.

Un travail avec les URSSAF d’ Tle-de-France a
permis de compléter ces informations.

Pres de 3 000 entreprises bénéficiant
d’exonération a temps plein ou progressif ont
été recensés en 2006 contre 2 835 en 2005.
En termes d'effectifs de salariés, 19 500 sont
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présents dans les zru franciliennes dont
11 263 sont des salariés « exonérés ».

La masse financiere des 19 500 emplois
correspond a plus de 384 millions d’euros, et a
54 millions d’euros en termes de cotisations
exonérees.

Les grandes données issues des travaux
des cAF d’lle-de-France (CTRAD): une
population allocataire de 5 millions d’habitants,
a I'échelle des 23 zru ou 64 % d'allocataires
pour les populations résidentes. A I'échelle des
villes avec zru on est a 60 %. A I'échelle de
I'ensemble des zus d’lle de France on arrive a
peine & 50 %, alors qu’en Tle-de-France on est
a hauteur de 48 %. La situation sociale est
donc particulierement précaire dans les zru.
Concernant le niveau d'activit¢ des foyers
allocataires : les foyers allocataires actifs sont
moins représentés en zrFU que dans I'ensemble
des autres territoires, et la situation est
inversée si on considére le nombre
d’allocataires pour lesquels le conjoint est
inactif ou chémeur.

2- La politique régionale de développement
économique des quartiers en difficultés

Conseil Régional d'lle-de-France, Monsieur
André Jaunay

Le criF réfléchit depuis 2 ou 3 ans a
I'amélioration du dispositif économique mis en
ceuvre dans les quartiers en difficultés a
I'échelle régionale. Il note quil y a en Tle-de-
France pour les populations en difficulté un
manque d'accessibilité a des dispositifs d'aide
a la création dactivité. LTle-de-France
concentre 26 % des créations d'entreprises a
I'échelon national mais seulement 10 & 13 %
correspondent a des bénéficiaires de I'aDIE (et
de I'ACCRE dans le passé), ou a des
bénéficiaires de laide a la création
d’entreprise. Ce probleme particulier francilien
est concentré dans les territoires en difficulté.

Paradoxalement il existe un intérét, un désir de
créer extrémement fort dans ces quartiers ou
la création d'entreprise peut permettre une
insertion réussie. Le CRIF a créé des dispositifs
générigues mais a souhaité travailler
spécifiguement sur les quartiers en difficulté. Il
y a 2 ans, un groupe de travail a été mis en
place auquel participaient les institutions dont
I'AURIF, la cDC, les opérateurs etc.. Le but était
d’identifier ce que pouvait étre une politique
régionale pour le développement économique
de ces quartiers.
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Le CRIF a décidé de positionner cette politique
sur la valorisation des ressources de ces
quartiers. Comment favoriser le déploiement
des acteurs de ces quartiers et I'appropriation
de [l'entrepreunariat ? Plusieurs projets ont
ainsi vu le jour :

- I'information, avec un site créé par I'ACPE,
co-financé par la Région et la cDC:
www.créersaboite.fr - le site présente les
dispositifs promus par la Région mais aussi
'ensemble des dispositifs utiles, qualifiés. Il
contient 3 thémes principaux : création-reprise
d’'entreprise, les projets a fort potentiel et
I’économie sociale et solidaire. Actuellement il
y a plus de 1 000 visites/jour avec la
perspective d’en avoir 6 ou 7 fois plus. Pour
que linformation soit présente dans les
quartiers des points d'accueil sont labellisés
sur le théme de la création d'entreprise. Un
travail est en cours actuellement sur ces points
d’accueil dans les quartiers, qui bénéficieront
d'une aide a I'investissement, en

T - ey
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www.créersaboite.fr

- I'entrepreunariat : il s’agit de sensibiliser le
grand public, accompagner les porteurs
d’'idées et de projets. Le CRIF a choisi de
travailler sur l'information du grand public car
une étude de I'ADIE montre que 40 a 50 % des
jeunes de moins de 25 ans révent de créer une
entreprise, méme si ces « réves » peuvent étre
parfois sans fondement sérieux. Ce travail est
nouveau car jusqu'a présent il n’y avait pas de
sensibilisation du grand public dans ce
domaine, aussi bien dans les écoles que dans
les associations, dans les entreprises ou 25 a
30 % des salariés révent de créer ou reprendre
une entreprise. 15 % des fonctionnaires
semblent aussi étre intéressés par ce type de
projet. Pour ce travail de sensibilisation et
d’amorcage, un profil de poste a été défini:
'agent de sensibilisation a I'entrepreunariat.
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Par la suite la Région accompagnera ces
professionnels afin de les former et gu'ils
échangent entre eux. Sur le terrain, les
associations et autres organismes ont acces
aux emplois tremplins de la Région afin de
demander la création d'un poste d'agent de
sensibilisation a I'entrepreunariat. Un systéme
qui se nomme «service d'amorcage de
projets » existe a la cpc et parfois il a été
reproché a la Région de porter la méme
démarche. Or pour le CRIF ce n'est pas
identique : ces services se situent plus sur
'accompagnement des « désirants » qui se
sont déja déclarés. C’est pourquoi la Région a
souhaité créer un métier nouveau spécifique a
cette sensibilisation. Cette démarche est issue
des groupes de travail qui en ont exprimé la
demande de maniére trés claire.

- la création d'une école régionale de
projets qui regroupe plusieurs dispositifs : ils
concourent a aider les populations qui ont un
désir ou un projet d’entrepreunariat, afin de les
accompagner dans la construction de ce
projet. La Région va lancer une convention
d’'affaires, selon le type CREARIF créée il y a
guelques années pour I'économie sociale et
solidaire. L'idée est de lancer une opération
pour un porteur d'idée ou de projet, de le
mettre en contact avec un opérateur qui va le
mettre en relation avec des ressources utiles a
ce projet. Cela permet linscription du porteur
de projet dans un cadre structurant, un
calendrier aussi car il est prévu une journée
« événement » de présentation finale des
meilleurs projets, des ateliers etc.. Le CRIF
essaie de proposer un cadre « moralisateur »,
premier aspect de I'Ecole régionale de projets.
Il soutient les structures permettant de passer
de I'idée au projet, comme les groupements de
créateurs, le dispositif ELICE (Ecole pour
l'insertion par la création d’entreprise) dans les
Hauts-de-Seine, et un dispositif propre a I'ADIE
qui accueillent ces porteurs d'idées. La sortie
de ces dispositifs ne se solde pas forcément
par une création ou reprise d’entreprise, mais
bien souvent on assiste a une re-mobilisation
par rapport a I'emploi qui peut déboucher sur
une formation, un retour a I'emploi etc.. Un des
autres volets de I'école régionale de projet
concerne le soutien des structures qui vont
accompagner les porteurs de projets a fort
potentiel. Dans les quartiers sur 100 créations
d’entreprises il y a 80% de micro-projets, 15 %
de projets de plus grande ambition et puis 3 a
4% de projets avec un potentiel de
développement en termes de création
d’emplois, de valeur plus importante. Pour ces
projets la qui représentent la création de la
moiti€ des postes que l'on attend pour
lensemble des créations d’entreprises, un
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appui particulier est nécessaire, surtout dans
les quartiers plus difficiles ou ils sont plus
complexes a monter, a financer. Cela
concerne également les porteurs de projets ne
résidant pas dans ces quartiers mais qui

souhaitent s'y installer.

Débat

La FIFEL zus s'interroge sur la complémentarité
entre les différents dispositifs publics d'une
collectivité a l'autre ou en établissements
publics.

Comment l'agent de sensibilisation peut-il
trouver sa place ? Selon le cRIF, le métier
d'agent de sensibilisation a I'entrepreunariat
reste a définir avec les acteurs. Il y a un profil
type. Le titulaire peut étre un ancien
entrepreneur mais il existe des professionnels
qui enseignent trés bien ce gqu'’ils n'ont pas fait.
Ce métier reste a construire et le recrutement
peut étre fait avec un « jury » propre a chague
territoire. C’est une proposition de la Région a
saisir d’'une facon propre a chaque territoire.
Certes, les choses sont compliquées et le site
Internet vise a répondre aux questions, les
points d'accueil aussi. La aussi il faudra un
systtme de qualification et d'évaluation
efficace.

Tous les acteurs publics sont au service des
créateurs et nous essayons d'étre les plus
pertinents possible. Le CRIF est en train de
travailler sur l'aide au cautionnement de baux
avec France active, mais le montage est
complexe. Le CRIF essaie de mettre en place
rapidement un dispositif de substitution de
cautionnement, car c’est un montant important
pour les créateurs qui de plus est immobilisé.
Le dispositif « Soutien a la dynamisation
commerciale et artisanale des quartiers »
consiste a apporter un soutien aux opérations
de dynamisation dans les quartiers. Il y a des
actions sur la réhabilitation d'immobilier
d’'entreprise des quartiers mais ce sont des
« plus » aux dispositifs de droit commun de la
Région, comme les dispositifs d'appui a la
requalification des parcs d'activités. Donc un
ensemble de dispositifs en cours de
construction avec des ambitions assez fortes,
c'est le début d'activités spécifiqgues de la
Région sur ces quartiers, c'est une période
d’apprentissage, et la Région a besoin de tous
pour travailler efficacement la-dessus.

3- Les travaux de la ccip 93

Dominique Villechenon, conseillere zFu ccip
93

Julien Fourneyron, conseiller zFu ccip 93
Julien Thuillier, chargé d'études ccip 93
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La ccip 93 a une intervention sur les zrFu de
Seine-Saint-Denis depuis 1997 qui sS'est
concrétisée en 2004 par un programme
d’ingénierie des zru, signé par les villes
disposant de zru, en partenariat avec I'Etat. ||
a permis la mise en place d'un réseau
départemental avec toutes les villes de Seine-
Saint-Denis  disposant d'une zrFu. Ce
programme bénéficie d’'un soutien financier de
la part de la cDc et de I'Union Européenne. La
Seine-Saint-Denis dispose de 10 zFu sur son
territoire, représentant plus de 5000
établissements d'entreprises. Les zrFu de
Seine-Saint-Denis  sont trés disparates :
certaines disposent de véritables zones
d’activités sur leur territoire, comme Stains et
Sevran, d'autres disposent d’outils immobilier
d’entreprise et d’'appui aux créateurs comme
les pépinieres a Aulnay sous Bois et La
Courneuve. D’autres sont trés impliquées dans
la mise en relation des entrepreneurs avec la
création de club dentreprises a Bondy,
d’autres sont en projet pour lesquelles la ccip
appuie la création, notamment a Neuilly sur
Marne.

Crédit photo : Claude CIEUTAT / CCIP

Le développement économique défini par la
CCIP est un accompagnement des porteurs
de projets et des entreprises qui souhaitent
s'implanter en zru. Cet accompagnement
individuel se traduit par des rendez-vous se
tenant a la cciP mais aussi dans les
entreprises pour présenter le dispositif zFu.
Depuis 2004, on constate une augmentation
des demandes d’informations aussi bien de la
part de créateurs d'entreprises que
d’'entreprises  souhaitant transférer leurs
activités dans ces espaces pour accroitre leur
développement.

Et cela se traduit par des réunions
d’informations collectives a la ccip. La derniére
avait pour théme: le développement des
entreprises en zFuU avec la communication sur
les divers outils financiers daide au
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développement proposés par des organismes
comme Finance Cité et I'ApIiE. Un autre théme
crucial pour 2008 est la sortie des entreprises
du dispositif zrFu, car cela va concerner un
nombre croissant d'entreprises dans les
années a venir pour les zru de 2°™

génération.
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Chambre de commerce
et d'industrie de Paris
Seine-5aint-Denis

Plaguette d'information ccip 93

Au-dela de cet accompagnement, une
stratégie marketing territoriale est mise en
ceuvre par la ccip, qui se traduit par une
plaguette de présentation des différentes zrFu
de Seine-Saint-Denis, sur laquelle on recense
a la fois des données socio-économiques sur
ces espaces: type d'entreprises, nombre
d’établissements, nombre de salariés, et des
informations sur les différents projets sur ces
espaces, comme les PRU et différents projets
d'immobilier d’entreprise. En partenariat avec
les communes, la ccip essaie d'identifier les
propriétaires en zru pour les mettre en relation
avec les porteurs de projets et les entreprises
souhaitant s'installer dans ces territoires.

La ccip réalise également une action de
promotion auprés des investisseurs et des
aménageurs en participant a différents
salons professionnels : salon des
entrepreneurs, des maires d'lle-de-France,
etc.. cela permet la création d'immobilier
d’entreprise comme a Stains, Clichy sous Bois/
Montfermeil par exemple. D’autres projets sont
en cours de livraison comme a Drancy ou la
phase de commercialisation de I'ensemble de
son immobilier d’entreprise est en cours, La

12

Courneuve est un autre site ol un béatiment
vient d’étre livré.

On constate une forte dynamique en création
d’entreprise sur la Seine-St-Denis avec un taux
de transfert d'établissement comparable au
niveau régional. Le poids des zru de 1°°
génération représente 30 % des implantations
en 2007 sur la Seine-Saint-Denis grace
notamment a celle de Clichy. Cela s’explique
par sa taille : 230 ha, comparée a celle de
Sevran avec 54 ha.

Globalement, les entrepreneurs recherchent
soit des petits bureaux, soit de trés grandes
surfaces, notamment pour les activités de
transport utilisant des poids lourds.

L’observatoire des zFu de la ccip - Dans le
cadre de l'observatoire, la ccip se concentre
sur des données quantitatives, globales,
agrégées sur les 10 zrFu concernant les
créations, les mouvements, les projets. La
cclp cherche a avoir un volet plus qualitatif sur
cet observatoire. L'immobilier d’entreprise peut
étre un sujet afin de connaitre les besoins des
entrepreneurs et porteurs de projets par le
biais d’'entretiens auprés de tous les acteurs
concernés.

Un suivi du niveau des loyers, des prix a
l'acquisition des locaux, est réalisé. D'apres les
retours d’entrepreneurs, les bénéfices issus
des exonérations fiscales du dispositif de la
ZFU sont perdus en raison des colts des
loyers, qui ont fortement augmenté dans les
ZFU. Cependant, les niveaux de loyer peuvent
aussi étre faibles dans certaines ZFU.

II'y a une forte spéculation de la part des
propriétaires privés notamment, semble-t-il, a
la ZFU intercommunale créée en 2006 sur
Aubervilliers, Pantin, Drancy et Bobigny. Les
porteurs de projets, aprés leurs rencontres
avec les propriétaires privés, font état, auprés
de la ccip, de niveaux de loyers qui parfois
dépassent les prix parisiens..

Au-dela de cet observatoire, la ccip dispose
d'un véritable réseau des zFu qui regroupe
des élus des communes concernées. Cela se
concrétise par un logo et une réunion annuelle
au cours de laquelle on dresse un bilan des
actions menées dans les zru par I'ensemble
des partenaires au cours de l'année, et on
mutualise les expériences.

Les prochains travaux concerneront les
themes suivants: Quid des entreprises
lorsquelles ne  bénéficient plus des
exonérations ? Que pourrait-on mettre en
ceuvre afin qu’elles restent sur le territoire et
pérennisent leurs activités ? Au-dela de cette
action spécifique il y a la question de I'emploi,
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qui reste au cceur des préoccupations des
entreprises. La cciP a renouvelé son
opération: «vos embauches la ccip sy
emploie » qui consiste a recenser les offres
d’emplois des entreprises sur tout le territoire
de la ccip: 75, 92, 93 et 94. Mais dans cette
opération est inclus un volet zrFu afin que les
entreprises voulant recruter puissent se
rapprocher de la ccip. La Chambre sert
d’interface aupres des différents organes liés a
'emploi et diffuse les offres a I'ensemble de
ses acteurs d'aide a I'entreprise. Car au regard
du tissu d’entreprises en zru, il y a beaucoup
de TPE qui ne disposent pas de service RH et
formaliser une offre d'emploi peut étre
compliqué pour un entrepreneur.

Débat

Il est a noter que les entreprises, dans le cadre
de recherche de postulant pour un nouvel
emploi, ne font pas systématiquement appel a
'ANPE. Mais, selon I'expérience de la ccip,
parfois, I'ANPE n’est pas toujours réceptive a la
spécificité de I'emploi recherché, du fait de
limplantation en zru, car les entreprises
doivent recruter 33 % de leurs effectifs dans
I'un des 148 quartiers zus en Tle-de-France. La
cclIp essaie donc d'intervenir sur cet aspect-la.
Elle renforce également le lobbying du réseau
pour étre force de proposition sur le dispositif
ZFU.

La cclP méene également une action de
communication avec une lettre d’information
« Zones Franches actus » qui est adressée a
I'ensemble des entreprises implantées en zFu
de Seine-Saint-Denis. La lettre recense
l'actualité des quartiers, des informations
générales et des rappels sur le dispositif zFu.
La cclP a aussi créé un extranet qui relie
'ensemble des différentes zFu de Seine-Saint-
Denis sur lequel on peut échanger sur le
dispositif et sa mise en ceuvre.

Z0NMNES FRANCHES E Liﬁv“;‘pﬂ"
o

2

Lettre d'information ccip93
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La FIFEL zus apporte un éclairage sur le volet
emploi car, I'année passée, elle a travaillé
avec la ccip 93 et a fait réaliser par
l'association SINAPS des interviews
d’entrepreneurs implantés en zus. Il semble y
avoir un vrai probleme de recrutement en zus
dd a 2 facteurs essentiels :

- les chefs d’entreprises ne savent
formaliser leur offre d’emploi,

- 50 % des salariés recrutés ne passent pas
par les ALE (ANPE), mais via des réseaux
personnels.

Il est constaté un isolement des petits patrons

lié a la taille des entreprises : celles de - de 5

salariés ou les quelques entreprises de + de

10 salariés. Pour les entreprises de + 20

salariés, les situations sont différentes. Les

petits entrepreneurs ne sont pas informés des
potentiels d'emplois dans les Vvilles, les
quartiers. Il y a trés peu de relations entre les
chefs d’entreprises zFU qui pourraient favoriser
une embauche collective ou du moins une

information sur les pratiques d’embauche. Il

manque des soutiens.

Selon la ccip, la réticence des ANPE vis a vis

de recrutements zus s’explique par le fait qu’ils

peuvent étre considérés comme une
discrimination géographique. A la décharge de

'ANPE il existe une application informatique :

webzus. C’est un logiciel qui permet d’identifier

les demandeurs d’emplois en zus et qui facilite

«la vie» d'une partie des entreprises. Les

entreprises qui déposent une offre a I’ANPE ont

souvent une vingtaine de candidats ne
correspondant en rien au profil demandé. La

CCIP essaie de travailler avec les ANPE et les

maisons de I'emploi mais ce n’est pas simple.

pas

4- La zru de Sevran

Estelle Vulliez, responsable du service
économique de Sevran

Victorin Gokpon, Chargé de mission zFu a
Sevran, animateur FIFEL et AEB

4- 1 Spécificités de la zFu

La ville de Sevran compte a peu prés 1 000
entreprises avec 85 % de TPE, 50 000
habitants et une grosse entreprise
Carrefour avec 400 salariés. Les 2 plus
importantes suivantes emploient 150 salariés
chacune. Le tissu d’entreprises passe ensuite
a des entreprises de 20 salariés et au grand
maximum 50. Le tissu économique n'est pas
trés dense, la ville a des friches industrielles a
reconvertir, dont une est actuellement en
phase de dépollution et les entreprises ne sont
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pas en nombre situées dans la zrFu. Cette
situation a incité la ville a agir de facon
endogéne et non exogéne. Il faut du temps
pour implanter des entreprises sur les 2 friches
de la zFu.

En terme d’organisation de la ville avec la zFu,
la Direction du développement économique est
composée de 6 personnes, et a en charge le
suivi du marché alimentaire, I'observatoire
économique et la vente des locaux. La
direction a mis en place I'accompagnement a
la création d'activité, a l'initiative de Victorin
Gokpon qui en est le représentant. La ville a 2
clubs d'entreprises: un intervenant dans
'ensemble de la ville et l'association des
entrepreneurs des Beaudottes (AEB) qui est
dans la zru. Ces deux clubs sont soutenus
financierement par la ville, a hauteur de 7 000
€ chacun, et également en ressources
humaines avec Victorin Gokpon qui s'occupe
de lanimation d’AEB et assure la mise en
ceuvre des projets des entrepreneurs.

La ville se caractérise par le fait qu’elle a 50 %
de la population en zus. Elle participe au projet
de renouvellement urbain et dans ce cadre-la
tente de travailler sur I'emploi avec le Péle
emploi-formation qui regroupe [I'ANPE, la
mission locale, une association locale
(Compétence emploi) et le service RMI. La ville
essaie de réaliser des passerelles entre
I'emploi en zus et la création d'entreprises en
ZFU.

Un des paradoxes du dispositif zFu est qu’il
a été appliqué sur des sites ou
majoritairement il n'y a ni disponibilité
fonciere, ni immobiliere, ensuite au sein de
municipalités avec peu de moyens, ce qui
oblige a trouver des financements
extérieurs pour mettre en place les
politiques. Pour Sevran, la ville a eu des
moyens assez intéressants pour faire en
sorte que les entreprises et la collectivité
travaillent main dans la main, en essayant
de créer une culture commune. Elle a voulu
mettre l'accent sur I'accompagnement des
publics les plus en difficulté pour les amener
vers linsertion, en leur proposant daller a
Clichy, a Bondy, a Aulnay sous Bois pour
implanter leur entreprise, car la ville n'a a pas
de place pour les accueillir. La volonté de la
commune de répondre aux besoins urgents
d'aides a linsertion par I'’économique d'une
partie de sa population la pousse a entamer
des partenariats avec d’'autres communes et a
ne pas seulement cibler ses actions au sein de
la ZFU.
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II'y a un lien fort entre la municipalité, les
institutions et les chefs d'entreprise implantés
sur le site. Aes® est le fruit d’'une volonté
commune des entrepreneurs et de la ville ce
qui a permis I'extension du tracé initial de la
ZFU de Sevran, ainsi que la création de la FIFEL
ZUs.

Un cycle d’animation et de professionnalisation
est mené en partenariat avec la cDC destiné
aux chefs de projets zru. Actuellement, la ville
travaille sur la 2°™ phase et élargit son action
au développement économique urbain. Le
volet financier de I'animation n’est pas la seule
solution, il y a I'accompagnement. Au sujet de
I'association d’entreprises il y a un partenariat
avec la Fédération nationale des associations
d’'entreprises en zus, et la présence des
subventions d’Etat.

4- 2 Présentation de AEB- FIFEL ZUS
Jacques CARDOT, Vice—président FIFEL zUS

Sa démarche : « J'ai été directeur régional de
France Telecom en charge du recrutement en
1993 et je déposais des affiches dans les
Universités, les centres de documentation etc..
et parmi tous les gens que je recevais pour les
recruter & un poste de chargé de clientele,
90 % étaient d’'origine immigrée et venant de
guartiers sensibles. Au cours d’entretiens, ils
me faisaient part de leur souhait de créer une
entreprise et jai pensé qu'il y avait quelque
chose a faire. Dix ans plus tard j’ai moi-méme
créé mon entreprise pour me faire une idée de
ce gu'était la création de son entreprise. Je
suis donc consultant et fédérateur de
compétences : quand un créateur d’entreprise
vient me voir, j'essaie de lui apporter toutes les
informations, toutes les clés pour faire ouvrir
toutes les portes en matiére de locaux,
financement, subventions, communication, site
Internet, etc.. je vois avec lui si son projet est
viable et quelles compétences on peut lui
apporter, et pas uniguement dans les quartiers
sensibles. »

La Fédération dile de France des
Entrepreneurs et des professions Libérales est
implantée en zus. La Fédération a été créée a
partir d'un club «AEB», Association des
Entrepreneurs des Beaudottes, il a été décidé
de créer une fédération afin de pouvoir établir
un lien entre les entrepreneurs de zrFU et zus,
car ils sont seuls. Il s'agit de fédérer un certain
nombre de clubs: I'Ae, le ceB « Club des
Entrepreneurs de Bondy », et le Club des

3 ladhésion était fixée a 100 €, la ville 'a ramenée a 20€ ce
qui a intéressé beaucoup plus d’entreprises
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Entrepreneurs de Clichy-Montfermeil. On
fédere également deux associations en dehors
des zru: Aéropble de Roissy et une
association d’entrepreneurs de Clichy sous
Bois qui a servi a créer le Club des
entrepreneurs de Clichy-Montfermeil.

Nous sommes en phase de structuration de 3
autres clubs, un a Evry, un a Melun et un autre
a Neuilly-sur-Marne. Aujourd’hui nous avons
130 membres, entreprises a qui nous donnons
un certain nombre de prestations. La premiére
est de créer un lien pour gu'ils se rencontrent
et échangent sur les problématiques : emploi,
développement commercial, recherche de
client, de locaux etc..

Concretement la FIFEL a fait un audit relatif au
recrutement a la suite duquel elle créé un site
dédié a I'emploi : www.emploi.zus.fr. Ce site
est une bourse d'emploi inter-active ou les
candidats déposent leur CV et les entreprises,
leurs offres d’emplois. Ensuite nous avons
créé une bourse d’échanges de services, c'est
une bourse d’annonces pour les entrepreneurs
orientée « business ». C’est intéressant car un
club d’entreprises c’est a la fois un échange
d’expériences et du business, méme dans les
quartiers sensibles, il faut que le business
influe positivement le social et non l'inverse.

Nous avons eu des initiatives envers les
créateurs et les entreprises déja en place en
créant le site www.entreprisetv.fr. Plus d’'une
guarantaine d’entrepreneurs et des
institutionnels sont venus parler de ce qu'ils
faisaient, ou pour les créateurs ce qu'ils
avaient lintention de faire (vidéo de 2 a 3
minutes). Cette opération rencontre un franc
succes.

En conclusion, nous avons un partenariat actif
avec I3F a Sevran qui va mettre des locaux a
notre disposition, pour créer une pépiniére
d'entreprises dans laquelle les créateurs
d’'entreprises qui occuperont les locaux ne
paieront pas de loyer. En échange ils paieront
le soutien & la création d’entreprise, ou toutes
les activités mutualisées qu'on va leur
proposer. Nous nous sommes basés sur 150 €
HT le m2 par an, services post-création inclus,
c’'est pour nous un moyen de mettre a
disposition des locaux en pied dimmeuble,
dans une logique d'économie sociale,
solidaire, ce que nous avons appelé
« hébergement contre management ». C'est a
dire que le chef d’entreprise est hébergé sans
paiement de loyer, mais il va acquitter les frais
d’accompagnement post création.
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Une convention va étre signée prochainement
entre la fédération et I13F pour lancer I'opération
sur 4 sites en IDF. Les 3-4 prochaines années,
une étude de faisabilité va étre lancée en
méme temps que le premier site expérimental
va étre créé d'ici octobre-novembre 2008 a
Sevran. L'étude va porter sur 2 sites en IDF,
soit Bondy, soit Clichy ou Garges. Si la
commune est intéressée, la fédération signera
avec celle-ci.
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4- 3 Témoignage d'un chef d’entreprise en

ZFU : nov@com

Entreprise NOV@COM, Monsieur Hofmann

La société nov@com a été créée il y a 3 ans
en zru, pour des raisons de domiciliation
personnelle locale. Le créateur connaissait le
systeme des exonérations financiéres lié aux
ZFU. Au départ, I'entreprise a bénéficié du
dispositif ACCRE, mais aussi d’'un prét de I'ADIE,
d’'oseo et maintenant d'un soutien de Planet
Finance. En effet, le développement de
I'entreprise devrait permettre d’embaucher une
dizaine de personnes sur un an, et il n’aurait
pas été possible d'obtenir cet argent auprés
des banquiers, ceux-ci prétant sur du stock et
non sur des salaires.

Trois types de produits sont proposés et sont
basés sur des technologies P (Internet
Protocole), la téléphonie sur IP - c’'est le méme
principe que Freebox, mais toute la téléphonie
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passe via I'ADsL, donc avec une économie
d'abonnement de ligne. Un autre produit
concerne les consommations téléphoniques.
Est aussi développée la monétique IP - vente
de lecteurs de carte bleue avec des forfaits
illimités qui passent en Ip. Le colt est
normalement de 0,07 € par transaction et
I'entreprise propose des forfaits a partir de
15 € par mois. Elle propose également de la
video-surveillance 1P, via des caméras Wifi,
sans cablage, et de I'enregistrement a distance
avec un pack up sécurisé.

Une situation sociale locale trés tendue :
L'installation de [I'entreprise s'est bien
déroulée. En deux années d’existence, son
développement d'activité a été possible. La
spécificité principale de la zrFu est liée aux
problemes d'insécurité du quartier. Il n’a jamais
été possible d'organiser de rencontres avec
des clients sur le site propre de I'entreprise en
ZFU. Le risque d’agression est trop fort.

Des recrutements de nouveaux salariés
difficiles : Depuis quelques mois, I'entreprise
est en capacité de recruter de nouveaux
salariés. Un rapprochement avec I'ALE devait
permettre d’identifier des profils de chercheur
d'emploi en tant que commercial. Voulant
respecter la clause du 1/3 des embauches
nouvelles en zus, les profils ont été ciblés. Il y
a une grande difficulté a trouver le bon
recrutement. Soit les candidats ont une
formation surqualifiée en terme de diplome,
soit sous qualifiée. De plus les activités illicites
de trafic de  stupéfiants, beaucou
rémunératrices qu’'un emploi de commercial”,

n'aident pas a mobiliser des jeunes
professionnels potentiels. La question de
'éducation et de Ila formation restent

prégnantes.

En tant qu’entreprise, nous sommes trés
favorables aux associations qui s’occupent de
mettre en relation les entrepreneurs. L'AEB
organise des matches de footbhall entre
entrepreneurs et jeunes pour faciliter le lien
social et éviter les possibles agressions. |l
faudrait faire des bourses a I'emploi, des
« speed-business meeting » pour les intégrer,
faire plus de communication avec ces jeunes-
la. Sinon ils suivent des voies plus discutables.
Mais les moyens financiers de I'AEB sont
restreints : 7 000€.

4 Un jeune peut engendrer une rémunération mensuelle illicite
de plus de 4000€/mois.
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Débat

La FIFEL zus intervient sur la difficulté de
recevoir des clients, car de nouveaux
partenariats sont en train d'étre tissés,
notamment avec la Mairie de Paris, pour
bénéficier de locaux a Paris ou il devrait étre
possible de recevoir des clients. Elle est
actuellement en cours de négociation et
espére aboutir. La FIFEL est a I'écoute des
remarques des entrepreneurs afin d’apporter
trés vite des solutions aux problemes
souleves.

La ccip confirme la réelle méconnaissance des
types de diplomes et des qualifications en zFu.
Les personnes trés diplomées (bac+4) vont
vers la région parisienne et ne vont pas étre
embauchées sur place, et ceux qui sont peu
qualifiés ou moyennement sont mal repérés
par les structures, sauf si les réseaux de
missions locales font un vrai travail de
repérage. La question est de créer cette
relation avec les patrons des petites
entreprises pour identifier les besoins, mais
cette démarche doit étre faite en amont, créer
des parcours de formation pour des métiers
dont les chefs d’entreprises auront besoin.
Généralement sur les postes peu qualifiés ils
trouvent de la main d'ceuvre. Sur les postes
plus qualifiés comme grutier, 13, le besoin est
urgent et le chef d’entreprise abandonne.

5- La zru de Bondy et le réseau

d’entrepreneurs de la ville

Présentation du réseau d'entrepreneurs de la
ville de Bondy, Madame Nathalie Verdeille

Bondy est une ville trés bien située au cceur de
Seine-saint-Denis, a 10km de Paris, a 5mn de
la Porte de Bagnolet, donc sans probleme
dattractivité. La zFu est de 1°° génération.
Toutes ses disponibilités foncieres et
immobilieres sont rapidement pourvues. Il faut
rappeler que la zru est une des plus petites qui
existent.

Alors que la zru existe depuis 1997, la ville
n'avait pas de service économique jusqu’en
2007. Une chargée de mission politique de la
ville s’occupait de la zFu en 2004 et 2005.
Aujourd’hui une seule personne avec une
assistante sont en charge des 2000
entreprises de la ville. Donc un service
économique tres récent et des animations
€galement récentes.

Aujourd’hui, il y a un vrai soutien de la Ville a la
création d’'un réseau d’entreprises grace a la
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FIFEL ZUS qui a mis en relation les chefs
d’entreprises. La premiére réunion a eu lieu en
avril 2007, et depuis la FIFEL et la ville
travaillent main dans la main.

Le défi de la ville est actuellement de créer de
limmobilier d'entreprise dans tous les
quartiers, et notamment dans la zru. Seul un
terrain est encore exploitable dans la zru. Il
devait servir de terrain de sport mais ¢ca ne
s'est pas fait. La ville a cependant réussi a
récupérer le terrain (dont elle est propriétaire)
et est en train de monter un projet d’hotel
d’entreprises, en partenariat avec la cDbc et un
promoteur privé. Ce dernier est prét a investir
sur ce projet pour le colt probable (350 € le
m?). Actuellement, le prix des locaux en zru
est le double de celui du centre-ville. Les
propriétaires d'immobilier considérent que les
entreprises étant exonérées de certaines
charges du fait du dispositif zFu, un
doublement du prix du loyer peut s’opérer.

En terme de projet d'envergure, la ville
souhaite aménager un quartier en zru, situé au
bord du canal, la zAc du canal de I'Ourcq. Elle
comprendra de Il'immobilier d’'entreprise de
qualité fin 2011. Quand tous les immeubles
seront réhabilités, les rues aménagées, I'image
du quartier sera bien améliorée. La zFu de
Bondy n'est pas comparable a celle de
Sevran: les gens sont a laise dans les
quartiers, les chefs d’entreprises ne parlent
pas trop de probleme d’insécurité.

La problématique du recrutement est
compliquée dans les quartiers a Bondy et son
environnement proche. Les chefs d’entreprises
n'y arrivent pas. lls ont eu I'idée d’organiser un
tournoi de foot, pour rencontrer les jeunes
professionnels des quartiers, faire tomber la
barriére entre le chef d’entreprise et les jeunes.
lls n'ont pas commencé par les « plus durs »
mais par les jeunes en formation dans les
lycées professionnels qui sont en recherche de
stages. Un premier contact a pu étre établi
méme si les échanges ne sont pas encore trés
nombreux. L'année prochaine, un moment de
rencontre sera organisé et plus formalisé lors
du tournoi.

La ville organise également 2 ou 3 petits-
déjeuners par an, et un projet de bourse de
'emploi se met en place. Les entreprises
recrutent dans le quartier. Le président du club
est un ancien du quartier et connait trés bien
les jeunes. Il est entraineur d'une équipe de
foot également et, en tant que professionnel du
nettoyage industriel, il a recruté 50 personnes
en 3 ans. Beaucoup de recrutements ont
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concerné des jeunes du quartier mais il arrive
a la limite de [lexercice. Actuellement, il
recherche des cadres intermédiaires, mais il
n'en trouve pas. Et ce n'est pas faute de
travailler avec la mission locale. Il va méme

devenir administrateur de cette mission...

Le club d’entrepreneurs compte 13 adhérents.
Lors du dernier événement organisé, 30
personnes étaient présentes au petit-déjeuner
mais ce ne sont jamais les mémes personnes
qui viennent aux réunions. Plus de 2 000
invitations ont été envoyées. Le lien entre
entreprises et personnes locales semble
occuper une place toujours aussi importante.
Des contacts, échanges peuvent ainsi
engendrer des contrats. Comme il a été déja
présenté, le développement de ce réseau
facilitera le « business » local. Comme chacun
le sait, il est plus facile et efficace de travailler
avec des professionnels que I'on connait.
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B- Compte-rendu réunion du club des 26
ZFU du 10 décembre 2008

Michel Arsendeau, Ville de Grigny qui fait
partie de la ca des Lacs de I'Essonne.
Christilla Carot Ville d’Argenteuil Chargée de
mission zFU clause d’insertion cA Argenteuil
Bezons

Michael Bourgeois, Chargé développement
économique DIV

Jacques Cardot, Vice-Président FIFEL
Sandrine Cirio, Mairie de Chenneviéres
Thierry Colette ca Plaine-Commune zFu de La
Courneuve

Christine Corbillé, Directrice DDHEGL IAU 1dF
Claire Fortat, Chargée d’'études cAF Essonne
Julien Fourneyron, Conseiller zru ccip PARIS
et Seine-Saint-Denis

Marie-Anne Galazka, Mairie de Clichy sous
Bois Montfermeil

Romain Gaultier, ca Val de France

Jamila Jaaidane, crIF Développement
économique des quartiers en difficultés
André Jaunay, CRIF Responsable du service
création des entreprises

Colette Lanson, ville de Melun

Pascale Leroi, DEDL IAU 1dF

Aurélia Makos, groupe INEO GDF SUEZ

Olivier Mandon, Responsable du tableau de
bord, 1au 1dF

Anne-Cora Minjacq, CAF Evry Chargée
d’études Observatoire social et statistiques
Emma Monloup-Levilly RIF, Renouvellement
urbain, thématique développement
économique

Laura Perrier, Ville de Sevran

Gaélle Rigal-Roy, Service développement
économique de la ville de Bondy

Patrice Roux, Direction spécialisée des Impots
pour Paris et la Région Tle de France
Christelle Schmitt, Service développement
économique CA Lacs de I'Essonne
Emmanuelle Theodore, cA Clichy Montfermeil
Laure Thevenot, DEDL IAU 1dF

Marie Hélene Tournon, Service économique
de la mairie de Neuilly sur Marne
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Ordre du jour

1 La politique régionale européenne en lle-de-
France et I'exemple du projet In'Europe de
Clichy-sous-Bois/Montfermeil

2 Actualités réglementaires concernant le
dispositif des zF : discussions en cours

3 L'avancée du programme régional d’appui au
développement économique des quartiers en
difficulté

4 L’insertion par I'économie, la zFu d’Argenteull

5 La zru de Grigny/Viry-Chétillon
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Principaux enseignements :

Aprés la  premiére réunion annuelle
d'échanges du club des 26 zFu dédiée aux
enjeux  économiques des  ZzZFu, leur
développement et la place des entrepreneurs
nouvellement implantés, I'insertion sociale par
I'emploi devient un des sujets central.

La lutte contre les inégalités territoriales et
sociales s’appuie sur un ensemble de
dispositifs nationaux mais la politique régionale
européenne 2007-2013 la renforce. Sa mise
en ceuvre en lle-de-France vise, dans un
premier temps, une dizaine de sites en les
dotant de moyens financiers supplémentaires
pouvant influer le développement des zru.
Celle de Clichy/Montfermeil devrait étre
concernée par le projet In’Europe en cours
d’élaboration par la Communauté
d’agglomération. lls viendront en complément
d'une réglementation du dispositif en pleine
évolution. Les discussions parlementaires
annoncent une fin probable du dispositif d’ici a
quelques années. Ce positionnement politique
économique préfigure les futures réflexions
relatives a la redéfinition de la géographie
prioritaire. D’autres acteurs, comme le Conseil
Régional d'lle-de-France, poursuivent la mise
en ceuvre de leurs actions économiques en

direction des quartiers en difficulté. La
convention CREARIF Quartiers prévoit la
mobilisation de porteurs de projets de
créations  d'entreprises  afin de les
accompagner dans leur réflexions et leur

formation. L’insertion sociale est privilégiée
quand elle est abordée d'un point de vue
économique. La zru d’Argenteuil développe un
travail spécifigue d'articulation entre les
grandes entreprises intervenant dans le PRu.
Des chantiers d’insertion voient le jour et le
secteur d'activitt du béatiment semble
logiquement le plus représenté. Les
entreprises partenaires de ces chantiers
révélent bien l'idée d’'un accompagnement des
apprentis parfois lourd mais qui peut
déboucher sur la création d'un emploi. Un
autre volet de I'insertion sociale par 'économie
s'illustre par des actions spécifiques
particulierement orientées vers la formation.
Cest le cas dans la zru de Grigny/Viry-
Chétillon ou une école de formation vient de
voir le jour. Cette SEM travaille depuis peu sur
une nouvelle action de  «formation
passerelle » financée par la Région.

20

1- La politique régionale européenne en lle-
de-France et I'’exemple du projet In’Europe
de Clichy-sous-Bois/Montfermeil

1-a La politique régionale européenne en
lle-de-France

Conseil Régional lle-de-France — Madame
Jamila JAAIDANE (en remplacement de
Madame Astrid GAILLARD, fonds structurels
européens, CRIF)

En 2007, la nouvelle politique européenne de
cohésion s'appuie sur trois fonds financiers® :

e Le FEDEr® qui vise a renforcer la
cohésion économique et sociale de
'Union européenne et a corriger les
déséquilibres des régions des Etats
membres. Le FEDER peut étre mobilisé
au titre des trois objectifs généraux de
la politique régionale européenne.

e Le Fse’ doit permettre une
amélioration de I'emploi. Le FSE est
mobilisable dans le cadre des objectifs
généraux de «convergence » et
« compétitivité régionale et emploi ».

e Le Fonds de cohésion® doit permettre
le renforcement de la cohésion
économique et sociale de [I'Union
européenne, essentiellement au sein
des réseaux transeuropéens de
transport et de la protection de
I'environnement.

L'lle-de-France est éligible a I'objectif
« compétitivité  régionale et emploi ». Elle
bénéficie a ce titre d'un programme

opérationnel FEDER et du programme national
FSE.
Aujourd’hui, I'utilisation des fonds FEDER en Tle-
de-France a progressé. Les objectifs
spécifiques du programme opérationnel FEDER
s'articulent autour de quatre axes :
e Axe 1. Soutenir le développement
durable des zones urbaines en
difficulté,

® Trois fonds structurels au lieu de cing entre 2000 et 2006. Un
autre fonds financier vient compléter les trois. S'il n’est pas, au
sens strict, lié¢ a la politique de cohésion, il est identifiable au
sein d'autres lignes budgétaires : le Fonds européen agricole
de développement rural (Feader). Il représente prés de 13,4
millions d’euros alloués & Ile-de-France et mis & disposition
des zones rurales.

® Réglement (CE) n° 1080/2006 du Parlement européen et du
Conseil en date du 5 juillet 2006.

" Réglement (CE) n° 1081/2006 du Parlement européen et du
Conseil en date du 5 juillet 2006.

8 Réglement (CE) n° 1084/2006 du Parlement européen et du
Conseil en date du 11 juillet 2006.
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e Axe 2. Favoriser [linnovation et
renforcer la compétitivité du tissu
économique francilien,

e Axe 3. Agir pour I'environnement et le
développement durable de la région.

A la fin 2008, il peut étre avancé que de
nombreux territoires ont candidaté dans le
cadre de l'axe 1, avec la sélection de 10

projet «In'Europe « (portés par 10
Communautés  d’Agglomération).  Cela
représente un budget financier de 60

millions d’euros. En terme de mise en ceuvre
d'ouverture aux candidatures de porteurs de
projet, I'on peut considérer que l'axe 1 est
terminé. Il se trouve que les candidats ont
inscrit a leur programme des actions en faveur
des ZFU.

Tout particulierement au sein de l'axe 2, les
fonds européens sont dédiés au
développement économique des quartiers en
difficultés, avec un certain nombre de critéres.
Le caractére innovant du projet est considéré
comme trés important méme si la définition de
I'innovation reste subjective.

L'axe 2 « favoriser l'innovation et renforcer la
compétitivité du tissu économique francilien »
est I'enveloppe la plus importante du FEDER,
avec 58 millions €. Les appels a projets sont
ouverts en terme d'éligibilité et de portage :
associations, collectivités, groupement
d’employeurs etc.. Ceux localisés ou dont les
actions interviennent dans les quartiers en
difficulté ont «le plus de chance» détre
retenus pour obtenir un financement. Les
enveloppes financiéres sont principalement
destinées a des investissements sachant que
le FEDER intervient également dans le
fonctionnement. Cette spécificité est
importante a retenir.

L'axe 2 est décliné en 5 objectifs et 11
actions, la priorité étant donnée aux actions
collectives qui s'inscrivent au coeur des
quartiers en difficulté, dont les ZFU. Les
activités doivent étre axées sur les filiéres
prioritaires: éco systéemes, pobles de
compétitivités, économie sociale et solidaire.
Toutes les activités « d’'innovation sociale »
sont prises en compte dans la mesure ou elles
ont un impact sur le développement des
quartiers en difficulté.

Le champ des actions éligibles est assez large
mais, dans la pratique, les critéres doivent étre
cumulatifs. Le Conseil Régional participe a la
sélection et l'instruction des dossiers avec les

21

services instructeurs de [I'Etat qui sont
différents selon les thématiques. Le critere
innovant est le plus « discuté » : par exemple
le cas d'un outil de financement qui n'est pas
innovant comme le prét d’honneur, qui existe
déja depuis de nombreuses années mais
appliqué sur un territoire politique de la ville,
peut étre étudié.

L'exemple de «lintermédiation clients
entreprises » peut-elle étre considérée comme
activité éligible a I'axe 2 du FEDER ? Dans ce
cas, c'est l'action collective qui est soulignée,
pour peu quelle concerne plusieurs
entreprises, et s’inscrive dans une zone en
difficulté comme les zrFu. Cela pourrait étre
acceptable si le critere «innovant» est
satisfait. Une des 11 actions de laxe 2
correspondrait a cet exemple « action
collective de soutien a lanticipation d'une
mutation,  organisation de  conventions
d’affaires, mise en relation clients-
fournisseurs », et dans le cadre de I'objectif
« soutenir les PME dans les étapes-clés de
leur développement a I'innovation par les aides
individuelles ».

En terme d’accompagnement, chaque
département du cRIF dispose d’une « cellule
Europe » pour accompagner les porteurs
de projets potentiels, aider a déchiffrer le
projet en matiere de critéres d’éligibilité.
Les Préfectures de département disposent
également d’'un service Europe, et enfin, il
est possible de consulter les services de
I'Etat.

En conclusion l'axe 2 est le plus adéquat
pour obtenir un financement FEDER dans le
cadre d’actions en zru®.

1-b Le Projet In'Europe de Clichy-sous-
Bois/Montfermeil

cA de Clichy sous Bois Montfermeil - Madame
Marie-Anne Galazka

cA de Clichy sous Bois Montfermeil - Madame
Emmanuelle Théodore, responsable du
programme In’Europe

Dans le cadre de l'axe 1 du FeEDER (fonds
structurel européen), une dizaine de projets
dits « IN"Europe » ont été sélectionnés pour la
période 2007-2013. Le cas du projet In'Europe
de Clichy-sous-Bois/Montfermeil est ici
présenté.

° CF. Note Rapide n° 461, décembre 2008, « Le programme
opérationnel Feder 2007-2013 en lle-de-France », IAU lle-de-
France.
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Par rapport au Pic Urban (précédent dispositif
européen lié au FEDER entre 2000 et 2006),
cela fait 10 ans que s'appliquent sur ce
territoire des opérations d’investissements, de
restructurations assez lourdes. Le projet
In'Europe, méme s'il entre dans la continuité
du passé, est tout de méme tres différent. Il a
été obtenu 6,5 millions € du FEDER pour 2007-
2013, dont 50 % de crédits a flécher dans le
cadre de la stratégie de Lisbonne, nouveauté
par rapport au Pic Urban. L'innovation, la
compétitivité économique, l'innovation sociale
restent a définir car des précisions des

services de I'Etat sont attendues. Le choix de
la Région lle-de-France est trés clair pour
continuer sur les territoires en difficulté, ce qui
n'est pas forcément le cas dans d'autres
régions d’'Europe, en insistant sur I'innovation.
Sur ce point, la commission européenne est
trés exigeante.

Hbtel d’entreprise KILIC & Clichy-sous-Bois
Crédit photo : CCIP 93

La Communauté d'Agglomération de
Clichy/Montfermeil (cacm) a établi un plan
d'action selon 3 axes :

- un axe consacré essentiellement au
développement économique et
commercial,

- un axe consacré a la mobilit¢ dans
ses acceptions les plus larges:
physique, professionnelle, sociale,

- un axe consacré aux ameénagements,
avec une étude sur 'aménagement du
centre-ville en vue de la création d'un
nouveau quartier & Clichy et en lien
avec larrivée du T4. Un lien
également  avec les  énergies
renouvelables est prévu puisque la
ville de Clichy est en géothermie et un
projet de renouvellement des puits est
a l'étude.

Une des spécificités par rapport au Pic Urban
qui permettait de mobiliser le FEDER mais aussi
de proposer des actions éligibles au FSE, est
que le projet In'Europe prévoit un financement
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global FEDER-FSE de 1.5 millions € pour 2007-
2013. Cela peut compliquer le montage des
dossiers, notamment avec les services de
I'Etat, la Préfecture de Département sur
'aspect FEDER et la DVTE pour le FSE qui ne
travaillent pas forcément ensemble dans le
cadre du montage du projet.

2- Actualités réglementaires concernant le
dispositif des zFu : discussions en cours.

DIV — Monsieur Michael Bourgeois

Des modifications réglementaires du dispositif
ZFU ont été annoncées a la sortie de I'été 2008
pour une mise en ceuvre au 1% janvier 2009.
L'intervention de la Div, ici, relate les
dispositions début décembre 2008, des
ajustements pouvant encore intervenir.

Le contexte est particulier car les mesures
aujourd’hui présentées sont en discussion
parlementaire. Aujourd’hui est présenté le Plan
de relance pour [I'économie sachant qu'il
évoluera peut-étre d’ici janvier 2009.

Les points forts de cette mesure sont de
toucher uniqguement [l'aspect économique
d’exonération des cotisations sociales
patronales, et non les cotisations fiscales.
Actuellement toutes les catégories de
rémunérations ouvrent droit aux exonérations,
mais la seule base exonérée est a la hauteur
de 1,4 fois le smic tandis que la partie qui
dépasse le seuil est soumise aux taux de
cotisations normales.

L'évolution de ce projet est devenu complexe
dans le temps. A partir de 2009 il y aurait un
plafond de rémunération ouvrant droit aux
exonérations : a partir de 2,4 fois le smic il n'y
aurait plus de droit aux exonérations (en 2010
2,4 fois le smic, et 2011 2 fois le smic). La
partie inchangée est que, jusqu'a 1,4 fois le
smic, il y a toujours 100 % d’exonération
sociale. Ensuite jusqu’au plafond, il y aura une
formule de calcul correspondant a une
dégressivité : plus le salaire sera élevé, plus le
taux d’exonération diminuera.

A partir du 1% janvier 2009 les exonérations
auront une durée 5 ans maximum et ne
bénéficieront plus de dégressivité au-dela de 5
ans, pouvant aller jusgua 9 ans
supplémentaires. Cette réforme s’appliquerait
a I'ensemble des entreprises et des salariés et
pas seulement aux nouveaux entrants. Ce
point a suscité pas mal d'amendements,
devant 'Assemblée et ensuite devant le Sénat.
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En conclusion ce texte peut donner lieu a
certaines interprétations, le sens concret n'a
pas toujours été bien stabilisé.

Si ce projet aboutit, il y aura des décrets et

des circulaires pour expliciter la formule de

calcul  difficilement lisible.  Quelques
chiffres :

- pour un salarié rémunéré 2x le smic le
montant des exonérations correspondant
serait en 2008 de 520 € , a partir de 2009,
208 €, en 2010 de 130 £, et en 2011 sans
exonération,

- pour un salarié rémunéré 2,2 x le smic le
montant des exonérations correspondant
serait en 2008 de 520 €, a partir de 2009,
104 € et nul dées 2010,

- pour le seuil de 2,4 x le smic on est en 2008
a 520 € d'exonérations et des 2009 leur
disparition.

Le passage devant la commission mixte
paritaire devrait trancher sur le sort définitif de
ce projet de réforme.

Le montant des économies réalisées par I'Etat
devrait atteindre les 100 millions d’Euros selon
le Ministre de I'Economie qui a porté cette
réforme.

Débat

La collectivité¢ de Melun réagit aux
conséquences liées a cette modification
réglementaire alors que le dispositif n'arrive
pas normalement & son terme « J'ai un maire
député et le 1°" adjoint est sénateur - que vont-
ils pouvoir faire ? L’Etat a besoin d’argent et la
ZFU est un avantage exorbitant, trés
intéressant pour les entreprises et surtout les
TPE de moins de 5 salariés, je peux
comprendre, mais Melun signe le 17 décembre
sa convention ANRU de 400 millions €, dans
laquelle la zrFu est étroitement impliquée
puisquiil y a un projet de développement
économique, et a Melun nous avons toujours
considéré que la zru n’était pas une fin en soi
mais un plus pour les entreprises, et demain
alors que nous sommes déja dans une crise
ou les investisseurs se retirent des projets pour
construire  de  I'immobilier  d'entreprise,
comment va-t-on les convaincre de venir avec
nous s'ils ne sont méme pas sOrs de remplir
limmobilier d’entreprise qu’ils ont construit, car
les entreprises ne pourront mener a terme leur
projet. Je ne suis pas pessimiste mais
simplement réaliste. »

Selon la FIFEL implantée en zus, les zru en lle-
de-France représentent 18 000 entreprises.
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Elle a contacté différentes personnalités
politiques de la RiF, dont le Sénateur DALIER
qui était le rapporteur de ce projet au Sénat et
qui a accepté de porter un amendement de
suppression, voté au Sénat a l'unanimité. La
fédération a également contacté E Guigou et
E Raoult, autres politiques concernés, avec
'idée de plaider pour une annulation de ce
projet de loi.

Pour les 100 millions d’euros économisés
par I'Etat, 30 millions interviendraient au
terme de la dégressivité et 70 millions pour
les cotisations sociales supérieures a
2000 €. Une réunion-débat a eu lieu le 4
décembre, ol une cinquantaine d’entreprises
étaient présentes, avec des animateurs de
clubs d'entreprises. M Verger du Consell
Général 77 et les entreprises présentes ont pu
s’exprimer sur le sujet. La Fédération nationale
de son c6té a mis en place une pétition en
ligne sur Internet, signée par un nombre
important d’entreprises

Une réponse réglementaire pourrait arriver le
vendredi 11 décembre. Les entreprises
considérent qu'il s’agit d’'une modification trés
importante de la régle du jeu, elles sont
venues s'implanter dans des quartiers difficiles
parce qu'effectivement il y avait un certain
nombre d’exonérations, mais aussi pour
favoriser le développement économique de
ces quartiers difficiles, et recruter dans ces
quartiers comme la régle I'exige.

Selon la Fédération, « Une représentation
nationale a été élue, mais les entrepreneurs ne
comprennent pas pourquoi ils n'‘ont pas été
informés  auparavant d'une  éventuelle
modification de la réglementation. Ce qui s’est
passé est en compléte incohérence avec les
annonces du Chef de I'Etat ».

3 L'avancée du programme régional
d’appui au développement économique des
quartiers en difficulté

Conseil régional Tle-de-France — Monsieur
André Jaunay: point sur la création
d’entreprise en IDF aujourd’hui.

Dans le cadre du programme régional d’appui
au développement des quartiers une série
d’actions a été lancée en amont de la création
d’entreprise, d’accompagnement, notamment
avec I'Ecole régionale des projets dont un volet
est une convention d’'affaires pour promouvoir
'entrepreunariat dans les quartiers et pour un
public quelque peu éloigné des structures
traditionnelles d’appui.
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Cette  convention  nommeée  « CREARIF
quartiers » - comme la convention « CREARIF
ESS » créée par le passé, va étre mise en
oeuvre dans les jours a venir, avec pour
objectif de mettre en relation des porteurs de
projets, des porteurs d'idées et méme des
porteurs d'intentions qui souhaitent créer une
entreprise mais qui n'ont pas vraiment d'idée
ou une idée de projet trop banale et peu
inscrite dans la durée. Il s'agit donc de les
mettre en relation avec des ressources : aide
pour élaborer le projet, le financer, l'installer
etc..

Ces conventions d’'affaires ont pour intérét, par
rapport aux dispositifs pré-existants, d'inscrire
les choses dans un événement, un cycle de
temps assez déterminé et accompagné par
une journée finale fixée fin mars 2009. Dans
les semaines qui viennent la collecte
d’intentions et de projets va commencer.
L'opérateur en charge de cette manifestation
commence a mettre en relation ces porteurs
de projets avec des ressources.

Cette action se déroule strictement sur les

quartiers en politique de la ville, le cRIF
souhaite que cette convention  soit
décentralisée, I'opérateur réalise un

découpage des quartiers en politique de la ville
en une dizaine de périmeétres et sur chacun
d'eux, il y aura un correspondant de la
convention d’affaires CREARIF quartiers afin de
diffuser l'information aux porteurs de projets.

Le lancement officiel se fera début janvier. Le
lancement destiné aux opérateurs se fera
avant et une réunion est prévue le 19
décembre dans les locaux d’Advancia rue de
Trudaine. L'expérience montre que ce type
d'opération permet de toucher des publics
supplémentaires. Cette convention parait
compliquée mais, en reéalité, elle fonctionne
trés bien et la logique d’événement est plus
efficace pour favoriser la communication.
L'opération est soutenue par I'Etat, la DRTEFP,
I'ACSE, la cDcC et la Région.

L'opérateur collectif est une association
nommée Eveil éco, des anciens de boutiques
de gestion. Le département entrepreunarial du
CNAM est aussi engagé dans |'opération.

4 L’'Insertion I’économie,

d’Argenteuil

par ZFU

zru d’Argenteuil - Madame Christilla CAROT -
chargée de mission ZFU clause d’insertion CA
Argenteuil Bezons

4- 1 Présentation de la zFu
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L’intervention suivante se concentre sur
l'insertion dans I'emploi des populations vivant
dans la zru d’Argenteuil et I'articulation avec la
clause d’insertion du PRU local. En termes
d’'organisation et de répartition des
compétences entre les villes et Ia
Communauté d’Agglomération (cA), la zru
d’Argenteuil releve de la compétence de la ca,
et les clauses d'insertion relévent de la Ville. |l
devrait y avoir une délégation progressive des
compétences économie et emploi a la cA.

Quelques éléments sur la zru :

Un territoire important par rapport au territoire
communal, caractérisé par 4 grands axes de
circulation et surtout par la présence de la gare
du Val d’Argenteuil au centre de la zru. Cela
est donc un véritable atout, car Paris est
joignable en 15 mn, ce qui est trés attractif
pour les entreprises.

La zFu a été créée en 2004, c’est une zru de
2°M® génération, de 152 ha et 38 000 habitants.
Elle représente 1/3 de la population
d’Argenteuil et se compose de 10 000
logements. La population est jeune avec 31 %
de moins de 20 ans mais avec un fort taux de
chdmage de 20 %. 400 établissements et 215
salariés composent le tissu économique de la
ZFU. 95 % des entreprises ont moins de 5
salariés, et 83 % d’entre elles n’en ont aucun.

®. LA ZONE FRANCHE [

URBAINE |
1
pammnis \ \_

ZFU d’Argenteuil
Crédit photo : ville d’Argenteuil

Les 3 principaux secteurs d'activités sur le
territoire sont les activités immobilieres, la
construction et le commerce, éléments en
passe d'étre modifiés petit a petit. Le bilan
2007 informe d’une création d’emplois dans le
commerce, la restauration, [I'hétellerie et
'automobile, avec une majorité d’employés et
une augmentation de la part des plus
diplémés, agents de maitrise, techniciens. Les
cadres représentent aujourd’hui 36 % des
salariés, 24 % des nouveaux employés ont
plus de 50 ans, au détriment des plus jeunes
de moins de 25 ans. On remarque
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laugmentation de la part des nouveaux
employés avec un niveau de formation de 1 a
4 soit 37 % des nouveaux employés, et une
diversification des lieux de résidence. Ces
employés ne sont plus issus de la zFu comme
Cc'était le cas en 2004, mais de I'agglomération
et de 'ensemble du Val d’'Oise.

Concernant la demande de locaux d’activité, la
ZFU en a beaucoup, dont 55 % émanent de
création d’entreprises et 45% de transfert
d’'activité. Les principaux secteurs liés aux
nouvelles implantations dans des locaux
d’'activité sont les services a la personne et le
commerce. Les types de locaux sont assez
variés avec une demande majoritaire de
bureaux et une forte demande d'ateliers
locatifs. Pour la taille des locaux la demande
est équilibrée : 1/3 de locaux de moins de 50
m?, 1/3 de locaux de 50 a 80 m2 et 1/3
supérieur a 80 m2,

La problématique principale des
gestionnaires de la zrFu est de répondre a la
demande de locaux, qui pousse aujourd’hui
a avoir un projet de création de locaux
d'activités : un centre de 3000 m2 qui
comprendra une pépiniére, un hotel et des
ateliers locatifs. lls répondront & la demande et
devront fidéliser les entreprises sur les
territoires en leur proposant des locaux qui
correspondent a chaque étape de leur
développement. En 2008, ce projet est a
I'étape de la programmation et a pour objectif
d'étre livré d'ici 2011.

La cA travaille actuellement avec I'Office
d’HLM propriétaire de quelques anciens
locaux commerciaux en pied d'immeuble et
de logements en rez-de-chaussée qui n'ont
pas trouvé d’'acquéreurs ou de locataires.
L'Office souhaite héberger des entreprises et
pas seulement des associations. Aujourd’hui
I'ensemble des locaux est loué.

Débat

Aujourd’hui, sur la zru les loyers sont de 100 a
120 € du m2 par an, hors charges pour les
locaux de la ville d’Argenteuil et de I'Office
d’'HLm.

La cA organise une action d'animation de la
zru, d'information auprés des entreprises, de
rencontres entre les différents bénéficiaires du
dispositif, et un travail de développement des
échanges entre les entreprises et les acteurs
du quartier sera lancé en 2009. Il est précisé
que la ZFU a été crée en 2004, une chargée
de mission a été recrutée en 2005 et une autre
en décembre 2007. Il y a eu un « vide » durant
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2 années ce qui explique que les projets soient
au stade de lancement.

La zru accueille de trés petites entreprises et
la fin des 5 ans d'exonération arrive. Les
entreprises sont trés inquietes et la plupart
n'est pas informée de I'évolution possible du
dispositif. Si  les  éléments  évoqués
précédemment se confirment, ce sera la
« révolution ».

Concernant I'application des clauses
d’insertion du PRuU, la charte locale a été
signée en décembre 2006 et 19 100 heures
d’insertion ont été réalisées sur 18 chantiers
avec 7 maitres d'ouvrage, dont la Ville
d’Argenteuil. Cela représente 76 recrutements
dont 5 se sont transformés en cbl a la fin de la
période, et 2 ont été reportés a 2009. La cause
évoquée serait liee a la crise actuelle du
batiment.

Au sujet des conséquences éventuelles de la
crise économique constatée ces derniers mois,
il y a des chantiers qui sont retardés, mais pas
dans le cadre de 'ANRU. Les effets de la crise
se ressentent au niveau de I'emploi. Il semble
plus difficile pour les bénéficiaires d’emplois
lors de chantiers d’en trouver un autre a la fin
de leur chantier PRU.

La ville de Melun constate que, dans le
secteur de l'immobilier, les investisseurs sont
attentistes car ils n'ont pas de vision claire de
I'avenir. Les mesures réglementaires
annonceées ne vont pas aller dans le bon sens,
d'autant que les emplois précaires vont se
développer. Les entreprises ne sont pas
encouragées a recruter avec des salaires
élevés, mais au contraire on favorise les
embauches a faible salaire. Cela oriente
'emploi vers les publics non qualifiées au

détriment de ceux qui le sont.

A Sevran, en collaboration avec le bailleur I13F,

un hébergement gratuit pour le créateur
d’'entreprise  est aussi proposé, mais
'accompagnement est payant. La ville

considére qu'il est essentiel d’accompagner le
créateur sur une durée assez longue : environ
5 années entre la création de I'entreprise et
son accompagnement en terme de
développement. Concernant les conséquences
de la crise économique, la ville de Sevran se
compose d'entreprises d'aide a la personne,
du béatiment, du nettoyage, etc.. Comme le
batiment est trés touché en ce moment, il
semble que les difficultés liées a l'acces a
I'emploi se ressentent plus a nouveau.
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La vile anime  aussi un réseau
d’entrepreneurs, avec un rythme d’une réunion
de 2h tous les 15 jours, durant laquelle sont
abordés des sujets sur le rapport gagnant-
gagnant : que faut-il faire pour avoir plus de
recrutements ? que faut-il faire en ces temps
de crise pour faire un peu plus de business
dans les quartiers sensibles ?

A Clichy-sous-Bois / Montfermeil, le méme
travail est mené sur les clauses d'insertion et
les indicateurs de suivi des heures travaillées
semblent étre les mémes que pour la zFu
d’Argenteuil.

Concernant les embauches, les entreprises
sont essentiellement les grandes entreprises
générales de batiment, et I'impact économique
sur les petites PME locales semble moins fort.
Cette zFu se compose de 95 % d’entreprises
de moins de 5 salariés.

La zru d’Argenteuil travaille aussi avec des
grandes entreprises ou des filiales. Il y a peu
de sous-traitants, quelque soit le niveau, qui
viennent d’Argenteuil, de la zFu ou autres.

Dans I'ensemble de ces territoires concernés
par une zFU et un PRU, les TPE locales
rencontrent la difficulté de s'intégrer dans le
marché économique lié aux travaux des PRU.
Ce sont des gros chantiers ou des grosses
entreprises se positionnent puis quittent le
territoire une fois le PRU abouti. Des activités
liées a la mutualisation des énergies seraient
porteuses. Il serait intéressant d'impliquer le
tissu économique local dans ces nouveaux
secteurs d’'activités.

La relation avec les grandes entreprises
présentes dans les PRU et/ou avec les TPE
concerne aussi l'accueil des jeunes en
insertion car ils demandent un encadrement
quotidien. Les grandes entreprises et leurs
filiales n'ont pas de probléemes
d’accompagnement et peuvent encadrer les
personnes sur les chantiers. Les plus petites
entreprises n'ont pas forcément les moyens, le
temps ou les compétences pour cela.

Dans la zru de Clichy/Montfermeil, la
problématique semble moins aigué sur la
capacité d'encadrement. Elle travaille depuis
une dizaine d'années avec les entreprises en
ZFU pour favoriser I'emploi, par I'intermédiaire
d'une aide au tutorat qui peut étre fait avec les
organismes liés a I'emploi. Ces entreprises
disent qu'elles sont tout a fait prétes a
accueillir des personnes du territoire zru et
elles le font déja. Il est toutefois évident que
les entreprises ont besoin d’'un
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accompagnement en gestion des ressources
humaines.

Dans le cadre de la zFu de Grigny/Viry, une
plate-forme travaux publics a été mise en
place. Les entreprises embauchent un certain
nombre de jeunes et de moins jeunes, et les 4
premiers mois de leur cbl sont destinés a la
formation. Le recrutement se fait sur toute une
région et ils partent en formation avec un
contrat en retour. La 1°¢ plate-forme sur
I'Essonne devait avoir une quinzaine de jeunes
au départ et il en est resté 13 a l'arrivée, 12 ont
eu leur certificat de macon VRD. Il y a
actuellement une deuxiéme opération avec 13
stagiaires et on voit bien qu’ «ils tiennent le
coup ». Il est souhaité de renouveler cette
expérience sur [I'Essonne, et dimplanter
définitivement sur le territoire de Grigny-Viry,
un lieu de formation pour les travaux publics.
Cela représente environ 30 personnes en CDI
sur 'année. Le co(lt des formations est pris en
charge par les grandes entreprises qui le
financent par I'intermédiaire du 1%.

La clause d'insertion PRU d'Argenteuil —
50 % des bénéficiaires de clause d'insertion
n’habitent pas en zus, car il y a un probléme
de correspondance entre les compétences de
la population zus et les fiches de poste
proposées. Cela souligne I'importance du
développement des formations. 40 % des
personnes en activité ont un niveau 6 de
qualification. Le public est tres défavorisé sur
ce plan-la. Les bénéficiaires sont tous trés
jeunes. La plupart sont des demandeurs
d’emploi dont certains de longue durée. La
population « rmiste » est fortement mobilisée.

Dans les mois a venir, les clauses d’insertion
hors ANRU seront encore plus développées, car
il y a une vraie volonté politique a Argenteuil,
pour que la ville prenne en compte la clause
d’insertion dans ses marchés. Le service des
marchés publics de la ville est impliqué. Il
tentera de varier les publics et les postes. Un
travail d'information du public zus doit étre
fortement accentué.

4- 2 Entreprise INEO, travaux publics

Groupe Madame Aurélia

MAKOS

INEO GDF SUEZ,

INEO fait partie du groupe GDF-DUEZz. C’est une
filiale spécialisée dans l'installation électrique
et elle représente 17 000 personnes en lle-de-
France. INEO Infra, qui est aujourd’hui
représentée, est une structure de 500
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personnes, dont les activités concernent
l'installation électrique, I'éclairage public, les
transports ferroviaires et routiers, I'industrie de
traitement des eaux. Ces secteurs ne
connaissent que trés peu la crise car ils sont
en développement.

L’entreprise travaille avec la ville d’Argenteuil,
car implantée au Val d’Argent avec une petite
entité de travaux de 35 personnes, et cela fait
plusieurs années que la clause d'insertion est
pratiqguée en partenariat avec la mission locale

d’Argenteuil.
« Nous faisons une présentation chaque
année au moment du recrutement des

apprentis, a des jeunes pré-sélectionnés par la
mission locale, et nous accueillons les jeunes
« motivés » en stage de 4 semaines. A l'issue
de la formation, nous proposons un contrat
d'apprentissage. Cette fois sur 6 jeunes
intéressés 3 ne se sont pas présentés a
l'entretien. Parmi eux, 2 jeunes ont eu un
contrat d’apprentissage proposé et pour le
troisieme un cbb de 3 mois, qui a été
renouvelé. Il sera sans doute transformé en
CDI. »

Plus généralement a INEO, linsertion se
pratique de fait, car I'entreprise est implantée
dans des quartiers difficiles, notamment dans
le 93. L'entreprise travaille avec les acteurs
locaux comme les écoles et les missions
locales, et s’adresse a la population implantée
dans ces territoires. Elle essaie de promouvoir
'emploi des jeunes en appliquant une politique
d’apprentissage trés active car au niveau de
I'lle-de-France, sur 1700 personnes, 160 sont
apprentis pour des CEP, CAP, BAC PRO, Mmais
peu de BTS, de licence ou d'école d’'ingénieurs.

INEO ne prend pas de risques car Si
l'apprentissage se passe mal, le contrat est
arrété et si cela se passe bien une embauche
est effective. L'entreprise confirme le temps
important nécessaire pour I'accompagnement
des recrutements et des apprentissages. La
situation des petites structures est un réel
guestionnement car elles n'ont pas les mémes
moyens techniques.

Il semble exact que les grandes entreprises
disposent du temps nécessaire. Dans les
grands groupes il y a maintenant des services
d’insertion économique par I'emploi. Dans les
métiers de second ceuvre dans le batiment,
'apprentissage est une tradition. Il est vrai que
s’il y a une offre de service pour aider au
montage du dossier dans ces territoires, les
PME ou TPE vont gagner du temps. Ce serait un
plus et elles apprécieront cette aide car la

27

plupart des chefs d’entreprises du BTP ont un
niveau BEP-CAP acquis par la voie dite royale
de l'apprentissage.

Il faut donc s’appuyer sur les Groupes et aider
les PME parallélement.

Débat

Au sein de la ca de Clichy/Montfermeil, une
organisation plus particuliére existe : « nous
avons mis en place un guichet unique. Les
entreprises sont « obligées » de déposer leurs
offres & un endroit. Par contre, l'offre est
diffusée a I'ensemble des partenaires et nous
faisons un travail de terrain énorme, l'affichage
des clauses d’insertion sur tous les panneaux
de chantier avec une adresse pour se
renseigner. Nous discutons avec les
entreprises sur la fagon dont elles veulent
appliquer la clause, on pousse au CDI, au CDD,
on les aide a trouver une entreprise d'intérim
d’insertion, on commence a « développer »
avec elles. On travaille avec des entreprises
qgui ne sont pas dans le BTP: nettoyage et
sécurité. Ca a eu un impact local parce que les
grands groupes avaient des conventions avec
des sociétés de gardiennage localisées dans
le 92 pour travailler dans le 93, ce qui n'était
pas pratique. »

Dans la sous-traitance de second ceuvre c’est
plus compliqué. La cA en a la maitrise grace
au guichet unique qui permet de développer
une ingénierie locale, avec une formation des
prescripteurs. Dans les missions locales par
exemple ces derniers n'ont pas forcément une
bonne représentation des métiers, donc un
travail de visites de chantiers pour tous les
acteurs est réalisé, les offres sont diffusées
largement. Des visites sont aussi organisées
pour les jeunes en amont intéressés pour qu’ils
puissent se rendre compte sur place.

Trés peu de moyens humains existent pour la
mise en ceuvre des clauses d'insertion,
souvent a peine un emploi temps plein. Dans
le cas de Clichy/Montfermeil, il y a quand
méme une équipe du service emploi et du
service RMI. En matiére d’animation il existe
I'équivalent d’'un poste. Des crédits ANRU vont
étre obtenus pour le financement d’'un poste en
2009. Le département du 93 propose aussi de
financer ces postes de chargés de mission
« clause d’insertion ». Cela se fera sous forme
d’appel d'offres.
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5- La ZFU de Grigny/Viry-Chétillon

Ville de Grigny (de la cA des Lacs de
I'Essonne), Monsieur Michel ARSENDEAU.

5- 1 Avancement des projets de la zFu

90 % du territoire de la zFu se trouvait a
Grigny, le reste étant localisé a Viry. Elle a été
étendue sur Viry, mais c'est au sein de la
partie située a Grigny que se rencontrent les
plus grosses difficultés : 72 % du territoire de
la ville classé en zus, la zFu représente 70 %
du territoire de la ville qui a connu I'application
de tous les dispositifs que I'Etat a pu mettre en
place. Le systéme zru a été appliqué en 1997,
et a donné des résultats satisfaisants. Une
particularitt  de la zrFuest la présence
d'’énormément de foncier, ce qui a permis
l'installation d’entreprises qui ont été
fidélisées.

Bilan aprés 10 ans: 380 entreprises
supplémentaires dont 60 propriétaires de leurs
batiments. Cependant la fin du systéme
d’'exonération approche avec la crainte que
certaines entreprises déménagent. D’autres
mettent leurs batiments en vente. Or, non
seulement nous avons réussi & maintenir
l'acquis mais nous assistons au
développement de certaines entreprises. Mais
d’autres ont construit des batiments qu’elles
louent a des entreprises plus petites.

Les créations d’emplois par ces entreprises
sont les bienvenues dans ce territoire qui en
était grandement démuni jusqu'a la fin des
années 1990. Aujourd’hui 3000 emplois ont été
Créés par ces entreprises, avec aussi un
impact sur les zA qui ne sont pas en zru. C'est
donc une zru qui donne de bons résultats : un
niveau de chémage qui a régressé sur la
commune ; avec 800 personnes du quartier La
Grande Borne qui ont trouvé un emploi; et
enfin une augmentation des recettes de taxes
professionnelles importante pour la commune
(un doublement en 10 ans).

Crédit photo : ville de Grigny

Les villes sont entrées en ca en 2004 et une
extension de la zFu essentiellement sur Viry-
Chatillon a été accordée. Celle-ci commence
également a voir les effets bénéfiques de la
ZFU : des constructions de béatiments sont en
cours. Mais cela ne réussit pas a réduire les
fortes disparités entre les deux communes au
niveau de la composition de la population, de
ses ressources et de limportance des
logements sociaux.

En réfléchissant sur la sortie du dispositif zru,
les préoccupations se sont tournées vers les
besoins des entreprises, leur main d'ceuvre,
leur accompagnement, voire leurs besoins en
termes de transport, de garde d’enfants pour le
personnel, de restauration d’entreprises. Il a
fallu faire évoluer les équipements des zA.
Pour cela nous nous sommes tournés vers la
Région afin de travailler ensemble et
coordonner au sein de la cA des éléments un
peu dispersés: volet économique, accés a
I'emploi, formation. Nous avons trouvé une
cohérence avec le Pacte pour I'emploi, la
formation et le développement économique
mis en place par la Région. Dans ce cadre,
nous avons initié des actions dans les
domaines suivants :

- l'emploi,

- I'économie avec le choix des entreprises,

- le développement d'un nouveau partenariat
avec la mise en place d'un département
ressources humaines a I'échelle du territoire
et avec une cellule de veille.

En conclusion par rapport au développement
économique, les dispositifs existants ont été
renforcés : I'animation du territoire mise en
place par la caA, Il'accompagnement au
développement des entreprises, les réponses
a leurs besoins de main d’'ceuvre, de formation
et notamment des dirigeants des petites
entreprises, et enfin, [lanticipation des
mutations.

Avec le nouveau partenariat mis en place avec
la Région, le Conseil général de I'Essonne, la
cic de I'Essonne sont signataires du Pacte
pour I'emploi, la formation et le développement
économique. L'acces a I'emploi est géré par
les communes dans le cadre de Ila
réglementation de la zFu avec :

- les clauses soumises aux entreprises y
compris celles d'insertion avec le dispositif
ANRU,

- les contacts avec les entreprises,
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- le diagnostic de la situation des
demandeurs d’emploi,

- la réduction des inégalités au niveau de
l'information entre les demandeurs d'emploi
selon leur quartier de résidence,

- I'narmonisation des structures d’accueil,

- l'assouplissement de I'acces a la formation,
avec un organisme implanté au cceur du
quartier de la Grande Borne, afin de faciliter
le parcours vers I'emploi, répertorier les
besoins en formation des entreprises en
matiére de formation continue, notamment
pour les trés petites entreprises,

- la mise en place d'une aide a l'autonomie
des demandeurs d'emploi avec des
simulations d’entretiens, comment rédiger
une lettre de motivation, un cv.

5- 2 La création d’'un centre de formation
dédié ala zru

Sylvie Potier, directrice du centre de formation
Le centre (une SeM avec 1500 m?2 de locaux)
est actif depuis un an avec 3 vocations
principales pédagogiques offertes :

- répondre aux besoins des entreprises de
facon particuliere, individuelle,

- favoriser I'acces a I'emploi des publics les
plus fragilisés,

- accompagner le développement des
compétences et de I'emploi par secteur
d’'activité, ce qui demande un ftravail
d’'ingénierie différent.

Le premier point suppose la mise en ceuvre de
partenariat avec les services de
développement économique, les chambres
des métiers, les chambres de commerce, car
le capital humain du centre est restreint dans
le but de s’approcher des besoins particuliers
des entreprises.

Une enquéte sur les besoins des entreprises
est mise en place en partenariat avec la
Chambre de commerce.

Pour le 3°™ point, il y a eu l'opportunité de
rencontrer un besoin de formation, au départ
particulier, li¢ a la fibre optique, avec une
entreprise se chargeant de la formation et
développement des compétences et
recherchant des locaux pour cette action de
formation. Le centre travaille maintenant avec
5 entreprises avec lesquelles, il y a 3
semaines, une action de formation
« passerelle» a été construite pour 16
personnes, financée par la Région, pour
aboutir au recrutement des 16 personnes en
CDlI.

29

Ce secteur a un réel besoin de formation et
nous allons pouvoir construire une action
pérenne au moins sur 3 ans en partenariat
avec la Région en basculant des actions
passerelles sur du programme qualifiant, et
nous réfléchissons avec ces entreprises a la
structuration des besoins de compétence
interne. Nous avons lancé une enquéte grace
a l'une de ces entreprises qui est en position
de pilote : Réseaux et services, y compris pour
guestionner les autres entreprises.

Des le début de I'année 2009, le centre va
mettre en place un programme de formation
interne pour qualifier les personnels en place.
Il va essayer de se rapprocher des donneurs
d’'ordres afin de structurer des référentiels sur
les 3 métiers qui n'existent pas aujourd’hui:
tireur de céble, raccordeur chez les
particuliers, et technicien.
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C- Synthése statistique des 26 ZFU

C-1 Les prestations sociales des CAF dans les ZFU franciliennes en 2007

Seules 23 zFu sont analysées*

La population des foyers allocataires au sein des 23 ZFU au 31/12/2007 (effectifs)

Personnes
couvertes par 1878 481
la CAE 2 000 000
Nb total alloc. S 1600 000
94 158 291 043 1200 000
800 000
242336 287123
148 178 435 436 400000 g4 155 148 178
- 1 1 L 1
242 336 726 479 S 9 o Lo
L O 9 D L o
N = > ° <
287 123 826 346, ™ S ® N o 8
N =
B Nb total alloc.
Sources : Caisses d'Allocations Familiales d‘lle-de-France, Base Communale Tlotée au 31/12/07
L'activité de la population des foyers allocataires au sein des 23 ZFU « premiére et seconde »
génération au 31/12/2007
Nb alloc. ou Nb alloc. ou Nb alloc. ou Nb total
conjoints actifs conjoints conjoints Inactifs autres d'allocataires et
avec emploi chomeurs inactifs Etudiants (hors étudiants) conjoints
62 359 66 898 65 806 142 815
124 718 85 354 80 450 226 501
187 077 29 987 152 252 5 996 146 256 369 316
196 186 189 466 181 008 424 099
Sources : Caisses d'Allocations Familiales dle-de-France, Base Communale llotée au 31/12/07
L'activité de la population des foyers allocataires au sein des 23 ZFU « premiére et seconde »
génération au 31/12/2007 (%) e
P 600
55,1
lle-de-France 377 412

* hors Choizy-le-Roi, Aubervilliers/Drancy/Bobigny/Pantin et Neuilly sur Marne

40 1

20 1

- - - —mVilles hors ZFU - - -

Villes avec ZFU

alloc. ou conjoints actifs avec

emploi
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alloc. ou conjoints chomeurs
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Nb alloc. dans
le champ des
revenus (hors
Nb total alloc.

de 65 ans) revenus **

Enfants <19

ans vivant ds
étudiants et + Nb alloc. a bas un foyer alloc.
a bas revenus

La population des foyers allocataires a bas revenu au sein des 23 ZFU au 31/12/2007 (effectifs)

Enfants de 19 a
24 ans vivant
ds un foyer
alloc. a bas
revenus

94 158 84 365 46 644 65 973
148 178 133 999 57 785 64 648 6148
242 336 218 364 104 429 130 621] 13 381
287 123 252 029 130 450 162 605

Sources : Caisses d'Allocations Familiales d'lle-de-France, Base Communale flotée au 31/12/07
* Concerne les territoires hors ZFU des communes avec une ZFU
** dont le revenu par unité de consommation est inférieur a 718,97 €

La population des foyers allocataires a bas revenu au sein des 23 ZFU au 31/12/2007 (%)

70

64,5

60

m26 ZFU
m Villes hors ZFU -
m Villes avec ZFU

ZUS lle-de-Franche _
lle-de-France

50 -

40 L
34,5

30 -

20 -

10 +

Al. abas revenus Enfants <19 ans Enfants de 19a
chez Al. 24 ans chez Al

La population des foyers allocataires a bas revenu dont les bénéficiaires RMI, API, AAH au

31/12/2007 (effectifs)

46 644

57 785] 20 096 3429 4 482
104 429 35075 6277 7683
130 450

** dont le revenu par unité de consommation est inférieur a 871 €

Sources : Caisses d'Allocations Familiales d'le-de-France, Base Communale ilotée au
31/12/07

32

Graphique (en %)

8,6
7,3
dt bénéficiairesde 74
I'AAH !
7,8
6,9

dt bénéficiairesde
I'API

33,7
33,1
33,6
34,8
32,1

dt bénéficiairesdu
RMI
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La dépendance aux prestations CAF au sein des 23 zFu au 31/12/2007 (effectifs)

84 365

133 999 38678 30673 8 005

218 364 68 926 53 139 15787

252 029

Source : Caisses d'Allocations Familiales d'lle-de-France, Base Commu
* Concerne les territoires hors ZFU des communes avec une ZFU
** Calculé parmi les allocataires dans le champ des revenus

La dépendance aux prestations CAF au sein des 23 zrFu au 31/12/2007 (%)

40 -

35,9

m 23 ZFU

m Villes hors ZFU

m Villes avec ZFU
ZUS lle-de-France
lle-de-France

alloc dt prest. CAF>=  alloc dt prest. CAF 75% alloc dt prest. CAF 50%
50% revenus a100% revenus a 74% revenus
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Les enfants de 16 a 19 ans dont ceux vivant dans un foyer allocataire a bas revenu et ceux inactifs au
31/12/2007 (effectifs)

Les enfants de 16 & 19 ans dont ceux vivant dans un foyer allocataire a bas revenu et ceux inactifs au
31/12/2007 (%)

dt inactifs

lle-de-France

ZUS lle-de-Franche
m Villes avec ZFU
m Villes hors ZFU
W23 ZFU

dt vivant dans un
foyer alloc a bas
revenus
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C-2 La dynamique économique dans I'environnement des 26 zru franciliennes en 2008

C-2-1 La dynamique économique dans les 26 zFU (URSSAF)

Nombre d’entreprises implantées au sein des 26 zrFu bénéficiant des exonérations de cotisations
sociales patronales au 31/12/2008

Bondy

Champigny-sur-Marne/Chenneviéres

Clichy-sous-Bois/Montfermeil
Garges-les-Gonnesse/Sarcelle
Grigny/Viry-Chatillon

Les Mureaux

Mantes-la-Jolie

Meaux
Montereau-Fault-Yonne

Choisy-Le-Roi/Orly

Aubervilliers/Drancy/Bobigny/Pantin

Neuilly-sur-Marne

Légende :
ere

ZFU 17" génération

ZFU 3°™ génération
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Caractéristiques des entreprises exonérées de cotisations sociales patronales au sein des 26 ZFU - Année 2008

Bondy 113 113 946 665 22 028 126 3603 216
Champigny-sur-Marne/Chenneviéres 117 117 1280 498 29 666 265 2 614 401
Clichy-sous-Bois/Montfermeil 385 385 2119 1566 45 018 693 7 095 126
Grigny/Viry-Chatillon 166 166 1699 1075 42 848 034 5092 296
Mantes-la-Jolie 124 124 540 341 9571321 1532328
Meaux 156 157 828 481 21 009 435 2 368 187
Montereau-Fault-Yonne 39 39 252 149 5028 237 692 277
Les Mureaux 109 109 489 269 11 652 899 1325777
Garges-lés-Gonnesse/Sarcelle 588 591 2870 1775 52 947 250 8615675
Melun 49 49 183 146 4 036 500 800 525
Sartrouville 32 32 128 89 2375611 441 631
Trappes 85 85 282 209 5963 753 1110999
Epinay-sous-Sénart 57 57 234 187 5864 370 1061 623
Evry/Corbeil 151 151 812 663 18 180 563 3405 778
Aulnay-sous-Bois 97 97 647 303 11 988 038 1698 858
Le Blanc Mesnil/Dugny 31 31 150 77 2393 247 390 403
Sevran 45 45 256 208 5584 457 1121113
La Courneuve 82 82 360 278 8 088 649 1608 614
Stains 56 58 411 306 9411141 1 605 442
Epinay-sur-Seine 43 43 179 120 3752851 728 178
Vitry-sur-Seine 73 73 276 225 7701 023 1230 388
Argenteuil 84 84 339 249 6 402 875 1264 420
Villers-le-Bel 61 61 248 145 3916 601 737 441
Choisy-Le-Roi/Orly 49 49 221 109 3754913 549 864
Aubervilliers/Drancy/Bobigny/Pantin 128 128 760 408 13 899 614 2574 634
Neuilly-sur-Marne 113 113 594 407 15 350 715 2570 080
Total 3033 3039 17 103 10 948 368 435 181 55 839 271
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Poids des cotisations exonérées au titre du dispositif ZFU dans l'assiette salariale versée au titre

de I'ensemble des salariés des établissements utilisateurs du dispositif ZFU en 2008 (en%)

Neuilly-sur-M arne 6,7

Aubervilliers/Drancy/B obigny/P antin

Choisy-Le-Roi/Orly 1“6

Vitry-sur-Seine 16,0

Villers-le-Bel

Trappes

Stains 71

Sevran

Sartrouville

Le Blanc Mesnil/Dugny 6,3

La Courneuve

Evry/Corbeil

Epinay-sur-Seine

Epinay-sous-Sénart

Aulnay-sous-Bois 12

Argenteuil

Melun

M ontereau-Fault-Yonne

Mantes-la-Jolie

Les Mureaux

Grigny/Viry-Chatillon

Garges-les-Gonnesse/Sarcelle

Clichy-sous-Bois/M ontfermeil

Champigny-sur-M arne/Chennevieres

85

188

18,6

20,1

18,6

09

19,7

9.8

I ZFU 1ée génération
ZFU 2éme génération

N ZFU 3eme génération
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Ventilation des établissements entre exonération a taux plein et a taux dégressif dans les 26 ZFU -
Année 2008

Ventilation des établissements
entre exonération
a taux plein et a taux dégressif
Exonération Cumul
a taux dégressif Exonération a
(au terme des 5 ans ataux  taux plein et
plein) dégressif*

Exonération
a taux plein
(5 ans)

N
w

ol o |o|lo|o]lo|O]|olo|o|o|o|o|o|o|o|o
ol o |o|lo|o|o|o|o|o|o|Oo|lo|o|o|o|lo|N

* Les établissements employant a la fois des salariés ouvrant droit a I'exonération a taux plein et a taux dégressif sont comptabilisés dans la colonne "Exonération a taux plein et
taux dégressif*
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Ventilation des effectifs exonérés des établissements selon les exonérations a taux plein ou a
taux dégressif dans les 26 ZFU - Année 2008

Ventilation des établissements
entre exonération
ataux plein et a taux dégressif

S Exonération P
Exonération . > : Cumul Exonération &
. : ataux dégressif :

a taux plein . taux plein et
(au terme des 5 ans a - -,
Effectif exonéré (5 ans) e dégressif

N
o)

481 311 115 55
149 149 0 0
269 197 56 15

1775 1530 192 54

(o}l foi o Nol foi Noi ol Noi fo) o) foll Noll Nol Joi Noi Noi Nl
o|lo|Jo|o]o|olo]lo]|o|o]lo|o|o]|lo]|o]lo]|~N
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Ventilation du montant des cotisations des établissements selon les exonérations a taux plain ou a taux dégressif et par
taille d'établissements dans les 26 ZFU - Année 2006 (en euros)

Ventilation des établissements
entre exonération
ataux plein et a taux déagressif

S Exonération S
Exonération Cumul Exonération a

- o . : ataux dégressif :
Cotisations exonérées ataux plein . taux plein et
(au terme des 5 ans a > .
(5 ans) dégressif*

taux plein)

3603 216 3396 886 157 315 49015
2614 401 2114 104 258 803 241 494
7095 126 6 047 485 346 761 700 880
5092 296 3934 504 291 800 865 992
1532328 1346 733 57 757 127 839
2368187 1786 343 261 143 320 701
692 277 507 043 86 309 98 925
1325777 1108 366 127583 89 828
8 615 675 7876 279 428 696 310 700
800 525 759 014 0 41511
441 631 441631 0 0
1110 999 1110 999 0 0
1061 623 1061 623 0 0
3405 778 3405778 0 0
1698 858 1698 858 0 0
390 403 390 403 0 0
1121113 1121113 0 0
1608 614 1608 614 0 0
1 605 442 1605 442 0 0
728178 728178 0 0
1230 388 1230 388 0 0
1264 420 1264 420 0 0
737 441 737 441 0 0
549 864 549 864 0 0
2574 634 2574 634 0 0
2570 080 2570080 0 0
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C-2-2 La dynamique économique dans les 26 ZFU (URSSAF) par département

41 .
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BILAN DES ZONES FRANCHES URBAINES : DONNEES QUANTITATIVES POUR L'ANNEE 2008

Zone Franche Urbaine du département de :

Seine-et-Marne

Exonération de cotisations sociales patronales des
entreprises implantées en ZFU

Total
au 31/12/2008

Ventilation des établissements entre exonération

a taux plein et a taux dégressif

e .| Exonération a taux dégressif s
. . Exonération a taux plein X Cumul Exonération a

Nombre d'entreprises 244 seul (au terme des 5 ans a - . .

seul (5 ans) . taux plein et dégressif
taux plein)

Nombre d'établissements 245 179 43 23

Effectif salarié total 1263

dont salariés exonérés 776 540 156 80

Masse salariale 30074172

Cotisations exonérées 3 860 989 3 052 400 347 452 461 137

Le Département de Seine-et-Marne dispose de 244 entreprises bénéficiant du dispositif ZFU. Celles-ci emploient 1263 salariés au 31/12/2008 dont 776 ouvrent droit & exonération.

NES 16 , Nombr_e s qubre Effectif salarié total dont salariés exonérés | Cotisations exonérées Masse salariale
d'entreprises d'établissements totale

Agriculture, sylviculture et péche 0 0 0 0 0 0
Industries agricoles et alimentaires 5 5 19 20 97 127 356 790
Industries des biens de consommation 0 0 0 0 12 989 309 591
Industrie automobile 0 0 0 0 0 0
Industries des biens d'equipement 3 3 17 7 47 116 362 537
Industries des biens intermediaires 4 4 53 29 217 987 1739 647
Energie 0 0 0 0 0 0
Construction 45 45 308 185 1049 743 6 679 569
Commerce 43 44 206 133 663 153 4 955 048
Transports 7 7 73 39 224 311 2008 796
Activites financieres 3 3 13 14 66 975 466 915
Activites immobilieres 2 2 5 7 35177 163 602
Services aux entreprises hors travail temporaire 43 43 227 130 621 793 5903 099
Services aux particuliers 22 22 67 57 168 848 780 493
Education, sante, action sociale 18 18 94 51 197 910 3 542 957
Administration 2 2 12 3 8 016 243 882
Non renseigné 47 47 169 100 449 843 2 561 246
Total 244 245 1263 776 3 860 989 30074 172

Précaution de lecture :

Les masses salariales totales et les cotisations exonérées correspondent au montant annuel.

Les effectifs salariés totaux correspondent aux effectifs salariés inscrits en fin de trimestre déclarés par I'établissement.

Source : URSSAF / ACOSS - Pléaide




BILAN DES ZONES FRANCHES URBAINES : DONNEES QUANTITATIVES POUR L'ANNEE 2008

Zone Franche Urbaine du département de :

Yvelines

Exonération de cotisations sociales patronales des
entreprises implantées en ZFU

Total
au 31/12/2008

Ventilation des établissements entre exonération

a taux plein et a taux dégressif

PN .| Exonération a taux dégressif PN
. . Exonération a taux plein N Cumul Exonération a

Nombre d'entreprises 350 seul (au terme des 5 ans a . ) .

seul (5 ans) ) taux plein et dégressif
taux plein)

Nombre d'établissements 350 308 26 16

Effectif salarié total 1439

dont salariés exonérés 908 784 84 40

Masse salariale 29 563 584

Cotisations exonérées 4410735 4007 728 185 340 217 667

Le Département des Yvelines dispose de 350 entreprises bénéficiant du dispositif ZFU. Celles-ci emploient 1439 salariés au 31/12/2008 dont 908 ouvrent droit & exonération.

NES 16 . Nombr.e s qubre Effectif salarié total dont salariés exonérés | Cotisations exonérées Masse salariale
d'entreprises d'établissements totale

Agriculture, sylviculture et péche 0 0 0 0 0 0
Industries agricoles et alimentaires 7 7 26 17 137 051 558 664
Industries des biens de consommation 3 3 7 8 31778 122 445
Industrie automobile 0 0 0 0 0 0
Industries des biens d'equipement 3 3 9 3 20 808 215 861
Industries des biens intermediaires 0 0 0 0 0 0
Energie 0 0 0 0 0 0
Construction 27 27 170 74 575 436 3482 530
Commerce 80 80 300 221 1018 890 6044 772
Transports 3 3 13 4 23 348 224 391
Activites financieres 6 6 10 10 34175 140 553
Activites immobilieres 4 4 10 9 47 090 229 526
Services aux entreprises hors travail temporaire 62 62 309 183 990 237 9032 161
Services aux particuliers 32 32 108 83 352 611 1692 392
Education, sante, action sociale 51 51 140 114 521 987 2979 373
Administration 9 9 138 43 175413 2228 750
Non renseigné 63 63 199 140 481 910 2612 166
Total 350 350 1439 908 4410 735 29 563 584

Précaution de lecture :

Les masses salariales totales et les cotisations exonérées correspondent au montant annuel.

Les effectifs salariés totaux correspondent aux effectifs salariés inscrits en fin de trimestre déclarés par I'établissement.

Source : URSSAF / ACOSS - Pléaide




BILAN DES ZONES FRANCHES URBAINES : DONNEES QUANTITATIVES POUR L'ANNEE 2008

Zone Franche Urbaine du département de :

Essonne

Exonération de cotisations sociales patronales des
entreprises implantées en ZFU

Total
au 31/12/2008

Ventilation des établissements entre exonération

a taux plein et a taux dégressif

PN .| Exonération a taux dégressif PN
. . Exonération a taux plein N Cumul Exonération a

Nombre d'entreprises 374 seul (au terme des 5 ans a . ) .

seul (5 ans) ) taux plein et dégressif
taux plein)

Nombre d'établissements 374 334 22 18

Effectif salarié total 2745

dont salariés exonérés 1925 1636 134 155

Masse salariale 66 892 967

Cotisations exonérées 9 559 696 8 401 904 291 800 865 992

Le Département de I'Essonne dispose de 374 entreprises bénéficiant du dispositif ZFU. Celles-ci emploient 2745 salariés au 31/12/2008 dont 1925 ouvrent droit a exonération.

NES 16 . Nombr.e e qubre Effectif salarié total dont salariés exonérés | Cotisations exonérées Masse salariale
d'entreprises d'établissements totale

Agriculture, sylviculture et péche 1 1 27 18 92 674 413 530
Industries agricoles et alimentaires 7 7 66 20 200 232 1477751
Industries des biens de consommation 15 15 148 92 703 151 6 937 756
Industrie automobile 0 0 0 0 0 0
Industries des biens d'equipement 10 10 107 27 368 312 3203 598
Industries des biens intermediaires 8 8 73 78 355 526 2216 793
Energie 0 0 0 0 1850 45 781
Construction 44 44 387 237 1214 803 9 715 265
Commerce 76 76 476 268 1 646 265 12 150 565
Transports 10 10 99 94 544 693 3025 706
Activites financieres 2 2 4 6 17 276 67 935
Activites immobilieres 6 6 14 21 60 771 299 339
Services aux entreprises hors travail temporaire 87 87 839 637 2854 617 18 485 676
Services aux particuliers 27 27 108 87 342 330 2 085 965
Education, sante, action sociale 20 20 104 56 250 938 1 960 580
Administration 1 1 8 4 21 762 261 181
Non renseigné 60 60 285 279 884 497 4 545 546
Total 374 374 2 745 1925 9 559 696 66 892 967

Précaution de lecture :

Les masses salariales totales et les cotisations exonérées correspondent au montant annuel.

Les effectifs salariés totaux correspondent aux effectifs salariés inscrits en fin de trimestre déclarés par I'établissement.

Source : URSSAF / ACOSS - Pléaide




BILAN DES ZONES FRANCHES URBAINES : DONNEES QUANTITATIVES POUR L'ANNEE 2008

Zone Franche Urbaine du département de :  Seine St Denis

Exonération de cotisations sociales patronales des Total Ventilation des établissements entre exonération

entreprises implantées en ZFU au 31/12/2008 a taux plein et & taux dégressif
ST .| Exonération a taux dégressif P

. . Exonération a taux plein R Cumul Exonération a

Nombre d'entreprises 1093 seul (au terme des 5 ans a . . .

seul (5 ans) - taux plein et dégressif
taux plein)

Nombre d'établissements 1095 1026 43 26

Effectif salarié total 6 422

dont salariés exonérés 4 338 3970 230 139

Masse salariale 137 515 531

Cotisations exonérées 22 995 663 21741 692 504 076 749 895

Le Département de la Seine-Saint-Denis dispose de 1093 entreprises bénéficiant du dispositif ZFU. Celles-ci emploient 6422 salariés au 31/12/2008 dont 4338 ouvrent droit & exonération.

NES 16 , Nombr.e s qubre Effectif salarié total dont salariés exonérés | Cotisations exonérées Masse salariale
d'entreprises d'établissements totale

Agriculture, sylviculture et péche 0 0 0 0 0 0
Industries agricoles et alimentaires 20 20 171 81 415 888 3278 825
Industries des biens de consommation 21 21 109 77 965 655 5171 363
Industrie automobile 0 0 0 0 0 0
Industries des biens d'equipement 25 25 146 72 692 642 4 361 069
Industries des biens intermediaires 26 26 146 87 703 033 4117 971
Energie 1 1 8 11 33 848 251712
Construction 159 159 1057 642 4 358 484 27 406 026
Commerce 248 248 1266 856 4 686 619 27 073 082
Transports 45 45 557 431 1923 884 11 833 159
Activites financieres 4 4 7 9 41 969 200 993
Activites immobilieres 24 24 70 63 319 230 1859 236
Services aux entreprises hors travail temporaire 134 134 759 531 3780 757 21572 582
Services aux particuliers 93 93 344 296 1257472 5763 591
Education, sante, action sociale 65 67 378 171 730 107 7 504 627
Administration 8 8 164 25 106 330 2 996 960
Non renseigné 220 220 1240 987 2 979 746 14 124 335
Total 1093 1095 6 422 4 338 22 995 663 137 515 531
Précaution de lecture : Source : URSSAF / ACOSS - Pléaide

Les masses salariales totales et les cotisations exonérées correspondent au montant annuel.
Les effectifs salariés totaux correspondent aux effectifs salariés inscrits en fin de trimestre déclarés par I'établissement.




BILAN DES ZONES FRANCHES URBAINES : DONNEES QUANTITATIVES POUR L'ANNEE 2008

Zone Franche Urbaine du département de :

Val de Marne

Exonération de cotisations sociales patronales des
entreprises implantées en ZFU

Total
au 31/12/2008

Ventilation des établissements entre exonération

a taux plein et a taux dégressif

P .| Exonération a taux dégressif PN
. . Exonération a taux plein N Cumul Exonération a

Nombre d'entreprises 239 seul (au terme des 5 ans a . . .

seul (5 ans) . taux plein et dégressif
taux plein)

Nombre d'établissements 239 206 26 7

Effectif salarié total 1777

dont salariés exonérés 832 687 107 39

Masse salariale 41122 201

Cotisations exonérées 4 394 653 3 894 356 258 803 241 494

Le Département du Val de Marne dispose de 239 entreprises bénéficiant du dispositif ZFU. Celles-ci emploient 1777 salariés au 31/12/2008 dont 832 ouvrent droit & exonération.

NES 16 , Nombr_e e qubre Effectif salarié total dont salariés exonérés | Cotisations exonérées Masse salariale
d'entreprises d'établissements totale

Agriculture, sylviculture et péche 0 0 0 0 0 0
Industries agricoles et alimentaires 4 4 16 14 58 936 228 330
Industries des biens de consommation 7 7 39 21 193 050 2112 822
Industrie automobile 0 0 0 0 0 0
Industries des biens d'equipement 6 6 96 34 213 390 3301921
Industries des biens intermediaires 5 5 41 9 85 648 948 431
Energie 0 0 0 0 0 0
Construction 36 36 260 184 1241918 9074 017
Commerce 38 38 144 78 516 253 3995 451
Transports 8 8 71 18 146 672 1509 738
Activites financieres 3 3 6 6 32 220 130 657
Activites immobilieres 5 5 17 13 53013 413 409
Services aux entreprises hors travail temporaire 41 41 696 154 1013 455 13 640 356
Services aux particuliers 11 11 27 20 114 224 660 885
Education, sante, action sociale 23 23 96 58 231 376 1867 951
Administration 2 2 26 4 13124 651 151
Non renseigné 50 50 242 219 481 375 2 587 082
Total 239 239 1777 832 4 394 653 41 122 201

Précaution de lecture :

Les masses salariales totales et les cotisations exonérées correspondent au montant annuel.

Les effectifs salariés totaux correspondent aux effectifs salariés inscrits en fin de trimestre déclarés par I'établissement.

Source : URSSAF / ACOSS - Pléaide




BILAN DES ZONES FRANCHES URBAINES : DONNEES QUANTITATIVES POUR L'ANNEE 2008

Zone Franche Urbaine du département du : Val d'Oise
Exonération de cotisations sociales patronales Total Ventilation des établissements entre exonération
des entreprises implantées en ZFU au 31/12/2008 a taux plein et a taux dégressif
s Exonération a taux A
, . Exonération a taux p . Cumul Exonération a
Nombre d'entreprises 733 . dégressif seul (au terme - . .
plein seul (5 ans) R . taux plein et dégressif
des 5 ans a taux plein)
Nombre d'établissements 736 624 89 23
Effectif salarié total 3 457
dont salariés exonérés 2169 1924 192 54
Masse salariale 63 266 726
Cotisations exonérées 10 617 536 9878 140 428 696 310 700

Le Département du Val d'Oise dispose de 733 entreprises bénéficiant du dispositif ZFU. Celles-ci emploient 3457 salariés au 31/12/2008 dont 2169 ouvrent droit a exonération.

NES 16 , Nombr_e s qubre Effectif salarié total dont salariés exonérés Cot|sa,1t|,ons Masse salariale
d'entreprises d'établissements exonérees totale

Agriculture, sylviculture et péche 0 0 0 0 0 0
Industries agricoles et alimentaires 16 17 61 39 195 781 895 617
Industries des biens de consommation 5 5 35 10 147 709 773 800
Industrie automobile 0 0 0 0 0 0
Industries des biens d'equipement 12 12 47 26 203 426 1 550 359
Industries des biens intermediaires 4 4 14 9 36 073 355 816
Energie 0 0 0 0 0 0
Construction 79 79 405 313 1 665 543 8 108 320
Commerce 159 160 662 373 1 803 298 13 489 664
Transports 28 28 269 219 1123929 5 625 837
Activites financieres 6 6 21 8 58 039 528 000
Activites immobilieres 11 11 75 33 150 636 760 443
Services aux entreprises hors travail temporaire 122 122 568 371 2 228 305 13 044 181
Services aux particuliers 69 70 294 181 843 944 4277511
Education, sante, action sociale 66 66 226 131 509 304 3624 302
Administration 4 4 10 5 21 657 266 621
Non renseigné 152 152 770 450 1629 891 9 966 255
Total 733 736 3 457 2 169 10 617 536 63 266 726
Précaution de lecture : Source : URSSAF / ACOSS - Pléaide

Les masses salariales totales et les cotisations exonérées correspondent au montant annuel.
Les effectifs salariés totaux correspondent aux effectifs salariés inscrits en fin de trimestre déclarés par I'établissement.




C-3 Larichesse financiére des communes et groupements de communes dans I'environnement des 26 zru franciliennes

Potenter
) . Potentiel financier Potentiel ) DSU Total
\Eg& Commune % ZUS % ZFU S;”C:;)SA % APL Pop US‘EIEJ nin ;Oeb\/;?;]!s fiscal 2007 2007./ Financier 5&;;&;['?!'? 2008/ ZOSETI‘ED DN';;S% ! Dotations 2008
/hab. potentiel 2007 / hab. hab. / hab.
ficcal 2007

77284 MEAUX 53,26%| 48,11% 43,02% 83,71% 50913 7 580,01 631,94 1,40 887,71 262,87| 129,16 51,74 16,44 460,21
77288 MELUN 50,97%| 48,77% 41,66% 74,74% 36 998 8 849,81 670,28 1,34 897,82 234,16| 111,30 49,26 16,19 410,91
77305|MONTEREAU-FAULT-YONNE 56,83%| 54,34% 53,63% 110,43% 17 903 5 819,15 847,29 1,27 1078,41 382,31 165,47 54,32 0,00 602,10
78361|MANTES-LA-JOLIE 57,92%| 56,57% 46,61% 114,71% 44 031 6 758,72 566,39 1,44 815,36 254,73| 168,98 54,24 21,49 499,45
78440 MUREAUX 42,62%| 39,83% 47,27% 112,47% 32 100 7 159,29 796,65 1,28 1018,81 425,10| 116,46 49,54 0,00 591,11
78586|SARTROUVILLE 29,87%| 34,19% 29,13% 56,61% 50 560 10 018,40 639,45 1,33 853,56 219,61 34,65 29,05 0,00 283,31
78621| TRAPPES 63,33%| 64,71% 67,32% 118,04% 29 129 6 538,00 1177,66 1,21 1423,94 248,60| 187,84 51,66 0,00 488,10
91174|CORBEIL-ESSONNES 30,61%| 18,79% 34,43% 75,91% 47 929 6 923,05 985,41 1,16 1139,73 187,29| 54,19 43,09 0,00 284,58
91215|EPINAY-SOUS-SENART 85,83%| 86,20% 46,09% 91,47% 12 873 7 344,05 448,80 1,60 719,73 275,17| 262,01 59,71 24,06 620,95
91228|EVRY 25,00%| 22,91% 41,31% 96,50% 50 202 7 595,31 946,07 1,27 1 200,78 257,99| 62,38 42,28 0,00 362,65
91286 |GRIGNY 92,17%| 51,86% 43,73% 142,18% 24 620 6 010,01 590,95 1,42 839,53 252,75| 213,73 51,36 0,00 517,84
91687|VIRY-CHATILLON 21,97% 4,76% 19,13% 45,88% 30 529 10 361,55 735,36 1,31 966,48 237,71 16,97 0,00 4,64 259,32
93001|AUBERVILLIERS 28,57% 2,24% 41,16% 105,10% 63 524 6 706,92 957,62 1,22 1171,40 226,44 64,67 47,06 0,00 338,17
93005|AULNAY-SOUS-BOIS 29,46%| 29,57% 35,71% 89,38% 80 315 8 094,48 1 143,87 1,17 1 335,33 398,14| 45,23 32,26 0,00 475,64
93007|BLANC-MESNIL 24,88%| 24,13% 40,09% 81,62% 47 079 7 972,68 822,42 1,25 1 032,02 415,59 57,03 41,04 2,29 515,95
93008 |BOBIGNY 38,96%| 14,20% 52,95% 111,78% 44 318 6 425,21 989,12 1,24 1 226,07 425,27| 95,66 50,92 0,00 571,85
93010|BONDY 32,98%| 18,26% 43,59% 88,79% 47 084 8 057,99 617,99 1,38 854,62 334,21 87,59 53,15 20,52 495,47
93014|CLICHY-SOUS-BOIS 75,91%| 75,87% 33,16% 153,12% 28 379 5 289,66 424,90 1,52 644,78 223,95| 299,29 71,56 30,52 625,31
93027 |COURNEUVE 43,71%| 58,36% 55,83% 121,13% 35 608 5837,41 1 022,56 1,19 1212,61 212,90| 120,12 42,45 0,00 375,47
93029|DRANCY 10,30% 4,36% 32,66% 71,25% 62 624 8 107,42 629,81 1,36 853,40 351,63 37,35 42,19 20,94 452,11
93030|DUGNY 34,38% 8,05% 70,94% 90,85% 10 023 6 870,71 777,74 1,31 1 015,64 472,85 92,30 54,94 0,00 620,09
93031|EPINAY-SUR-SEINE 65,97%| 21,76% 36,98% 101,68% 46 593 7 709,65 705,12 1,36 959,12 259,78| 119,72 50,04 8,99 438,52
93047|MONTFERMEIL 34,86%| 30,67% 20,88% 75,14% 24 199 8 385,97 545,82 1,37 747,19 205,99| 79,47 50,78 23,44 359,67
93050|NEUILLY-SUR-MARNE 35,73%| 34,39% 37,82% 62,13% 32 875 8 819,47 632,58 1,37 867,85 290,62 57,77 37,02 0,00 385,41
93055[PANTIN 29,03%| 12,65% 40,01% 75,12% 50 070 8 073,66 1112,78 1,16 1 288,37 429,35| 38,57 35,04 0,00 502,95
93071|SEVRAN 49,59%| 16,78% 40,36% 97,41% 47 215 7 490,23 453,13 1,55 703,92 292,39 121,52 59,95 30,98 504,83
93072|STAINS 38,53%| 34,46% 68,04% 120,39% 33076 6 292,97 602,96 1,46 880,19 285,13| 144,52 62,63 11,49 503,77
94017|CHAMPIGNY-SUR-MARNE 28,54%| 17,47% 39,65% 64,91% 74 658 9 241,99 618,58 1,37 849,97 359,45| 63,06 48,69 21,28 492,48
94019|CHENNEVIERES-SUR-MARNE 42,99%| 33,15% 24,19% 47,62% 17 919 11 281,28 906,09 1,16 1 055,56 152,18| 20,79 0,00 0,00 172,97
94022|CHOISY-LE-ROI 17,62% 9,01% 32,33% 62,90% 34 574 9 947,27 727,71 1,33 969,56 351,10 33,67 41,15 4,20 430,11
94054|ORLY 54,96%| 55,62% 65,46% 80,16% 20 706 7 885,80 1 436,04 1,12 1614,30 640,16| 82,40 31,74 0,00 754,30
94081|VITRY-SUR-SEINE 30,89%| 30,35% 42,90% 71,64% 79 322 8 686,75 1 068,53 1,19 1273,54 411,06/ 37,03 28,80 0,00 476,90
95018|ARGENTEUIL 30,95%| 27,30% 33,59% 74,44% 95 416 8 786,55 756,65 1,27 958,62 208,93| 52,08 36,98 18,52 316,51
95268| GARGES-LES-GONESSE 72,74%| 71,23% 49,03% 129,56% 40 213 5 449,27 481,26 1,52 730,55 253,49| 264,55 66,81 27,68 612,53
95585|SARCELLES 79,09%| 64,77% 58,82% 123,09% 58 241 6 281,91 470,86 1,53 722,36 256,46| 270,32 67,12 29,82 623,72
95680|VILLIERS-LE-BEL 60,70%| 44,32% 61,41% 116,66% 26 330 6 519,75 408,19 1,66 678,79 274,56| 196,13 65,64 28,86 565,19
ENSEMBLE 40,79% 31,77% 41,68% 88,86% 1528 148 7 764,72 774,06 1,29 997,82 303,30 98,82 45,08 10,49 457,70
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Conclusion

Le rapport d'activité 2008 du Tableau de bord
des 26 zFu présente les principaux résultats
statistiques du dispositif en Tle-de-France. Le
club des 26 zrFu a poursuivi les échanges
initiés en 2007 sur I'emploi et les actions des
acteurs de développement économique dans
ces territoires. Un regard spécifique a été porté
sur linsertion sociale des populations par
I'économique, tout particulierement dans le
cadre des PRU et leur charte d'insertion.

Les informations statistiques produites par les
URssAF d'lle-de-France permettent d’identifier
3 033 entreprises concernées par des
exonérations de cotisations sociales
patronales au 31/12/2008. Le nombre passe a
3 039 si l'on considére les établissements
d’entreprise. Le nombre d'entreprises a
augmenté de 7,5 % en deux années. Fin 2006,

elles étaient 2 822.La prédominance des TPE
reste d'actualité dans les zFu.

En ce qui concerne I'emploi, les effectifs
salariés s’élévent a 17 103 personnes, soit une
diminution de 12 % depuis 2006. Fin 2008, le
nombre d'emplois exonérés de charges
sociales s’éleve a 10 948, en baisse de 2,8 %
par rapport a fin 2006. Cette baisse des
emplois  salariés suggére que moins
d’entreprises bénéficient des exonérations du
dispositif zrFu. Cela pourrait illustrer la sortie
progressive d’'entreprises de la premiére
génération du dispositif. La masse salariale
dépasse 384,1 millions d'€ au 31/12/2008,
alors que les cotisations exonérées atteignent
54,1 millions d’€.

Les prestations sociales des CAF sont toujours
aussi fortement présentes dans les quartiers
zFU et zus d'lle-de-France. Fin 2007, les 23
ZFU des deux premiéres générations comptent
94 158 bénéficiaires « foyers allocataires »,
soit un effectif stable au regard de l'année
précédente (93 880). A I'échelle de I'ensemble
des zus, 287 123 foyers allocataires regoivent
des prestations, soit une trés faible diminution
par rapport a 2006 (289 322 bénéficiaires). Les
foyers allocataires ou conjoints inactifs sont, en
proportion, (46,8 %) plus nombreux au sein
des zru gu'ailleurs (+ 2,1 points par rapport a
'ensemble des ZUS et + 13,1 par rapport a
I'lle-de-France). Ce constat est le méme que
fin 2006.

C'est aussi au sein des zru que les foyers
allocataires a bas revenu' sont les plus

! Un foyer est dit & « bas revenus « lorsque son Revenu par
Unité de Consommation (RUC), est inférieur a 60% du revenu
médian par unité de consommation de la population enquétée

49

représentés : 55,3% dans les zru, 51,8% dans
les zFu et 36,2% en lle-de-France. La
comparaison avec la situation 2006 n’'est pas
possible car le seuil du revenu par UC servant
a définir les bas revenus a été modifié’. Ce
phénoméne de concentration territoriale de
difficultés sociales des habitants en zFu reste
alarmant. Leur accés aux actions d'insertion
dans le marché de I'emploi par des dispositifs
comme le PRU en est d’autant plus urgent.

Les informations statistiques relatives aux
évolutions économiques des zrFuU (DIV-INSEE-
ANPE) n’ont pu étre mises a disposition. Elles
devraient I'étre dans le prochain rapport
d’activité.

Les échanges du club des 26 zFu ont montré
la montée en puissance des dispositifs liés a
'emploi des populations des quartiers en
difficultés. En 2008, les exemples de PRU
franciliens et leur articulation avec les autres
services communaux oOu intercommunaux
dédiés a I'économie des zus ou zFU ont montré
l'intérét d'allier des actions fortes de
requalification urbaine de quartier avec les
enjeux de I'emploi local. La mise en ceuvre des
chartes d’insertion des PRU en est un bon
exemple. Les situations semblent cependant
diverses selon les territoires. Un
rapprochement réel semble exister entre
professionnels publics d’insertion par I'emploi
(ALE, PLIE, CA OuU services communaux...) et
ceux des PRuU. Lintervention de grandes
entreprises du secteur d'activité du batiment
s'illustre parfois par des partenariats étroits. La
connaissance des profils sociaux de certains
demandeurs d'emploi semble cependant
difficile & aborder par ces grandes entreprises.

Les enjeux liés a la formation des habitants en
zZus/zru  sont majeurs. La  formation
professionnalisante est une préoccupation
générale des acteurs ayant partagé leurs
expériences au sein du club des 26 zFu.

par I'INSEE lors de I'Enquéte Revenus Fiscaux et Sociaux
(ERFS) (hors personnes de 65 ans ou plus). En 2007, ce seulil
est fixé a 871 euros par unité de consommation.

A titre d'exemple, un couple ayant deux enfants de moins de
14 ans est considéré a bas revenus, si ses ressources
mensuelles sont inférieures a 1 829 €.

Si les deux enfants ont plus de 14 ans, les ressources
mensuelles doivent étre inférieures a 2178 €.

2| correspondait & la moitié du revenu médian par UC : 719 €
au lieu de 871 € en 2007.
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Durant I'année 2009, la politique de la ville est
a nouveau entrée dans une période de remise
en question. Fin 2009, les cucs devaient
arriver au terme de leur programme mais I'Etat
a annoncé une prorogation d’une année pour
permettre leur évaluation et envisager
éventuellement de nouveaux dispositifs. Les
critiques sont encore aujourd’hui nombreuses
quant aux résultats de la politique de la ville :
des PRU mobilisant des engagements
financiers importants mais avec des retards
dans la construction de nouveaux logements,
un plan espoir banlieue en manque de moyens
selon la secrétaire d’Etat F. Amara, des
zohages zus remis en cause et peut-étre a
terme supprimés. Fin 2009, les orientations
nouvelles de I'Etat semblent aller vers un
zonage plus restreint en nombre de quartiers :
environ 300 au lieu des 750 zus d'origine.
L'Etat afficherait son souhait de concentrer
plus de moyens sur un nombre plus restreint
de quartiers. La pérennité du dispositif zFu, est
remise en cause. Mais les réflexions en cours
doivent aussi prendre en compte les effets
positifs de cette politique économique :

- une dynamique constante en nombre
d'implantation d’entreprise. La
revitalisation économique de territoires
ZFU est apparue possible,

- une création d’emploi apparente,

- une forte implication des villes avec
ZFU, tant dans la création de leurs
propres moyens techniques pour le
développement économique de leur
territoire, que dans la réalisation de
partenariats avec d'autres acteurs
locaux intervenant dans I'économie ou
'emploi: ALE, ccl, Chambre des
métiers, associations d’entrepreneurs,
Maison de I'emploi, Mission locale,...
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Cependant, les réflexions résultant des
échanges du Club des 26 zrFu suggérent de
mettre I'accent sur :

- une meilleure action pour la création
d’emplois stables et a long terme,

- la création d’emplois qualifiant,

- le développement des qualifications
des chercheurs d’emplois locaux,

- l'accompagnement des créateurs
d’entreprise, tant en formation lors du
développement de leur activité, que
lors de I'amorcgage de leur projet,

- l'entretien de réseaux d’entreprenariat
qui ont pu apparaitre comme étant de
bons outils de qualification d'un
territoire, leur appropriation par ses
entreprises et ses habitants.

Le dispositif zFu a mobilisé un
investissement de I'Etat important. Celui-Ci
semble nécessaire pour continuer a
accompagner les territoires les plus en
difficultés dans leur développement
économique.

IAU 1dF — Tableau de bord des 26 zru d‘lle-de-France



D- ANNEXES
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D-1 Note méthodologique sur oles données du tableau de bord 2007

Les données qui ont alimenté les indicateurs du tableau de bord émanent des sources suivantes :
CAF-CTRAD, DGCI, URSSAF.

1. Les données URSSAF (Infoservice national)

Chaque année, les entreprises déclarent notamment auprés des URSSAF les masses salariales
gu’'elles gérent. Elles déclarent aussi leur appartenance a une zrFu ou non et leur souhait ou non de
bénéficier des avantages financiers liés au dispositif zFu. Des entreprises sont alors exonérées de
cotisations sociales patronales. Les deux URSSAF d’lle-de-France alimentent les analyses du Tableau
de bord 1au Tle-de-France 2004-2009 par des données sur ces exonérations et sur les entreprises
correspondantes. Les données de ce rapport concernent I'année 2008.

Indicateurs retenus :

o0 Au 31 décembre 2008 :

- Nombre d’entreprises

- Nombre d’établissements
- Effectif salarié total

- Effectif exonéré

o Année 2008 :
- Assiette salariale totale
- Cotisations exonérées

Pour chaque indicateur une ventilation des établissements entre exonération a taux plein et a taux
dégressif est spécifiée. La sortie progressive des établissements du dispositif est aussi présentée par
taille d'établissement.

Les principaux secteurs d'activité sont présentés en 2008.

2. Le profil social (CaF)
Note méthodologique

Les allocataires sont les bénéficiaires d'une ou de plusieurs prestations versées par les Caisses
d’Allocations Familiales pour décembre 2007, ou ayant percu, entre avril et septembre, une allocation
de garde d’enfant a domicile ou une aide a la famille pour I'emploi d’'une assistante maternelle agréée,
ou ayant recu une allocation pour la rentrée scolaire 2007/2008 ou ayant percu entre juillet et
décembre une prime a la naissance de la Prestation d’Accueil du Jeune Enfant (PAJE).

Sont considérés comme enfant a charge, au sens des prestations familiales, les enfants de moins de
20 ans a condition, s'ils travaillent au-dela de 16 ans, de percevoir une rémunération inférieure a 55%
du swmic.

Les personnes couvertes par les Caisses d'Allocations Familiales sont I'ensemble des personnes
vivant dans le foyer allocataire (conjoint, enfants a charge pris dans le calcul des prestations
familiales...).

Les minima sociaux

Revenu Minimum d’Insertion (RmI)

Le Revenu Minimum d'Insertion (RMI) vise & assurer un minimum de ressources aux personnes agéees
de 25 ans ou plus, aux personnes qui, quel que soit leur dge, assument la charge d'au moins un
enfant (né ou a naitre). La décision d'attribution du rRmI reléve du Préfet du département. Il est calculé
trimestriellement et versé mensuellement. Le RMI est une allocation différentielle : son montant est
égal a la difféerence entre le montant plafond du RmiI et la moyenne mensuelle de ressources de
I'allocataire et de son conjoint ou concubin. Le montant maximum varie en fonction de la taille du foyer
de lallocataire. A titre indicatif, au ler janvier 2007, le montant mensuel plafond du rRMI pour une
personne seule s'éléve a 440,86 €, pour un couple sans enfant a charge a 661,29 €.
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Allocation de Parent Isolé (apPI)

L'Allocation de Parent Isolé (API) est servie sous conditions de ressources aux personnes assumant
seules la charge d'un ou de plusieurs enfants ou aux femmes enceintes, soit pendant un an apres un
veuvage ou une séparation, soit jusqu'a ce que le plus jeune enfant ait atteint I'dge de trois ans.

Son montant est calculé trimestriellement par différence entre la moyenne mensuelle des ressources
du bénéficiaire (y compris les prestations familiales auxquelles il peut prétendre) et le montant
maximum de I'API . Au ler janvier 2007, le montant maximum mensuel de I'API pour un parent avec un
enfant, s'éleve a 748,24€. Par enfant en plus est versé 187,06 euros.

Allocation aux Adultes Handicapés (AAH)

Cette prestation versée par les Caisses d'Allocations Familiales (CAF) s'adresse aux personnes de 20
a 60 ans handicapées sans ressources ou disposant de ressources modestes, dont le handicap,
apprécié par la Commission des droits et de I'autonomie des personnes handicapées entraine
I'impossibilité de travailler, ou qui ont un taux d'incapacité d'au moins 80 %. Un couple peut recevoir
deux allocations.

Le Revenu par Unité de Consommation

Afin de pouvoir comparer les revenus des foyers allocataires, de taille et de composition
démographique différentes, on considére leur "niveau de vie", c'est-a-dire le revenu par équivalent-
adulte ou unité de consommation obtenu au moyen d'une échelle d'équivalence. La mesure du
"niveau de vie" est calculée a partir du revenu total divisé par le nombre d'unités de consommation.
Pour des raisons méthodologiques car leurs ressources sont mal connues, les allocataires étudiants
sans enfant percevant seulement une aide au logement, les allocataires de 65 ans ou plus, ou ceux
dont le conjoint est 4gé de 65 ans ou plus sont exclus du champ des revenus.

Les unités de consommation du foyer allocataire sont obtenues en additionnant les membres du foyer
pondérés par les coefficients suivants :

1 pour l'allocataire ; + 0,5 par adulte et enfant de 14 ans ou plus ; + 0,3 par enfant de moins de 14 ans
; + 0,2 pour les familles monoparentales.

Les ressources sont appréciées a partir des revenus annuels déclarés par l'allocataire et son conjoint
ou concubin éventuel. Ces revenus sont ramenés par mois et augmentés du montant des prestations
percues pour le mois de décembre.

Le seuil de bas revenus

Un foyer est dit a « bas revenus « lorsque son Revenu par Unité de Consommation (RuUC), est
inférieur a 60% du revenu médian par unité de consommation de la population enquétée par I'INSEE
lors de 'Enquéte Revenus Fiscaux et Sociaux (ERFS) (hors personnes de 65 ans ou plus). En 2007, ce
seuil est fixé a 871 euros par unité de consommation.

A titre d'exemple, un couple ayant deux enfants de moins de 14 ans est & bas revenus, si ces
ressources mensuelles sont inférieures a 1 829 €.

Si les deux enfants ont plus de 14 ans, les ressources mensuelles doivent étre inférieures a 2178 €.

3. Finances : les données fiscales issues de la bGcL

Les données sur la fiscalité locale présentées dans le tableau d bord sont issues des fichiers de la
DGCL (Direction Générale des Collectivités Locales).

Les données issues de la bGcL

La bGcL est une direction du Ministéere de I'Intérieur. Les données présentées dans le tableau de bord
ont été produites par le service des statistiques, des études et des techniques locales de la DGCL.
Elles fournissent une information annuelle sur le niveau de richesse des communes ou de leurs
habitants.

Indicateurs retenus :

0 Population bGF 2008.

0 Part des bénéficiaires des aides au logement dans le parc total en 2007 : nombre de
bénéficiaires d'aides personnalisées au logement rapporté au parc de logements de la
commune.
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o Potentiel financier 2007 : indicateur de richesse fiscale de la commune.
0 Dotation de solidarité urbaine et de cohésion sociale 2008 (Dsucs)

Définition des indicateurs :

Le potentiel fiscal par habitant est le montant théorique d'imp6ts directs (taxe d’habitation, taxes
foncieres sur les propriétés baties et non baties, taxe professionnelle) qu’'une commune percevrait si
elle appliquait aux bases de ces taxes les taux d’'imposition moyens nationaux correspondants pour
chaque taxe, au lieu des taux qu’elle-méme a votés. Ramené a I'habitant, c’est un indicateur de
richesse de la commune (et non de ses habitants), comparable d’'une commune a lautre. La
population ici prise en compte pour le calcul par habitant est celle du recensement général de 1999 ou
du dernier recensement complémentaire. |l correspond a la pondération des 4 bases brutes de la
commune par les 4 taux moyens d'imposition au niveau national. A cette pondération des 4 bases est
ajoutée la compensation au titre de la suppression de la part de la « par salaires » de la Taxe
professionnelle.

Le potentiel financier : il majore le potentiel fiscal de la dotation forfaitaire (de la DGF), hors part
« salaires » puisqu’elle est déja dans le potentiel fiscal, percue I'année précédente.

Le revenu moyen imposable par habitant concerne la richesse des habitants et non plus celle de la
commune. Il reprend le montant des revenus soumis a imposition dans la commune ramené a
I'habitant, la population prise en compte étant également celle du recensement général de 1999 voire
éventuellement du dernier recensement complémentaire. Ainsi calculée, cette donnée est un élément
de comparaison entre les communes. Mais c’est un indicateur de richesse imparfait dans la mesure
ou il n'intégre pas les revenus non imposeés.

L'effort fiscal est un indicateur de la pression fiscale qui pése sur les ménages, a travers les trois
taxes locales directes qui les concernent : taxe d’habitation (TH), foncier bati (FB), foncier non baéti
(FNB). C'est un rapport entre des taux : ceux que la commune applique a ces trois taxes et les taux
moyens nationaux.

La dotation de solidarité urbaine et de cohésion sociale (Dsucs) est un concours de la DGF institué
par la loi du 132 mai 1991 et profondément transformé en 2004. Elle doit contribuer a I'amélioration
des conditions de vie dans les communes urbaines confrontées & une insuffisance de leurs
ressources et supportant des charges élevées du fait notamment du nombre de ménages a faibles
revenus. Les attributions sont fonction du potentiel fiscal et du nombre de logements sociaux dans le

parc de la commune.

Le fonds de solidarité des communes de la région d'lle-de-France (FSRIF) institué entre les communes
de la rif a le méme but, en pratiquant une redistribution de ressources.

Si la richesse de la commune est le critére de participation u fonds de solidarité, en revanche, comme
pour la DSy, les communes bénéficient de ce fonds en fonction de leur pauvreté relative (potentiel
fiscal peu élevé) et du nombre de logements sociaux.
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D-2 Données complémentaires CAF (par zrFu, zus, par département, zus lle-de-France)

ENSEMBLE DES ZFU DE L'IDF

ZFU Villes hors ZFU] Villes avec ZFU
Population allocataire des CAF
Population RP 2006 1253 042,
Nb total alloc. 94 158 148 178 242 336
Personnes couvertes par la CAF
Effectif 291 043 435 436 726 479
En % de la population RP 2006 58
Activité des allocataires et des conjoints
Nb total d'alloc. et conjoints 142 623 226 788 369 411
Nb d'alloc. ou conjoints actifs avec emploi 62 169 124 814 186 983
Nb d'alloc. ou conjoints actifs chémeurs 13584 16 502 30 086
Nb d'alloc. ou conjoints inactifs 66 870 85 472 152 342
dont étudiants 1103 4926 6 029
dont inactifs autres 65 767 80 546 146 313
Allocataires a bas revenus (moins de 871 euros/mois par uc)
Nb d'alloc. dans le champ des revenus (hors étudiants et + de 65 ans) 84 365 133 999 218 364
dont enfant de moins de 19 ans 133 316 194 365 327 681
Nb d'alloc. & bas revenus 46 644 57 785 104 429
dont bénéficiaires du RMI 14979 20 096 35075
dont bénéficiaires de I'API 2848 3429 6 277
dont bénéficiaires de I'AAH 3201 4482 7 683
Enfants <19 ans vivant dans un foyer alloc. a bas revenus 65973 64 648 130 621
Enfants de 19 & 24 ans vivant dans un foyer alloc. a bas revenus 7233 6 148 13381
Enfants de 16 & 19 ans
Nb d'enfants de 16 a 19 ans 24 591 31537 56 128
dont vivant dans un foyer alloc a bas revenus 13088 11710 24798
dont inactifs 3784 3518 7302
Dépendance aux prestations CAF
Nb d'alloc. dans le champ des revenus (hors étudiants et + de 65 ans) 84 365 133 999 218 364
Nb d'alloc. dont les prestations CAF>=50% des rev. disponibles 30 248 38678 68 926
dont nb d'alloc. dont presta. représentent 75 a 100% des rev. disponibles 22 466 30673 53 139
dont nb d'alloc. dont presta. représentent 50 a 74% des rev. disponibles 7782 8 005 15787

Sources: Caf d'lle-de-France au 31/12/2007, Insee RP2006
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ZFU 11010ZF
"BEAUVAL, LA PIERRE COLINET" MEAUX

ZFU HORS ZFU ENSEMBLE
Population allocataire des CAF
Population RP 2006 48 842
Nb total alloc. 5174 5014 10 188
Personnes couvertes par la CAF
Effectif 15 694 12 859 28 553
En % de la population RP 2006 58,5
Activité des allocataires et des conjoints
Nb total d'alloc. et conjoints 7 608 7145 14 753
Nb d'alloc. ou conjoints actifs avec emploi 3597 4148 7 745
Nb d'alloc. ou conjoints actifs chémeurs 792 478 1270
Nb d'alloc. ou conjoints inactifs 3219 2519 5738
dont étudiants 40 144 184
dont inactifs autres 3179 2375 5554
Allocataires a bas revenus (moins de 871 euros/mois par uc)
Nb d'alloc. dans le champ des revenus (hors étudiants et + de 65 ans) 4658 4480 9138
dont enfant de moins de 19 ans 7374 5340 12 714
Nb d'alloc. a bas revenus 2399 1890 4289
dont bénéficiaires du RMI 642 774 1416
dont bénéficiaires de I'API 213 159 372
dont bénéficiaires de I'AAH 181 125 306
Enfants <19 ans vivant dans un foyer alloc. & bas revenus 3568 1640 5208
Enfants de 19 & 24 ans vivant dans un foyer alloc. & bas revenus 381 149 530
Enfants de 16 a 19 ans
Nb d'enfants de 16 a 19 ans 1298 904 2202
dont vivant dans un foyer alloc & bas revenus 703 307 1010
dont inactifs 233 135 368
Dépendance aux prestations CAF
Nb d'alloc. dans le champ des revenus (hors étudiants et + de 65 ans) 4 658 4 480 9138
Nb d'alloc. dont les prestations CAF>=50% des rev. disponibles 1595 1384 2979
dont nb d'alloc. dont presta. représentent 75 & 100% des rev. disponibles 1143 1159 2302
dont nb d'alloc. dont presta. représentent 50 & 74% des rev. disponibles 452 225 677
Sources: Caf de Seine-et-Marne au 31/12/2007, Insee RP2006
ZFU 11030ZF
"ZUP DE SURVILLE" MONTEREAU-FAULT-YONNE

ZFU HORS ZFU ENSEMBLE
Population allocataire des CAF
Population RP 2006 16 768
Nb total alloc. 1944 1788 3732
Personnes couvertes par la CAF
Effectif 5689 4672 10 361
En % de la population RP 2006 61,8
Activité des allocataires et des conjoints
Nb total d'alloc. et conjoints 2959 2568 5527
Nb d'alloc. ou conjoints actifs avec emploi 930 1271 2201
Nb d'alloc. ou conjoints actifs chémeurs 286 224 510
Nb d'alloc. ou conjoints inactifs 1743 1073] 2816
dont étudiants 6 55 61
dont inactifs autres 1737 1018 2 755
Allocataires a bas revenus (moins de 871 euros/mois par uc)
Nb d'alloc. dans le champ des revenus (hors étudiants et + de 65 ans) 1628 1521 3149
dont enfant de moins de 19 ans 2412 1982 4394
Nb d'alloc. a bas revenus 1109 694 1803
dont bénéficiaires du RMI 351 164 515
dont bénéficiaires de I'API 54 55 109
dont bénéficiaires de I'AAH 97 56 153
Enfants <19 ans vivant dans un foyer alloc. a bas revenus 1604 678 2282
Enfants de 19 & 24 ans vivant dans un foyer alloc. a bas revenus 172 52 224
Enfants de 16 & 19 ans
Nb d'enfants de 16 a 19 ans 502 267 769
dont vivant dans un foyer alloc a bas revenus 340 98 438
dont inactifs 93 34 127
Dépendance aux prestations CAF
Nb d'alloc. dans le champ des revenus (hors étudiants et + de 65 ans) 1628 1521 3149
Nb d'alloc. dont les prestations CAF>=50% des rev. disponibles 702 444 1146
dont nb d'alloc. dont presta. représentent 75 & 100% des rev. disponibles 525 333 858
dont nb d'alloc. dont presta. représentent 50 a 74% des rev. disponibles 177 111 288

Sources: Caf de Seine-et-Marne au 31/12/2007, Insee RP2006
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ZFU 1124NZF
"QUARTIER NORD" MELUN

ZFU HORS ZFU ENSEMBLE
Population allocataire des CAF
Population RP 2006 37 663
Nb total alloc. 3976 3979 7 955
Personnes couvertes par la CAF
Effectif 11 408 9 555 20 963
En % de la population RP 2006 55,7
Activité des allocataires et des conjoints
Nb total d'alloc. et conjoints 5782 5672 11 454
Nb d'alloc. ou conjoints actifs avec emploi 2 686 3358 6 044
Nb d'alloc. ou conjoints actifs chémeurs 579 384 963
Nb d'alloc. ou conjoints inactifs 2517 1 930] 4 447
dont étudiants 50 297 347
dont inactifs autres 2 467 1633 4100,
Allocataires a bas revenus (moins de 871 euros/mois par uc)
Nb d'alloc. dans le champ des revenus (hors étudiants et + de 65 ans) 3552 3426 6978
dont enfant de moins de 19 ans 5230 3685 8915
Nb d'alloc. & bas revenus 1860 1401 3261
dont bénéficiaires du RMI 431 347 778
dont bénéficiaires de I'API 174 105 279
dont bénéficiaires de I'AAH 114 105 219
Enfants <19 ans vivant dans un foyer alloc. & bas revenus 2667 988 3655
Enfants de 19 & 24 ans vivant dans un foyer alloc. a bas revenus 202 66 268
Enfants de 16 a 19 ans
Nb d'enfants de 16 a 19 ans 879 482 1361
dont vivant dans un foyer alloc a bas revenus 470 148 618
dont inactifs 135 38 173
Dépendance aux prestations CAF
Nb d'alloc. dans le champ des revenus (hors étudiants et + de 65 ans) 3552 3426 6978
Nb d'alloc. dont les prestations CAF>=50% des rev. disponibles 1212 920 2132
dont nb d'alloc. dont presta. représentent 75 a 100% des rev. disponibles 849 733 1582
dont nb d'alloc. dont presta. représentent 50 & 74% des rev. disponibles 363 187 550
Sources: Caf de Seine-et-Marne au 31/12/2007, Insee RP2006
ZFU 11060ZF
"CINQ QUARTIERS" LES MUREAUX

ZFU HORS ZFU ENSEMBLE
Population allocataire des CAF
Population RP 2006 32634
Nb total alloc. 2 800] 3455 6 255
Personnes couvertes par la CAF
Effectif 9124 10583 19 707
En % de la population RP 2006 60,4
Activité des allocataires et des conjoints
Nb total d'alloc. et conjoints 4205 5649 9 854
Nb d'alloc. ou conjoints actifs avec emploi 1723 3106 4829
Nb d'alloc. ou conjoints actifs chémeurs 518 554 1072
Nb d'alloc. ou conjoints inactifs 1964 1989 3953
dont étudiants 17 42 59
dont inactifs autres 1947 1947 3894
Allocataires a bas revenus (moins de 871 euros/mois par uc)
Nb d'alloc. dans le champ des revenus (hors étudiants et + de 65 ans) 2 457 3104 5561
dont enfant de moins de 19 ans 4018 4628 8 646
Nb d'alloc. & bas revenus 1330 1128 2458
dont bénéficiaires du RMI 360 285 645)
dont bénéficiaires de I'API 82 74 156
dont bénéficiaires de I'AAH 98 74 172
Enfants <19 ans vivant dans un foyer alloc. & bas revenus 2004 1268 3272
Enfants de 19 & 24 ans vivant dans un foyer alloc. a bas revenus 220 128 348
Enfants de 16 a 19 ans
Nb d'enfants de 16 a 19 ans 885 869 1754
dont vivant dans un foyer alloc a bas revenus 401 284 685
dont inactifs 147 81 228
Dépendance aux prestations CAF
Nb d'alloc. dans le champ des revenus (hors étudiants et + de 65 ans) 2457 3104 5561
Nb d'alloc. dont les prestations CAF>=50% des rev. disponibles 803 694 1497
dont nb d'alloc. dont presta. représentent 75 & 100% des rev. disponibles 555 491 1046
dont nb d'alloc. dont presta. représentent 50 & 74% des rev. disponibles 248 203 451

Sources: Caf des Yvelines au 31/12/2007, Insee RP2006
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ZFU 11090ZF
"LE VAL-FOURRE" MANTES-LA-JOLIE

ZFU HORS ZFU ENSEMBLE
Population allocataire des CAF
Population RP 2006 41 930,
Nb total alloc. 4 950 3855 8 805
Personnes couvertes par la CAF
Effectif 16 298 9 884 26 182
En % de la population RP 2006 62,4
Activité des allocataires et des conjoints
Nb total d'alloc. et conjoints 7913 5598 13511
Nb d'alloc. ou conjoints actifs avec emploi 2796 3061 5857
Nb d'alloc. ou conjoints actifs chémeurs 899 546 1 445
Nb d'alloc. ou conjoints inactifs 4218 1991 6 209
dont étudiants 42 105 147
dont inactifs autres 4176 1886 6 062
Allocataires a bas revenus (moins de 871 euros/mois par uc)
Nb d'alloc. dans le champ des revenus (hors étudiants et + de 65 ans) 4289 3435 7724
dont enfant de moins de 19 ans 6999 4017 11 016
Nb d'alloc. a bas revenus 2 600 1391 3991
dont bénéficiaires du RMI 737 424 1161
dont bénéficiaires de I'API 130 69 199
dont bénéficiaires de I'AAH 137 102 239
Enfants <19 ans vivant dans un foyer alloc. a bas revenus 3953 1154 5107
Enfants de 19 & 24 ans vivant dans un foyer alloc. a bas revenus 499 88 587
Enfants de 16 & 19 ans
Nb d'enfants de 16 a 19 ans 1638 656 2294
dont vivant dans un foyer alloc a bas revenus 924 200 1124
dont inactifs 253 61 314
Dépendance aux prestations CAF
Nb d'alloc. dans le champ des revenus (hors étudiants et + de 65 ans) 4289 3435 7724
Nb d‘alloc. dont les prestations CAF>=50% des rev. disponibles 1513 928 2441
dont nb d'alloc. dont presta. représentent 75 & 100% des rev. disponibles 1054 708 1762
dont nb d'alloc. dont presta. représentent 50 a 74% des rev. disponibles 459 220 679
Sources: Caf des Yvelines au 31/12/2007, Insee RP2006
ZFU 1131NZF
"LE PLATEAU, LA CITE DES INDES" SARTROUVILLE

ZFU HORS ZFU ENSEMBLE
Population allocataire des CAF
Population RP 2006 51 600
Nb total alloc. 2702 5331 8033
Personnes couvertes par la CAF
Effectif 8630 16 440 25070
En % de la population RP 2006 48,6
Activité des allocataires et des conjoints
Nb total d'alloc. et conjoints 4249 8592 12 841
Nb d'alloc. ou conjoints actifs avec emploi 2241 5895 8136
Nb d'alloc. ou conjoints actifs chémeurs 401 544 945
Nb d'alloc. ou conjoints inactifs 1607 2 153 3760
dont étudiants 21 112 133
dont inactifs autres 1586 2041 3627
Allocataires a bas revenus (moins de 871 euros/mois par uc)
Nb d'alloc. dans le champ des revenus (hors étudiants et + de 65 ans) 2493 4900 7 393
dont enfant de moins de 19 ans 4051 7 400 11 451
Nb d'alloc. a bas revenus 1059 1402 2 461
dont bénéficiaires du RMI 302 408 710
dont bénéficiaires de I'API 70 53 123
dont bénéficiaires de I'AAH 67 140 207
Enfants <19 ans vivant dans un foyer alloc. a bas revenus 1459 1252 2711
Enfants de 19 & 24 ans vivant dans un foyer alloc. a bas revenus 132 120 252
Enfants de 16 & 19 ans
Nb d'enfants de 16 a 19 ans 640 1195 1835
dont vivant dans un foyer alloc a bas revenus 241 257 498
dont inactifs 58 61 119
Dépendance aux prestations CAF
Nb d'alloc. dans le champ des revenus (hors étudiants et + de 65 ans) 2493 4900 7 393
Nb d'alloc. dont les prestations CAF>=50% des rev. disponibles 689 854 1543
dont nb d'alloc. dont presta. représentent 75 & 100% des rev. disponibles 488 663 1151
dont nb d'alloc. dont presta. représentent 50 a 74% des rev. disponibles 201 191 392

Sources: Caf des Yvelines au 31/12/2007, Insee RP2006
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ZFU 1137NZF
"LES MERISIERS" TRAPPES

ZFU HORS ZFU ENSEMBLE
Population allocataire des CAF
Population RP 2006 29 529
Nb total alloc. 3979 2165 6 144
Personnes couvertes par la CAF
Effectif 12511 6 398 18 909
En % de la population RP 2006 64,0
Activité des allocataires et des conjoints
Nb total d'alloc. et conjoints 6101 3464 9 565
Nb d'alloc. ou conjoints actifs avec emploi 2937 1906 4843
Nb d'alloc. ou conjoints actifs chémeurs 607 260 867
Nb d'alloc. ou conjoints inactifs 2557 1 298] 3855
dont étudiants 40 53 93
dont inactifs autres 2517 1245 3762
Allocataires a bas revenus (moins de 871 euros/mois par uc)
Nb d'alloc. dans le champ des revenus (hors étudiants et + de 65 ans) 3597 1973 5570
dont enfant de moins de 19 ans 5779 2816 8595
Nb d'alloc. & bas revenus 1678 869 2547
dont bénéficiaires du RMI 389 330 719
dont bénéficiaires de I'API 111 57 168
dont bénéficiaires de I'AAH 133 82 215
Enfants <19 ans vivant dans un foyer alloc. & bas revenus 2357 942 3299
Enfants de 19 & 24 ans vivant dans un foyer alloc. a bas revenus 236 82 318
Enfants de 16 a 19 ans
Nb d'enfants de 16 a 19 ans 968 429 1397
dont vivant dans un foyer alloc a bas revenus 471 167 638
dont inactifs 140 81 221]
Dépendance aux prestations CAF
Nb d'alloc. dans le champ des revenus (hors étudiants et + de 65 ans) 3597 1973 5570
Nb d'alloc. dont les prestations CAF>=50% des rev. disponibles 987 581 1568
dont nb d'alloc. dont presta. représentent 75 a 100% des rev. disponibles 676 481 1157
dont nb d'alloc. dont presta. représentent 50 & 74% des rev. disponibles 311 100 411

Sources: Caf des Yvelines au 31/12/2007, Insee RP2006
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ZFU 11120ZF
"LA GRANDE BORNE" GRIGNY / VIRY-CHATILLON

ZFU HORS ZFU ENSEMBLE
Population allocataire des CAF
Population RP 2006 57 233
Nb total alloc. 3525 6 766 10 291
Personnes couvertes par la CAF
Effectif 11418 21 545 32963
En % de la population RP 2006 57,6
Activité des allocataires et des conjoints
Nb total d'alloc. et conjoints 5 356 10 780 16 136
Nb d'alloc. ou conjoints actifs avec emploi 2535 6 549 9 084
Nb d'alloc. ou conjoints actifs chdmeurs 391 602 993
Nb d'alloc. ou conjoints inactifs 2430 3 629 6 059
dont étudiants 38 116 154
dont inactifs autres 2392 3513 5905
Allocataires a bas revenus (moins de 871 euros/mois par uc)
Nb d'alloc. dans le champ des revenus (hors étudiants et + de 65 ans) 3202 6 365 9567
dont enfant de moins de 19 ans 5556 10 104 15 660
Nb d'alloc. a bas revenus 1678 2532 4 210
dont bénéficiaires du RMI 490 608 1098
dont bénéficiaires de I'API 141 200 341
dont bénéficiaires de 'AAH 136 185 321
Enfants <19 ans vivant dans un foyer alloc. a bas revenus 2611 3533 6144
Enfants de 19 & 24 ans vivant dans un foyer alloc. a bas revenus 250 253 503
Enfants de 16 & 19 ans
Nb d'enfants de 16 a 19 ans 957 1483 2 440
dont vivant dans un foyer alloc a bas revenus 456 523 979
dont inactifs 166 171 337
Dépendance aux prestations CAF
Nb d'alloc. dans le champ des revenus (hors étudiants et + de 65 ans) 3202 6 365 9567
Nb d'alloc. dont les prestations CAF>=50% des rev. disponibles 1183 1576 2759
dont nb d'alloc. dont presta. représentent 75 a 100% des rev. disponibles 858 1169 2027
dont nb d'alloc. dont presta. représentent 50 a 74% des rev. disponibles 325 407 732
Sources: Caf de I'Essonne au 31/12/2007, Insee RP2006
ZFU 1112NZF
"LES TARTERETS, LES PYRAMIDES" CORBEIL / EVRY

ZFU HORS ZFU ENSEMBLE
Population allocataire des CAF
Population RP 2006 93 580
Nb total alloc. 4974 15081 20 055
Personnes couvertes par la CAF
Effectif 14 412 40 896 55 308
En % de la population RP 2006 59,1
Activité des allocataires et des conjoints
Nb total d'alloc. et conjoints 7292 21 826 29118
Nb d'alloc. ou conjoints actifs avec emploi 3127 11828 14 955
Nb d'alloc. ou conjoints actifs chémeurs 680 1425 2105
Nb d'alloc. ou conjoints inactifs 3485 8 573 12 058
dont étudiants 259 1703 1962
dont inactifs autres 3226 6 870 10 096
Allocataires a bas revenus (moins de 871 euros/mois par uc)
Nb d'alloc. dans le champ des revenus (hors étudiants et + de 65 ans) 4324 12 842 17 166
dont enfant de moins de 19 ans 6 535 17 907 24 442
Nb d'alloc. a bas revenus 2 366 5348 7714
dont bénéficiaires du RMI 692 1508 2200
dont bénéficiaires de I'API 176 431 607
dont bénéficiaires de I'AAH 163 456 619
Enfants <19 ans vivant dans un foyer alloc. a bas revenus 3185 5947 9132
Enfants de 19 & 24 ans vivant dans un foyer alloc. a bas revenus 299 525 824
Enfants de 16 & 19 ans
Nb d'enfants de 16 a 19 ans 1101 2781 3882
dont vivant dans un foyer alloc a bas revenus 586 1034 1620
dont inactifs 215 332 547
Dépendance aux prestations CAF
Nb d'alloc. dans le champ des revenus (hors étudiants et + de 65 ans) 4324 12 842 17 166
Nb d'alloc. dont les prestations CAF>=50% des rev. disponibles 1555 3638 5193
dont nb d'alloc. dont presta. représentent 75 a 100% des rev. disponibles 1151 2832 3983
dont nb d'alloc. dont presta. représentent 50 a 74% des rev. disponibles 404 806 1210

Sources: Caf de I'Essonne au 31/12/2007, Insee RP2006
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ZFU 1113NZF
"CINEASTES - PLAINE" EPINAY-SOUS-SENART

ZFU HORS ZFU ENSEMBLE
Population allocataire des CAF
Population RP 2006 13 144
Nb total alloc. 1699 619 2318
Personnes couvertes par la CAF
Effectif 5512 1971 7 483
En % de la population RP 2006 56,9
Activité des allocataires et des conjoints
Nb total d'alloc. et conjoints 2670 973 3643
Nb d'alloc. ou conjoints actifs avec emploi 1596 602 2198
Nb d'alloc. ou conjoints actifs chémeurs 175 50 225
Nb d'alloc. ou conjoints inactifs 899 321 1220
dont étudiants 12 7 19
dont inactifs autres 887 314 1201
Allocataires a bas revenus (moins de 871 euros/mois par uc)
Nb d'alloc. dans le champ des revenus (hors étudiants et + de 65 ans) 1576 530 2106
dont enfant de moins de 19 ans 2622 935 3557
Nb d'alloc. & bas revenus 548 175 723
dont bénéficiaires du RMI 115 48 163
dont bénéficiaires de I'API 40 16 56
dont bénéficiaires de 'AAH 56 13 69
Enfants <19 ans vivant dans un foyer alloc. a bas revenus 773 254 1027
Enfants de 19 a 24 ans vivant dans un foyer alloc. a bas revenus 83 27 110
Enfants de 16 a 19 ans
Nb d'enfants de 16 & 19 ans 463 141 604
dont vivant dans un foyer alloc a bas revenus 152 32 184
dont inactifs 52 12 64
Dépendance aux prestations CAF
Nb d'alloc. dans le champ des revenus (hors étudiants et + de 65 ans) 1576 530 2106
Nb d'alloc. dont les prestations CAF>=50% des rev. disponibles 353 119 472
dont nb d'alloc. dont presta. représentent 75 & 100% des rev. disponibles 234 84 318
dont nb d'alloc. dont presta. représentent 50 & 74% des rev. disponibles 119 35 154

Sources: Caf de I'Essonne au 31/12/2007, Insee RP2006
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ZFU 11270ZF
"QUARTIER NORD" BONDY

ZFU HORS ZFU ENSEMBLE
Population allocataire des CAF
Population RP 2006 53311
Nb total alloc. 2 709 7 640 10 349
Personnes couvertes par la CAF
Effectif 7628 22512 30 140
En % de la population RP 2006 56,5
Activité des allocataires et des conjoints
Nb total d'alloc. et conjoints 3877 11 625 15 502
Nb d'alloc. ou conjoints actifs avec emploi 1466 6043 7 509
Nb d'alloc. ou conjoints actifs chdmeurs 388 927 1315
Nb d'alloc. ou conjoints inactifs 2023 4 655 6 678
dont étudiants 10 139 149
dont inactifs autres 2013 4516 6 529
Allocataires a bas revenus (moins de 871 euros/mois par uc)
Nb d'alloc. dans le champ des revenus (hors étudiants et + de 65 ans) 2 364 7019 9383
dont enfant de moins de 19 ans 3400 10 109 13 509
Nb d'alloc. a bas revenus 1463 3359 4822
dont bénéficiaires du RMI 584 1236 1820
dont bénéficiaires de I'API 91 192 283
dont bénéficiaires de 'AAH 80 254 334
Enfants <19 ans vivant dans un foyer alloc. a bas revenus 1875 3890 5765
Enfants de 19 & 24 ans vivant dans un foyer alloc. a bas revenus 197 395 592
Enfants de 16 & 19 ans
Nb d'enfants de 16 a 19 ans 567 1613 2180
dont vivant dans un foyer alloc a bas revenus 330 705 1035
dont inactifs 74 178 252
Dépendance aux prestations CAF
Nb d'alloc. dans le champ des revenus (hors étudiants et + de 65 ans) 2364 7019 9383
Nb d'alloc. dont les prestations CAF>=50% des rev. disponibles 989 2269 3258
dont nb d'alloc. dont presta. représentent 75 a 100% des rev. disponibles 800 1808 2 608
dont nb d'alloc. dont presta. représentent 50 a 74% des rev. disponibles 189 461 650
Sources: Caf de Seine-Saint-Denis au 31/12/2007, Insee RP2006
ZFU 11280ZF
"GRANDS ENSEMBLES DU HAIT ET DU BAS" CLICHY / MONTFERMEIL

ZFU HORS ZFU ENSEMBLE
Population allocataire des CAF
Population RP 2006 55533
Nb total alloc. 6 178] 4022 10 200
Personnes couvertes par la CAF
Effectif 20 579 13 318 33897
En % de la population RP 2006 61,0
Activité des allocataires et des conjoints
Nb total d'alloc. et conjoints 9875 6 508 16 383
Nb d'alloc. ou conjoints actifs avec emploi 3710 3739 7 449
Nb d'alloc. ou conjoints actifs chémeurs 886 348 1234
Nb d'alloc. ou conjoints inactifs 5279 2 421]] 7700
dont étudiants 57 34 91
dont inactifs autres 5222 2387 7 609
Allocataires a bas revenus (moins de 871 euros/mois par uc)
Nb d'alloc. dans le champ des revenus (hors étudiants et + de 65 ans) 5715 3842 9557
dont enfant de moins de 19 ans 9569 6 304 15 873
Nb d'alloc. a bas revenus 3784 1629 5413
dont bénéficiaires du RMI 1390 670 2 060
dont bénéficiaires de I'API 230 104 334
dont bénéficiaires de 'AAH 242 184 426
Enfants <19 ans vivant dans un foyer alloc. a bas revenus 5857 2038 7 895
Enfants de 19 a 24 ans vivant dans un foyer alloc. a bas revenus 685 250 935
Enfants de 16 a 19 ans
Nb d'enfants de 16 & 19 ans 1778 1082 2860
dont vivant dans un foyer alloc a bas revenus 1140 414 1554
dont inactifs 299 145 444,
Dépendance aux prestations CAF
Nb d'alloc. dans le champ des revenus (hors étudiants et + de 65 ans) 5715 3842 9557
Nb d'alloc. dont les prestations CAF>=50% des rev. disponibles 2553 1172 3725
dont nb d'alloc. dont presta. représentent 75 a 100% des rev. disponibles 1892 969 2861
dont nb d'alloc. dont presta. représentent 50 & 74% des rev. disponibles 661 203 864

Sources: Caf de Seine-Saint-Denis au 31/12/2007, Insee RP2006
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ZFU 1134NZF
"CLOS SAINT-LAZARRE, ALLENDE" STAINS

ZFU HORS ZFU ENSEMBLE
Population allocataire des CAF
Population RP 2006 34 670
Nb total alloc. 2 569 5155 7 724
Personnes couvertes par la CAF
Effectif 7 694 14 829 22523
En % de la population RP 2006 65,0
Activité des allocataires et des conjoints
Nb total d'alloc. et conjoints 3678 7624 11 302
Nb d'alloc. ou conjoints actifs avec emploi 1403 3534 4937
Nb d'alloc. ou conjoints actifs chémeurs 317 578 895
Nb d'alloc. ou conjoints inactifs 1958 3512 5470
dont étudiants 25 161 186
dont inactifs autres 1933 3351 5284
Allocataires a bas revenus (moins de 871 euros/mois par uc)
Nb d'alloc. dans le champ des revenus (hors étudiants et + de 65 ans) 2295 4645 6 940
dont enfant de moins de 19 ans 3558 6 645 10 203
Nb d'alloc. & bas revenus 1456 2489 3945
dont bénéficiaires du RMI 586 981 1567
dont bénéficiaires de I'API 112 155 267
dont bénéficiaires de 'AAH 97 178 275
Enfants <19 ans vivant dans un foyer alloc. & bas revenus 2042 3003 5045
Enfants de 19 & 24 ans vivant dans un foyer alloc. a bas revenus 252 280 532
Enfants de 16 & 19 ans
Nb d'enfants de 16 a 19 ans 718 1145 1863
dont vivant dans un foyer alloc a bas revenus 420 553 973
dont inactifs 111 130 241
Dépendance aux prestations CAF
Nb d'alloc. dans le champ des revenus (hors étudiants et + de 65 ans) 2295 4645 6 940
Nb d'alloc. dont les prestations CAF>=50% des rev. disponibles 1075 1752 2827
dont nb d'alloc. dont presta. représentent 75 & 100% des rev. disponibles 853 1438 2291
dont nb d'alloc. dont presta. représentent 50 & 74% des rev. disponibles 222 314 536

Sources: Caf de Seine-Saint-Denis au 31/12/2007, Insee RP2006

ZFU 1105NZF

"LA ROSE DES VENTS, CITE EMMAUS, LES MERISIERS, LES ETANGS" AULNAY-SOUS-BOIS

ZFU HORS ZFU ENSEMBLE
Population allocataire des CAF
Population RP 2006 81 600
Nb total alloc. 4610 9988 14 598
Personnes couvertes par la CAF
Effectif 14 945 30973 45 918
En % de la population RP 2006 56,3
Activité des allocataires et des conjoints
Nb total d'alloc. et conjoints 7116 15675 22791
Nb d'alloc. ou conjoints actifs avec emploi 2813 8 686 11 499
Nb d'alloc. ou conjoints actifs chémeurs 613 1027 1640
Nb d'alloc. ou conjoints inactifs 3690 5962 9652
dont étudiants 32 148 180
dont inactifs autres 3658 5814 9472
Allocataires a bas revenus (moins de 871 euros/mois par uc)
Nb d'alloc. dans le champ des revenus (hors étudiants et + de 65 ans) 4140 9291 13431
dont enfant de moins de 19 ans 6879 14 224 21103
Nb d'alloc. & bas revenus 2412 3971 6 383,
dont bénéficiaires du RMI 882 1554 2 436
dont bénéficiaires de I'API 146 220 366
dont bénéficiaires de I'AAH 147 353 500
Enfants <19 ans vivant dans un foyer alloc. & bas revenus 3351 4432 7783
Enfants de 19 a 24 ans vivant dans un foyer alloc. & bas revenus 461 424 885
Enfants de 16 a 19 ans
Nb d'enfants de 16 a 19 ans 1398 2309 3707
dont vivant dans un foyer alloc a bas revenus 760 776 1536
dont inactifs 198 211 409
Dépendance aux prestations CAF
Nb d'alloc. dans le champ des revenus (hors étudiants et + de 65 ans) 4140 9291 13431
Nb d'alloc. dont les prestations CAF>=50% des rev. disponibles 1598 2750 4348
dont nb d'alloc. dont presta. représentent 75 & 100% des rev. disponibles 1166 2217 3383
dont nb d'alloc. dont presta. représentent 50 & 74% des rev. disponibles 432 533 965

Sources: Caf de Seine-Saint-Denis au 31/12/2007, Insee RP2006
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ZFU 1119NZF
"LES 4 000" LA COURNEUVE

ZFU HORS ZFU ENSEMBLE
Population allocataire des CAF
Population RP 2006 37 034
Nb total alloc. 4 304 3970 8274
Personnes couvertes par la CAF
Effectif 12 805 10 794 23599
En % de la population RP 2006 63,7,
Activité des allocataires et des conjoints
Nb total d'alloc. et conjoints 6 430 5881 12 311
Nb d'alloc. ou conjoints actifs avec emploi 2563 2 450 5013
Nb d'alloc. ou conjoints actifs chdmeurs 567 524 1091
Nb d'alloc. ou conjoints inactifs 3300 2907 6207
dont étudiants 54 90 144
dont inactifs autres 3246 2817 6 063
Allocataires a bas revenus (moins de 871 euros/mois par uc)
Nb d'alloc. dans le champ des revenus (hors étudiants et + de 65 ans) 3827 3593 7 420
dont enfant de moins de 19 ans 5693 4509 10 202
Nb d'alloc. a bas revenus 2365 2205 4570
dont bénéficiaires du RMI 958 955 1913
dont bénéficiaires de I'API 120 111 231
dont bénéficiaires de 'AAH 163 108 271
Enfants <19 ans vivant dans un foyer alloc. a bas revenus 3076 2345 5421
Enfants de 19 & 24 ans vivant dans un foyer alloc. a bas revenus 397 236 633
Enfants de 16 & 19 ans
Nb d'enfants de 16 & 19 ans 1162 702 1864
dont vivant dans un foyer alloc a bas revenus 658 385 1043
dont inactifs 150 95 245
Dépendance aux prestations CAF
Nb d'alloc. dans le champ des revenus (hors étudiants et + de 65 ans) 3827 3593 7 420
Nb d'alloc. dont les prestations CAF>=50% des rev. disponibles 1610 1533 3143
dont nb d'alloc. dont presta. représentent 75 a 100% des rev. disponibles 1273 1249 2522
dont nb d'alloc. dont presta. représentent 50 a 74% des rev. disponibles 337 284 621
Sources: Caf de Seine-Saint-Denis au 31/12/2007, Insee RP2006
ZFU 1132NZF
"LES BEAUDOTTES" SEVRAN

ZFU HORS ZFU ENSEMBLE
Population allocataire des CAF
Population RP 2006 51 106
Nb total alloc. 1790 7182 8972
Personnes couvertes par la CAF
Effectif 5477 23236 28 713
En % de la population RP 2006 56,2,
Activité des allocataires et des conjoints
Nb total d'alloc. et conjoints 2 676 11 436 14 112
Nb d'alloc. ou conjoints actifs avec emploi 1096 6216 7312
Nb d'alloc. ou conjoints actifs chdmeurs 258 811 1069
Nb d'alloc. ou conjoints inactifs 1322 4 409 5731
dont étudiants 17 75 92
dont inactifs autres 1305 4334 5639
Allocataires a bas revenus (moins de 871 euros/mois par uc)
Nb d'alloc. dans le champ des revenus (hors étudiants et + de 65 ans) 1608 6724 8332
dont enfant de moins de 19 ans 2512 10 942 13 454
Nb d'alloc. a bas revenus 949 2946 3895
dont bénéficiaires du RMI 307 987 1294
dont bénéficiaires de I'API 72 177 249
dont bénéficiaires de 'AAH 68 218 286
Enfants <19 ans vivant dans un foyer alloc. a bas revenus 1378 3854 5232
Enfants de 19 & 24 ans vivant dans un foyer alloc. a bas revenus 137 361 498|
Enfants de 16 & 19 ans
Nb d'enfants de 16 a 19 ans 476 1845 2321
dont vivant dans un foyer alloc a bas revenus 270 708 978
dont inactifs 61 191 252
Dépendance aux prestations CAF
Nb d'alloc. dans le champ des revenus (hors étudiants et + de 65 ans) 1608 6724 8332
Nb d'alloc. dont les prestations CAF>=50% des rev. disponibles 597 1854 2 451
dont nb d'alloc. dont presta. représentent 75 a 100% des rev. disponibles 465 1458 1923
dont nb d'alloc. dont presta. représentent 50 a 74% des rev. disponibles 132 396 528

Sources: Caf de Seine-Saint-Denis au 31/12/2007, Insee RP2006
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ZFU 1121NZF
"QUARTIERS NORD" BLANC-MESNIL / DUGNY

ZFU HORS ZFU ENSEMBLE
Population allocataire des CAF
Population RP 2006 61712
Nb total alloc. 2 611 8647 11 258
Personnes couvertes par la CAF
Effectif 8343 26 355 34 698
En % de la population RP 2006 56,2,
Activité des allocataires et des conjoints
Nb total d'alloc. et conjoints 4001 13 360 17 361
Nb d'alloc. ou conjoints actifs avec emploi 1922 7111 9033
Nb d'alloc. ou conjoints actifs chdmeurs 333 978 1311
Nb d'alloc. ou conjoints inactifs 1746 5271 7017
dont étudiants 25 83 108
dont inactifs autres 1721 5188 6 909
Allocataires a bas revenus (moins de 871 euros/mois par uc)
Nb d'alloc. dans le champ des revenus (hors étudiants et + de 65 ans) 2418 7970 10 388
dont enfant de moins de 19 ans 3991 12 039 16 030
Nb d'alloc. a bas revenus 1214 3611 4825
dont bénéficiaires du RMI 399 1340 1739
dont bénéficiaires de I'API 63 176 239
dont bénéficiaires de 'AAH 68 302 370
Enfants <19 ans vivant dans un foyer alloc. a bas revenus 1729 4 286 6 015
Enfants de 19 & 24 ans vivant dans un foyer alloc. a bas revenus 179 444 623
Enfants de 16 & 19 ans
Nb d'enfants de 16 a 19 ans 617 2025 2642
dont vivant dans un foyer alloc a bas revenus 296 816 1112
dont inactifs 80 196 276
Dépendance aux prestations CAF
Nb d'alloc. dans le champ des revenus (hors étudiants et + de 65 ans) 2418 7970 10 388
Nb d'alloc. dont les prestations CAF>=50% des rev. disponibles 751 2320 3071
dont nb d'alloc. dont presta. représentent 75 a 100% des rev. disponibles 574 1876 2 450
dont nb d'alloc. dont presta. représentent 50 a 74% des rev. disponibles 177 444 621
Sources: Caf de Seine-Saint-Denis au 31/12/2007, Insee RP2006
ZFU 1114NZF
"ORGEMENT" EPINAY-SUR-SEINE

ZFU HORS ZFU ENSEMBLE
Population allocataire des CAF
Population RP 2006 51 598
Nb total alloc. 2 439 7737 10176
Personnes couvertes par la CAF
Effectif 6972 23730 30 702
En % de la population RP 2006 59,5
Activité des allocataires et des conjoints
Nb total d'alloc. et conjoints 3540 11 954 15 494
Nb d'alloc. ou conjoints actifs avec emploi 1594 5957 7 551
Nb d'alloc. ou conjoints actifs chdmeurs 305 909 1214
Nb d'alloc. ou conjoints inactifs 1641 5088 6 729
dont étudiants 54 281 335
dont inactifs autres 1587 4807 6 394
Allocataires a bas revenus (moins de 871 euros/mois par uc)
Nb d'alloc. dans le champ des revenus (hors étudiants et + de 65 ans) 2169 7 054 9223
dont enfant de moins de 19 ans 3112 10 870 13982
Nb d'alloc. a bas revenus 1269 3451 4720
dont bénéficiaires du RMI 427 1189 1616
dont bénéficiaires de I'API 60 198 258
dont bénéficiaires de 'AAH 63 205 268
Enfants <19 ans vivant dans un foyer alloc. a bas revenus 1611 4532 6 143
Enfants de 19 & 24 ans vivant dans un foyer alloc. a bas revenus 162 429 591
Enfants de 16 & 19 ans
Nb d'enfants de 16 a 19 ans 561 1795 2 356
dont vivant dans un foyer alloc a bas revenus 309 804 1113
dont inactifs 81 153 234
Dépendance aux prestations CAF
Nb d'alloc. dans le champ des revenus (hors étudiants et + de 65 ans) 2169 7 054 9223
Nb d'alloc. dont les prestations CAF>=50% des rev. disponibles 791 2243 3034
dont nb d'alloc. dont presta. représentent 75 a 100% des rev. disponibles 614 1718 2332
dont nb d'alloc. dont presta. représentent 50 a 74% des rev. disponibles 177 525 702

Sources: Caf de Seine-Saint-Denis au 31/12/2007, Insee RP2006
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ZFU 11430ZF

"LE BOIS L'ABBE, LES MORDACS" CHAMPIGNY-SUR-MARNE / CHENNEVIERES

ZFU HORS ZFU ENSEMBLE
Population allocataire des CAF
Population RP 2006 92 514
Nb total alloc. 5153 11 443 16 596
Personnes couvertes par la CAF
Effectif 15 067 33346 48 413
En % de la population RP 2006 52,3
Activité des allocataires et des conjoints
Nb total d'alloc. et conjoints 7498 17 604 25102
Nb d'alloc. ou conjoints actifs avec emploi 3569 11 025 14 594
Nb d'alloc. ou conjoints actifs chdmeurs 546 1043 1589
Nb d'alloc. ou conjoints inactifs 3383 5 536 8919
dont étudiants 43 203 246
dont inactifs autres 3340 5333 8673
Allocataires a bas revenus (moins de 871 euros/mois par uc)
Nb d'alloc. dans le champ des revenus (hors étudiants et + de 65 ans) 4 669 10 448 15117
dont enfant de moins de 19 ans 6 883 14 789 21672
Nb d'alloc. a bas revenus 2573 3653 6 226
dont bénéficiaires du RMI 941 1396 2337
dont bénéficiaires de I'API 143 196 339
dont bénéficiaires de 'AAH 196 306 502
Enfants <19 ans vivant dans un foyer alloc. & bas revenus 3181 3405 6 586
Enfants de 19 a 24 ans vivant dans un foyer alloc. & bas revenus 339 349 688
Enfants de 16 & 19 ans
Nb d'enfants de 16 a 19 ans 1259 2310 3569
dont vivant dans un foyer alloc a bas revenus 630 610 1240
dont inactifs 167 201 368
Dépendance aux prestations CAF
Nb d'alloc. dans le champ des revenus (hors étudiants et + de 65 ans) 4 669 10 448 15117
Nb d'alloc. dont les prestations CAF>=50% des rev. disponibles 1717 2527 4 244
dont nb d'alloc. dont presta. représentent 75 a 100% des rev. disponibles 1355 2024 3379
dont nb d'alloc. dont presta. représentent 50 a 74% des rev. disponibles 362 503 865
Sources: Caf du Val-de-Marne au 31/12/2007, Insee RP2006
ZFU 1140NZF
"GRAND ENSEMBLE OUEST-EST" VITRY-SUR-SEINE

ZFU HORS ZFU ENSEMBLE
Population allocataire des CAF
Population RP 2006 82902
Nb total alloc. 4585 10 725 15 310
Personnes couvertes par la CAF
Effectif 13270 29 646 42 916
En % de la population RP 2006 51,8
Activité des allocataires et des conjoints
Nb total d'alloc. et conjoints 6713 15 985 22 698
Nb d'alloc. ou conjoints actifs avec emploi 3135 8517 11 652
Nb d'alloc. ou conjoints actifs chémeurs 557 1162 1719
Nb d'alloc. ou conjoints inactifs 3021 6 306 9327
dont étudiants 71 650 721
dont inactifs autres 2950 5656 8 606
Allocataires a bas revenus (moins de 871 euros/mois par uc)
Nb d'alloc. dans le champ des revenus (hors étudiants et + de 65 ans) 4053 9427 13 480
dont enfant de moins de 19 ans 5904 12 650 18 554
Nb d‘alloc. a bas revenus 2 086 4259 6 345
dont bénéficiaires du RMI 778 1668 2 446
dont bénéficiaires de I'API 93 190 283
dont bénéficiaires de I'AAH 176 328 504
Enfants <19 ans vivant dans un foyer alloc. & bas revenus 2547 4166 6713
Enfants de 19 & 24 ans vivant dans un foyer alloc. & bas revenus 323 425 748
Enfants de 16 & 19 ans
Nb d'enfants de 16 a 19 ans 1087 2054 3141
dont vivant dans un foyer alloc a bas revenus 527 740 1267
dont inactifs 128 226 354
Dépendance aux prestations CAF
Nb d'alloc. dans le champ des revenus (hors étudiants et + de 65 ans) 4053 9427 13 480
Nb d'alloc. dont les prestations CAF>=50% des rev. disponibles 1364 2903 4267
dont nb d'alloc. dont presta. représentent 75 a 100% des rev. disponibles 1093 2353 3446
dont nb d'alloc. dont presta. représentent 50 a 74% des rev. disponibles 271 550 821

Sources: Caf du Val-de-Marne au 31/12/2007, Insee RP2006
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ZFU 11570ZF

"DAME BLANCHE NORD ET OUEST, LA MUETTE, LOCHERES" GARGES-LES-GONESSE/SARCELLES

ZFU HORS ZFU ENSEMBLE
Population allocataire des CAF
Population RP 2006 98 326
Nb total alloc. 14 279 5947 20 226
Personnes couvertes par la CAF
Effectif 44 853 19 849 64 702
En % de la population RP 2006 65,8
Activité des allocataires et des conjoints
Nb total d'alloc. et conjoints 21953 9587 31 540
Nb d'alloc. ou conjoints actifs avec emploi 9522 5088 14 610
Nb d'alloc. ou conjoints actifs chdmeurs 2390 836 3226
Nb d'alloc. ou conjoints inactifs 10 041 3 663 13 704
dont étudiants 138 69 207
dont inactifs autres 9903 3594 13 497
Allocataires a bas revenus (moins de 871 euros/mois par uc)
Nb d'alloc. dans le champ des revenus (hors étudiants et + de 65 ans) 12 778 5471 18 249
dont enfant de moins de 19 ans 20 688 9390 30 078
Nb d‘alloc. a bas revenus 7093 2461 9554
dont bénéficiaires du RMI 2177 787 2964
dont bénéficiaires de I'API 345 116 461
dont bénéficiaires de I'AAH 507 209 716
Enfants <19 ans vivant dans un foyer alloc. a bas revenus 10 254 3394 13 648
Enfants de 19 & 24 ans vivant dans un foyer alloc. a bas revenus 1122 391 1513
Enfants de 16 & 19 ans
Nb d'enfants de 16 a 19 ans 3859 1825 5684
dont vivant dans un foyer alloc & bas revenus 2109 796 2905
dont inactifs 656 283 939
Dépendance aux prestations CAF
Nb d'alloc. dans le champ des revenus (hors étudiants et + de 65 ans) 12778 5471 18 249
Nb d'alloc. dont les prestations CAF>=50% des rev. disponibles 4 472 1549 6 021
dont nb d'alloc. dont presta. représentent 75 a 100% des rev. disponibles 3272 1178 4 450
dont nb d'alloc. dont presta. représentent 50 & 74% des rev. disponibles 1200 371 1571

Sources: Caf du Val-d'Oise au 31/12/2007, Insee RP2006

ZFU 1139NZF

"LES PUITS, LA MARLIERE, DERRIERE-LES-MURS-DE-MONSEIGNEURS" VILLIERS-LE-BEL

ZFU HORS ZFU ENSEMBLE
Population allocataire des CAF
Population RP 2006 27 130
Nb total alloc. 2 005] 3616 5621
Personnes couvertes par la CAF
Effectif 6 665 11181 17 846
En % de la population RP 2006 65,8
Activité des allocataires et des conjoints
Nb total d'alloc. et conjoints 3163 5595 8 758
Nb d'alloc. ou conjoints actifs avec emploi 1495 2 806 4301
Nb d'alloc. ou conjoints actifs chdmeurs 310 499 809
Nb d'alloc. ou conjoints inactifs 1358 2 290 3648
dont étudiants 8 41 49
dont inactifs autres 1350 2249 3599
Allocataires a bas revenus (moins de 871 euros/mois par uc)
Nb d'alloc. dans le champ des revenus (hors étudiants et + de 65 ans) 1855 3298 5153
dont enfant de moins de 19 ans 3177 5180 8 357
Nb d‘alloc. a bas revenus 1016 1563 2579
dont bénéficiaires du RMI 273 554 827
dont bénéficiaires de I'API 71 80 151
dont bénéficiaires de 'AAH 54 116 170
Enfants <19 ans vivant dans un foyer alloc. & bas revenus 1646 2051 3697
Enfants de 19 & 24 ans vivant dans un foyer alloc. & bas revenus 169 204 373
Enfants de 16 & 19 ans
Nb d'enfants de 16 a 19 ans 559 908 1467
dont vivant dans un foyer alloc & bas revenus 307 375 682
dont inactifs 118 142 260
Dépendance aux prestations CAF
Nb d'alloc. dans le champ des revenus (hors étudiants et + de 65 ans) 1855 3298 5153
Nb d'alloc. dont les prestations CAF>=50% des rev. disponibles 617 1049 1666
dont nb d'alloc. dont presta. représentent 75 a 100% des rev. disponibles 436 827 1263
dont nb d'alloc. dont presta. représentent 50 a 74% des rev. disponibles 181 222 403

Sources: Caf du Val-d'Oise au 31/12/2007, Insee RP2006
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ZFU 1104NZF
"VAL D'ARGENT" ARGENTEUIL

ZFU HORS ZFU ENSEMBLE
Population allocataire des CAF
Population RP 2006 102 683
Nb total alloc. 5203 14 053 19 256
Personnes couvertes par la CAF
Effectif 16 049 40 864 56 913
En % de la population RP 2006 55,4
Activité des allocataires et des conjoints
Nb total d'alloc. et conjoints 7968 21687 29 655
Nb d'alloc. ou conjoints actifs avec emploi 3713 11918 15631
Nb d'alloc. ou conjoints actifs chémeurs 786 1793 2579
Nb d'alloc. ou conjoints inactifs 3469 7976 11 445
dont étudiants 44 318 362
dont inactifs autres 3425 7 658 11 083
Allocataires a bas revenus (moins de 871 euros/mois par uc)
Nb d'alloc. dans le champ des revenus (hors étudiants et + de 65 ans) 4698 12 641 17 339
dont enfant de moins de 19 ans 7374 17 900 25274
Nb d'alloc. a bas revenus 2337 5358 7 695
dont bénéficiaires du RMI 768 1883 2651
dont bénéficiaires de I'API 111 295 406
dont bénéficiaires de I'AAH 158 383 541
Enfants <19 ans vivant dans un foyer alloc. a bas revenus 3245 5596 8 841
Enfants de 19 a 24 ans vivant dans un foyer alloc. a bas revenus 336 470 806
Enfants de 16 & 19 ans
Nb d'enfants de 16 a 19 ans 1219 2717 3936
dont vivant dans un foyer alloc a bas revenus 588 978 1566
dont inactifs 169 361 530
Dépendance aux prestations CAF
Nb d'alloc. dans le champ des revenus (hors étudiants et + de 65 ans) 4698 12 641 17 339
Nb d'alloc. dont les prestations CAF>=50% des rev. disponibles 1522 3619 5141
dont nb d'alloc. dont presta. représentent 75 & 100% des rev. disponibles 1140 2905 4045
dont nb d'alloc. dont presta. représentent 50 a 74% des rev. disponibles 382 714 1096

Sources: Caf du Val-d'Oise au 31/12/2007, Insee RP2006
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ENSEMBLE DES ZUS DU VAL-DE-MARNE

ZUS Villes hors ZUS| Villes avec ZUS|
Population allocataire des CAF
Population RP 2006 1298 300,
Nb total alloc. 32708 181 444 214 152
Personnes couvertes par la CAF
Effectif 90 881 519 093 609 974
En % de la population RP 2006 47,0
Activité des allocataires et des conjoints
Nb total d'alloc. et conjoints 47 064 276 988 324 052
Nb d'alloc. ou conjoints actifs avec emploi 21841 171 387 193 228
Nb d'alloc. ou conjoints actifs chémeurs 3836 15 660 19 496
Nb d'alloc. ou conjoints inactifs 21 387 89 941 111 328
dont étudiants 1296 11 439 12 735
dont inactifs autres 20 091 78 502 98 593
Allocataires a bas revenus (moins de 871 euros/mois par uc)
Nb d'alloc. dans le champ des revenus (hors étudiants et + de 65 ans) 28 058 159 635 187 693
dont enfant de moins de 19 ans 39912 226 845 266 757|
Nb d'alloc. a bas revenus 14 309 55 107 69 416
dont bénéficiaires du RMI 5235 19 822 25057
dont bénéficiaires de I'API 712 2 350 3062
dont bénéficiaires de I'AAH 1145 4683 5828
Enfants <19 ans vivant dans un foyer alloc. a bas revenus 16 848 49 196 66 044
Enfants de 19 & 24 ans vivant dans un foyer alloc. & bas revenus 1924 4 880 6 804
Enfants de 16 & 19 ans
Nb d'enfants de 16 a 19 ans 7318 35811 43 129
dont vivant dans un foyer alloc a bas revenus 3391 9110 12 501
dont inactifs 902 2719 3621
Dépendance aux prestations CAF
Nb d'alloc. dans le champ des revenus (hors étudiants et + de 65 ans) 28 058 159 635 187 693
Nb d'alloc. dont les prestations CAF>=50% des rev. disponibles 9598 37 149 46 747
dont nb d'alloc. dont presta. représentent 75 & 100% des rev. disponibles 7515 29 645 37 160
dont nb d'alloc. dont presta. représentent 50 a 74% des rev. disponibles 2083 7 504 9 587
Sources: Caf du Val-de-Marne au 31/12/2007, Insee RP2006
ENSEMBLE DES ZUS DE L'ESSONNE *

ZUS HORS ZUS ENSEMBLE
Population allocataire des CAF
Population RP 2006 1198 300
Nb total alloc. 34613 144 183 178 796
Personnes couvertes par la CAF
Effectif 107 118 461 904 569 022
En % de la population RP 2006 47,5
Activité des allocataires et des conjoints
Nb total d'alloc. et conjoints 52 717 234774 287 491
Nb d'alloc. ou conjoints actifs avec emploi 28 153 168 343 196 496
Nb d'alloc. ou conjoints actifs chémeurs 3784 8 939 12 723
Nb d'alloc. ou conjoints inactifs 20 780 57 492 78 272
dont étudiants 687 6 335 7022
dont inactifs autres 20093 51 157 71 250
Allocataires a bas revenus (moins de 871 euros/mois par uc)
Nb d'alloc. dans le champ des revenus (hors étudiants et + de 65 ans) 31485 132 041 163 526
dont enfant de moins de 19 ans 50 307 215 037 265 344
Nb d'alloc. & bas revenus 13984 32223 46 207,
dont bénéficiaires du RMI 3590 9 556 13 146
dont bénéficiaires de I'API 981 1778 2759
dont bénéficiaires de I'AAH 1108 3639 4747
Enfants <19 ans vivant dans un foyer alloc. a bas revenus 19 499 31692 51191
Enfants de 19 & 24 ans vivant dans un foyer alloc. a bas revenus 1873 2820 4693
Enfants de 16 & 19 ans
Nb d'enfants de 16 a 19 ans 8314 34 563 42 877,
dont vivant dans un foyer alloc a bas revenus 3605 5803 9 408
dont inactifs 1260 2352 3612
Dépendance aux prestations CAF
Nb d'alloc. dans le champ des revenus (hors étudiants et + de 65 ans) 31485 132 041 163 526
Nb d'alloc. dont les prestations CAF>=50% des rev. disponibles 8784 21052 29 836
dont nb d'alloc. dont presta. représentent 75 & 100% des rev. disponibles 6 332 16 427 22 759
dont nb d'alloc. dont presta. représentent 50 a 74% des rev. disponibles 2452 4625 7077

Sources: Caf de I'Essonne et des Hauts-de-Seine au 31/12/2007, Insee RP2006

*Y compris la ZUS 1100320 "Le Grand Ensemble" a Massy / Antony également sur le département des Hauts-de-Seine
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ENSEMBLE DES ZUS DE PARIS

ZUS HORS ZUS ENSEMBLE
Population allocataire des CAF
Population RP 2006 2181371
Nb total alloc. 28 795 349 886 378 681
Personnes couvertes par la CAF
Effectif 64 836 794 221 859 057|
En % de la population RP 2006 39,4
Activité des allocataires et des conjoints
Nb total d'alloc. et conjoints 38975 478 393 517 368,
Nb d'alloc. ou conjoints actifs avec emploi 15719 233990 249 709
Nb d'alloc. ou conjoints actifs chémeurs 3888 37 087 40 975
Nb d'alloc. ou conjoints inactifs 19 368 207 316 226 684
dont étudiants 2995 65 252 68 247
dont inactifs autres 16 373 142 064 158 437
Allocataires a bas revenus (moins de 871 euros/mois par uc)
Nb d'alloc. dans le champ des revenus (hors étudiants et + de 65 ans) 22 925 266 032 288 957|
dont enfant de moins de 19 ans 23300 293 855 317 155
Nb d'alloc. a bas revenus 13 489 120 055 133544
dont bénéficiaires du RMI 5406 46 006 51412
dont bénéficiaires de I'API 481 3584 4065
dont bénéficiaires de I'AAH 1005 9728 10 733
Enfants <19 ans vivant dans un foyer alloc. & bas revenus 10953 70 962 81915
Enfants de 19 a 24 ans vivant dans un foyer alloc. & bas revenus 1216 7149 8 365
Enfants de 16 & 19 ans
Nb d'enfants de 16 a 19 ans 4147 47 264 51411
dont vivant dans un foyer alloc a bas revenus 2162 13325 15 487
dont inactifs 573 3452 4025
Dépendance aux prestations CAF
Nb d'alloc. dans le champ des revenus (hors étudiants et + de 65 ans) 22 925 266 032 288 957
Nb d'alloc. dont les prestations CAF>=50% des rev. disponibles 9534 85731 95 265
dont nb d'alloc. dont presta. représentent 75 a 100% des rev. disponibles 7 666 69 040 76 706
dont nb d'alloc. dont presta. représentent 50 a 74% des rev. disponibles 1868 16 691 18 559
Sources: Caf de Paris au 31/12/2007, Insee RP2006
ENSEMBLE DES ZUS DU VAL D'OISE

ZUS HORS ZUS ENSEMBLE
Population allocataire des CAF
Population RP 2006 1157 000
Nb total alloc. 40 765] 146 009 186 774
Personnes couvertes par la CAF
Effectif 124 507 467 810 592 317
En % de la population RP 2006 51,2
Activité des allocataires et des conjoints
Nb total d'alloc. et conjoints 61 903 236 488 298 391
Nb d'alloc. ou conjoints actifs avec emploi 29 232 158 667 187 899
Nb d'alloc. ou conjoints actifs chémeurs 6171 13274 19 445
Nb d'alloc. ou conjoints inactifs 26 500 64 547 91 047
dont étudiants 702 5226 5928
dont inactifs autres 25798 59 321 85119
Allocataires a bas revenus (moins de 871 euros/mois par uc)
Nb d'alloc. dans le champ des revenus (hors étudiants et + de 65 ans) 36 476 133 689 170 165
dont enfant de moins de 19 ans 57 034 216 965 273999
Nb d'alloc. a bas revenus 18 410 37892 56 302
dont bénéficiaires du RMI 5516 11 219 16 735
dont bénéficiaires de I'API 997 2072 3069
dont bénéficiaires de I'AAH 1262 3619 4881
Enfants <19 ans vivant dans un foyer alloc. & bas revenus 25478 42 323 67 801
Enfants de 19 & 24 ans vivant dans un foyer alloc. a bas revenus 2721 4135 6 856
Enfants de 16 a 19 ans
Nb d'enfants de 16 a 19 ans 9 969 36 726 46 695
dont vivant dans un foyer alloc a bas revenus 5085 8 526 13611
dont inactifs 1614 3051 4 665
Dépendance aux prestations CAF
Nb d'alloc. dans le champ des revenus (hors étudiants et + de 65 ans) 36 476 133 689 170 165
Nb d'alloc. dont les prestations CAF>=50% des rev. disponibles 11 586 24363 35949
dont nb d'alloc. dont presta. représentent 75 a 100% des rev. disponibles 8 466 18 798 27 264
dont nb d'alloc. dont presta. représentent 50 a 74% des rev. disponibles 3120 5565 8 685

Sources: Caf du Val-d'Oise au 31/12/2007, Insee RP2006
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ENSEMBLE DES ZUS DE SEINE-ET-MARNE

ZUS HORS ZUS ENSEMBLE
Population allocataire des CAF
Population RP 2006 1273 500,
Nb total alloc. 17 567 177 067 194 634
Personnes couvertes par la CAF
Effectif 51516 574 906 626 422,
En % de la population RP 2006 49,2
Activité des allocataires et des conjoints
Nb total d'alloc. et conjoints 25989 289 801 315 790
Nb d'alloc. ou conjoints actifs avec emploi 11 906 208 249 220 155]
Nb d'alloc. ou conjoints actifs chémeurs 2644 13878 16 522
Nb d'alloc. ou conjoints inactifs 11 439 67 674 79 113
dont étudiants 160 4244 4 404
dont inactifs autres 11279 63 430 74 709
Allocataires a bas revenus (moins de 871 euros/mois par uc)
Nb d'alloc. dans le champ des revenus (hors étudiants et + de 65 ans) 15 609 164 457 180 066
dont enfant de moins de 19 ans 23421 269 588 293 009
Nb d'alloc. a bas revenus 8199 41 654 49 853
dont bénéficiaires du RMI 2161 10 285 12 446
dont bénéficiaires de I'API 640 2506 3146
dont bénéficiaires de I'AAH 569 4290 4859
Enfants <19 ans vivant dans un foyer alloc. & bas revenus 11 656 45 168 56 824
Enfants de 19 a 24 ans vivant dans un foyer alloc. a bas revenus 1116 3931 5047
Enfants de 16 & 19 ans
Nb d'enfants de 16 a 19 ans 4113 43278 47 391
dont vivant dans un foyer alloc a bas revenus 2287 9151 11 438
dont inactifs 667 3063 3730
Dépendance aux prestations CAF
Nb d'alloc. dans le champ des revenus (hors étudiants et + de 65 ans) 15 609 164 457 180 066
Nb d'alloc. dont les prestations CAF>=50% des rev. disponibles 5223 25542 30 765
dont nb d'alloc. dont presta. représentent 75 a 100% des rev. disponibles 3780 19 493 23273
dont nb d'alloc. dont presta. représentent 50 a 74% des rev. disponibles 1443 6 049 7 492
Sources: Caf de Seine-et-Marne au 31/12/2007, Insee RP2006
ENSEMBLE DES ZUS DE SEINE-SAINT-DENIS

ZUS HORS ZUS ENSEMBLE
Population allocataire des CAF
Population RP 2006 1 492 000,
Nb total alloc. 70530 214 843 285 373
Personnes couvertes par la CAF
Effectif 206 184 615 537 821 721
En % de la population RP 2006 55,1
Activité des allocataires et des conjoints
Nb total d'alloc. et conjoints 104 247 324 875 429 122|
Nb d'alloc. ou conjoints actifs avec emploi 43 982 170 360 214 342
Nb d'alloc. ou conjoints actifs chémeurs 9311 24 383 33694
Nb d'alloc. ou conjoints inactifs 50 954 130132 181 086
dont étudiants 1477 6 835 8312
dont inactifs autres 49 477 123 297 172 774
Allocataires a bas revenus (moins de 871 euros/mois par uc)
Nb d'alloc. dans le champ des revenus (hors étudiants et + de 65 ans) 62 843 194 780 257 623
dont enfant de moins de 19 ans 91 982 269 587 361 569
Nb d'alloc. & bas revenus 36 482 90 159 126 641
dont bénéficiaires du RMI 13716 35173 48 889
dont bénéficiaires de I'API 2200 4817 7017
dont bénéficiaires de I'AAH 2222 6 353 8575
Enfants <19 ans vivant dans un foyer alloc. & bas revenus 47 006 93 920 140 926
Enfants de 19 a 24 ans vivant dans un foyer alloc. a bas revenus 5278 9151 14 429
Enfants de 16 a 19 ans
Nb d'enfants de 16 a 19 ans 16 608 43 463 60 071
dont vivant dans un foyer alloc a bas revenus 9153 16 664 25817
dont inactifs 2347 4 655 7002
Dépendance aux prestations CAF
Nb d'alloc. dans le champ des revenus (hors étudiants et + de 65 ans) 62 843 194 780 257 623|
Nb d'alloc. dont les prestations CAF>=50% des rev. disponibles 24 481 61 323 85 804
dont nb d'alloc. dont presta. représentent 75 a 100% des rev. disponibles 19 075 49 719 68 794
dont nb d'alloc. dont presta. représentent 50 a 74% des rev. disponibles 5406 11 604 17 010

Sources: Caf de Seine-Saint-Denis au 31/12/2007, Insee RP2006
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ENSEMBLE DES ZUS DES YVELINES

ZUS HORS ZUS ENSEMBLE
Population allocataire des CAF
Population RP 2006 1 395 800,
Nb total alloc. 24 858 173 756 198 614
Personnes couvertes par la CAF
Effectif 78 225 573993 652 218,
En % de la population RP 2006 46,7,
Activité des allocataires et des conjoints
Nb total d'alloc. et conjoints 38 742 287 307 326 049
Nb d'alloc. ou conjoints actifs avec emploi 18 794 208 555 227 349
Nb d'alloc. ou conjoints actifs chémeurs 3748 12 406 16 154
Nb d'alloc. ou conjoints inactifs 16 200 66 346 82 546
dont étudiants 252 5 866 6118
dont inactifs autres 15948 60 480 76 428
Allocataires a bas revenus (moins de 871 euros/mois par uc)
Nb d'alloc. dans le champ des revenus (hors étudiants et + de 65 ans) 22138 160 276 182 414
dont enfant de moins de 19 ans 35139 271 400 306 539
Nb d'alloc. a bas revenus 10 296 32967 43 263|
dont bénéficiaires du RMI 2631 8 694 11 325
dont bénéficiaires de I'API 563 1393 1956
dont bénéficiaires de I'AAH 711 3956 4667
Enfants <19 ans vivant dans un foyer alloc. & bas revenus 14 340 29030 43 370
Enfants de 19 a 24 ans vivant dans un foyer alloc. a bas revenus 1553 2505 4058
Enfants de 16 & 19 ans
Nb d'enfants de 16 a 19 ans 6 651 43 802 50 453
dont vivant dans un foyer alloc a bas revenus 3010 5740 8 750
dont inactifs 936 2047 2983
Dépendance aux prestations CAF
Nb d'alloc. dans le champ des revenus (hors étudiants et + de 65 ans) 22138 160 276 182 414
Nb d'alloc. dont les prestations CAF>=50% des rev. disponibles 5967 20 895 26 862
dont nb d'alloc. dont presta. représentent 75 a 100% des rev. disponibles 4148 15916 20 064
dont nb d'alloc. dont presta. représentent 50 a 74% des rev. disponibles 1819 4979 6 798
Sources: Caf des Yvelines au 31/12/2007, Insee RP2006
ENSEMBLE DES ZUS DES HAUTS-DE-SEINE *

ZUS HORS ZUS ENSEMBLE
Population allocataire des CAF
Population RP 2006 1536 100,
Nb total alloc. 37 287 204 170 241 457
Personnes couvertes par la CAF
Effectif 103 079 587 867 690 946
En % de la population RP 2006 45,0
Activité des allocataires et des conjoints
Nb total d'alloc. et conjoints 54 462 314 838 369 300
Nb d'alloc. ou conjoints actifs avec emploi 26 559 206 058 232 617
Nb d'alloc. ou conjoints actifs chémeurs 5 065 17 640 22 705
Nb d'alloc. ou conjoints inactifs 22 838 91 140 113978
dont étudiants 889 16 986 17 875
dont inactifs autres 21949 74 154 96 103
Allocataires a bas revenus (moins de 871 euros/mois par uc)
Nb d'alloc. dans le champ des revenus (hors étudiants et + de 65 ans) 32495 177 252 209 747,
dont enfant de moins de 19 ans 44 274 258 063 302 337
Nb d'alloc. & bas revenus 15281 51 853 67 134
dont bénéficiaires du RMI 4906 16 166 21072
dont bénéficiaires de I'API 742 2042 2784
dont bénéficiaires de I'AAH 1514 4782 6 296
Enfants <19 ans vivant dans un foyer alloc. a bas revenus 16 825 39131 55 956
Enfants de 19 & 24 ans vivant dans un foyer alloc. a bas revenus 1876 3615 5491
Enfants de 16 & 19 ans
Nb d'enfants de 16 a 19 ans 7 820 37 482 45 302
dont vivant dans un foyer alloc a bas revenus 3395 7285 10 680
dont inactifs 901 1973 2874
Dépendance aux prestations CAF
Nb d'alloc. dans le champ des revenus (hors étudiants et + de 65 ans) 32495 177 252 209 747|
Nb d'alloc. dont les prestations CAF>=50% des rev. disponibles 10 099 34170 44 269
dont nb d'alloc. dont presta. représentent 75 & 100% des rev. disponibles 7 686 26 815 34 501
dont nb d'alloc. dont presta. représentent 50 a 74% des rev. disponibles 2413 7 355 9768

Sources: Caf des Hauts-de-Seine au 31/12/2007, Insee RP2006
* Excepté la ZUS 1100320 “Le Grand Ensemble" a Massy / Antony
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ENSEMBLE DES zZUS DE L'IDF

ZUS HORS ZUS ENSEMBLE
Population allocataire des CAF
Population RP 2006 11532371
Nb total alloc. 287 123 1591 358 1878481
Personnes couvertes par la CAF
Effectif 826 346 4 664 105 5421 677
En % de la population RP 2006 47|
Activité des allocataires et des conjoints
Nb total d'alloc. et conjoints 424 099 2 443 464 2867 563
Nb d'alloc. ou conjoints actifs avec emploi 196 186 1525 609 1721795
Nb d'alloc. ou conjoints actifs chémeurs 38 447 143 267 181714
Nb d'alloc. ou conjoints inactifs 189 466 774 588 964 054
dont étudiants 8 458 122 183 130 641
dont inactifs autres 181 008 652 405 833 413|
Allocataires a bas revenus (moins de 871 euros/mois par uc)
Nb d'alloc. dans le champ des revenus (hors étudiants et + de 65 ans) 252 029 1388 162 1640 191
dont enfant de moins de 19 ans 365 369 2021 340 2386 709
Nb d'alloc. a bas revenus 130 450 461 910 592 360
dont bénéficiaires du RMI 43161 156 921 200 082
dont bénéficiaires de I'API 7 316 20542 27 858
dont bénéficiaires de I'AAH 9536 41 050 50 586
Enfants <19 ans vivant dans un foyer alloc. & bas revenus 162 605 401 422 564 027|
Enfants de 19 a 24 ans vivant dans un foyer alloc. a bas revenus 17 557 38 186 55 743
Enfants de 16 & 19 ans
Nb d'enfants de 16 a 19 ans 64 940 322 389 387 329
dont vivant dans un foyer alloc a bas revenus 32088 75 604 107 692
dont inactifs 9 200 23312 32512
Dépendance aux prestations CAF
Nb d'alloc. dans le champ des revenus (hors étudiants et + de 65 ans) 252 029 1388 162 1640 191
Nb d'alloc. dont les prestations CAF>=50% des rev. disponibles 85 272 310 225 395 497|
dont nb d'alloc. dont presta. représentent 75 a 100% des rev. disponibles 64 668 245 853 310 521
dont nb d'alloc. dont presta. représentent 50 & 74% des rev. disponibles 20 604 64 372 84 976

Sources: Caf d'lle-de-France au 31/12/2007, Insee RP2006
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DEPARTEMENTS DE L'IDF
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75 92 93 94 77 78 91 95 ENSEMBLE
Population allocataire des CAF
Population RP 2006 2181371 1536 100 1492 000 1298 300 1273500 1395 800 1198 300 1157000 11532371
Nb total alloc. 380 605 242 150 286 183 214 708| 195 072 199 243 179 272 187 143 1884 376
Personnes couvertes par la CAF
Effectif 864 616 692 851 823 922 611 586 627 652 654 302 570 355 593 426 5438 710
En % de la population RP 2006 39,6 45,1 55,2 47,1 49,3 46,9 47,6 51,3 47,2
Activité des allocataires et des conjoints
Nb total d'alloc. et conjoints 520 143 370 331 430 307 324 891 316 443 327 115 288 189 298 945 2876 364
Nb d'alloc. ou conjoints actifs avec emploi 250 775 233177 214931 193 681 220514 228 008 196 879 188 222 1726 187
Nb d'alloc. ou conjoints actifs chémeurs 41 050 22753 33758 19547 16 563 16 179 12754 19 476 182 080
Nb d'alloc. ou conjoints inactifs 228 318 114 401 181 618 111 663 79 366 82928 78 556 91 247 968 097
dont étudiants 68 371 17 927 8334 12 765 4414 6138 7047 5938 130 934
dont inactifs autres 159 947 96 474 173 284 98 898 74 952 76 790 71509 85 309 837 163
Allocataires a bas revenus (moins de 871 euros/mois par uc)
Nb d'alloc. dans le champ des revenus (hors étudiants et + de 65 ans) 290 730 210 383 258 406 188 214 180 488 183 000 163 971 170519 1645711
dont enfant de moins de 19 ans 319 822 303 197 362 531 267 501 293571 307 523 265 960 274 537 2394 642
Nb d'alloc. a bas revenus 134 790 67 392 127 082 69 650 50 046 43 471 46 408 56 460 595 299
dont bénéficiaires du RMI 51 588 21167 49 081 25130 12 493 11 359 13194 16 777 200 789
dont bénéficiaires de I'API 4227 2804 7063 3088 3170 1969 2780 3091 28192
dont bénéficiaires de I'AAH 11 008 6 357 8615 5867 4905 4701 4797 4909 51 159
Enfants <19 ans vivant dans un foyer alloc. & bas revenus 83598 56 097 141321 66 297 56 991 43 617 51372 67 997 567 290
Enfants de 19 a 24 ans vivant dans un foyer alloc. a bas revenus 8 454 5494 14 463 6808 5049 4065 4700 6858 55 891
Enfants de 16 a 19 ans
Nb d'enfants de 16 a 19 ans 51808 45 352 60 176 43 200 47 453 50 583 42938 46 743 388 253
dont vivant dans un foyer alloc a bas revenus 15774 10 692 25863 12 522 11 457 8785 9431 13 625 108 149
dont inactifs 4296 2879 7016 3627 3744 2991 3623 4670 32846
Dépendance aux prestations CAF
Nb d'alloc. dans le champ des revenus (hors étudiants et + de 65 ans) 290 730 210 383 258 406 188 214 180 488 183 000 163 971 170519 1645 711
Nb d'alloc. dont les prestations CAF>=50% des rev. disponibles 96 200 44 472 86 131 46 913 30 904 26 964 29 981 36 057 397 622
dont nb d'alloc. dont presta. représentent 75 a 100% des rev. disponibles 77 556 34 684 69 081 37 304 23394 20 142 22883 27 360 312 404
dont nb d'alloc. dont presta. représentent 50 a 74% des rev. disponibles 18 644 9788 17 050 9 609 7510 6 822 7098 8 697 85 218,
Sources: Caisses d'Allocations Familiales dTI-Ie-de-France au 31/12/2007, INSEE RP 2006
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D-3 Données complémentaires URSSAF par ZFU

BILAN DES ZONES FRANCHES URBAINES : DONNEES QUANTITATIVES POUR L'ANNEE 2008

Zone Franche Urbaine de lacommune de :

Meaux

Exonération de cotisations sociales patronales des
entreprises implantées en ZFU

Total
au 31/12/2008

Ventilation des établissements entre exonération

a taux plein et a taux dégressif

o .| Exonération a taux dégressif PN
Nombre d'entreprises 156 Exoneération & taux plein seul (au terme des 5 ans a Cumul _Exoner,atlon a
seul (5 ans) ) taux plein et dégressif
taux plein)
Nombre d'établissements 157 107 36 14
Effectif salarié total 828
dont salariés exonérés 481 311 115 55
Masse salariale 21 009 435
Cotisations exonérées 2 368 187 1786 343 261 143 320 701
Nombre Nombre . L L . L . .
NES 16 , . e . Effectif salarié total dont salariés exonérés | Cotisations exonérées | Masse salariale totale
d'entreprises d'établissements
Agriculture, sylviculture et péche 0 0 0 0 0 0
Industries agricoles et alimentaires 1 1 4 6 18 864 66 893
Industries des biens de consommation 0 0 0 0 0 0
Industrie automobile 0 0 0 0 0 0
Industries des biens d'equipement 3 3 17 7 47 116 362 537
Industries des biens intermediaires 4 4 53 29 217 987 1739 647
Energie 0 0 0 0 0 0
Construction 33 33 206 117 633 409 4 650 552
Commerce 24 25 135 88 347 091 3084 169
Transports 4 4 49 8 120 782 1472128
Activites financieres 2 2 11 13 60 938 369 098
Activites immobilieres 2 2 5 7 35177 163 602
Services aux entreprises hors travail temporaire 29 29 146 82 419 200 4 304 340
Services aux particuliers 10 10 30 21 67 805 340 904
Education, sante, action sociale 9 9 46 20 80 859 2 403 021
Administration 2 2 12 3 8 016 243 882
Non renseigné 33 33 114 80 310 942 1808 662
Total 156 157 828 481 2 368 187 21 009 435

Précaution de lecture :

Les masses salariales totales et les cotisations exonérées correspondent au montant annuel.

Les effectifs salariés totaux correspondent aux effectifs salariés inscrits en fin de trimestre déclarés par I'établissement.

Source :

URSSAF / ACOSS - Pléaide




BILAN DES ZONES FRANCHES URBAINES : DONNEES QUANTITATIVES POUR L'ANNEE 2008

Zone Franche Urbaine de la commune de :

Melun

Exonération de cotisations sociales patronales des
entreprises implantées en ZFU

Total
au 31/12/2008

Ventilation des établissements entre exonération

a taux plein et & taux dégressif

Exonération a taux plein

Exonération & taux dégressif

Cumul Exonération a

Nombre d'entreprises 49 seul (au terme des 5 ans a - ) .
seul (5 ans) . taux plein et dégressif
taux plein)
Nombre d'établissements 49 47 0 2
Effectif salarié total 183
dont salariés exonérés 146 139 0 7
Masse salariale 4 036 500
Cotisations exonérées 800 525 759 014 0 41511
NES 16 , Nombre s qubre Effectif salarié total dont salariés exonérés | Cotisations exonérées | Masse salariale totale
d'entreprises d'établissements
Agriculture, sylviculture et péche 0 0 0 0 0 0
Industries agricoles et alimentaires 3 3 13 13 74 929 278 077
Industries des biens de consommation 0 0 0 0 0 0
Industrie automobile 0 0 0 0 0 0
Industries des biens d'equipement 0 0 0 0 0 0
Industries des biens intermediaires 0 0 0 0 0 0
Energie 0 0 0 0 0 0
Construction 4 4 26 23 135 940 601 301
Commerce 15 15 61 37 284 387 1 606 853
Transports 0 0 0 0 0 0
Activites financieres 1 1 2 1 6 037 97 817
Activites immobilieres 0 0 0 0 0 0
Services aux entreprises hors travail temporaire 8 8 37 25 131 034 663 685
Services aux particuliers 4 4 11 12 48 627 186 295
Education, sante, action sociale 7 7 24 25 93 683 478 169
Administration 0 0 0 0 0 0
Non renseigné 7 7 9 9 25 888 124 303
Total 49 49 183 146 800 525 4 036 500

Précaution de lecture :

Les masses salariales totales et les cotisations exonérées correspondent au montant annuel.

Les effectifs salariés totaux correspondent aux effectifs salariés inscrits en fin de trimestre déclarés par I'établissement.

Source : URSSAF / ACOSS - Pléaide




BILAN DES ZONES FRANCHES URBAINES : DONNEES QUANTITATIVES POUR L'ANNEE 2008

Zone Franche Urbaine de la commune de :

Montereau

Exonération de cotisations sociales patronales des
entreprises implantées en ZFU

Total
au 31/12/2008

Ventilation des établissements entre exonération

a taux plein et a taux dégressif

PN . | Exonération a taux dégressif ST
Nombre d'entreprises 39 Exonération a taux plein seul (au terme des 5 ans a Cumul I_Exoner'atlon a_
seul (5 ans) ) taux plein et dégressif
taux plein)
Nombre d'établissements 39 25 7 7
Effectif salarié total 252
dont salariés exonérés 149 91 40 18
Masse salariale 5028 237
Cotisations exonérées 692 277 507 043 86 309 98 925
NES 16 , Nombr_e 2 qubre Effectif salarié total dont salariés exonérés | Cotisations exonérées | Masse salariale totale
d'entreprises d'établissements
Agriculture, sylviculture et péche 0 0 0 0 0 0
Industries agricoles et alimentaires 1 1 2 2 3333 11 820
Industries des biens de consommation 0 0 0 0 12 989 309 591
Industrie automobile 0 0 0 0 0 0
Industries des biens d'equipement 0 0 0 0 0 0
Industries des biens intermediaires 0 0 0 0 0 0
Energie 0 0 0 0 0 0
Construction 8 8 76 45 280 394 1427 716
Commerce 4 4 10 8 31674 264 026
Transports 3 3 24 30 103 530 536 668
Activites financieres 0 0 0 0 0 0
Activites immobilieres 0 0 0 0 0 0
Services aux entreprises hors travail temporaire 6 6 44 22 71559 935 074
Services aux particuliers 8 8 26 24 52 417 253 294
Education, sante, action sociale 2 2 24 6 23 368 661 767
Administration 0 0 0 0 0 0
Non renseigné 7 7 46 11 113013 628 281
Total 39 39 252 149 692 277 5028 237

Précaution de lecture :

Les masses salariales totales et les cotisations exonérées correspondent au montant annuel.

Les effectifs salariés totaux correspondent aux effectifs salariés inscrits en fin de trimestre déclarés par I'établissement.

Source :

URSSAF / ACOSS - Pléaide




Zone Franche Urbaine de la commune de :

Les Mureaux

BILAN DES ZONES FRANCHES URBAINES : DONNEES QUANTITATIVES POUR L'ANNEE 2008

Exonération de cotisations sociales patronales des Total Ventilation des établissements entre exonération
entreprises implantées en ZFU au 31/12/2008 a taux plein et a taux dégressif
s .| Exonération a taux dégressif s
Nombre d'entreprises 109 Exoneération a taux plein seul (au terme des 5 ans a Cumul I.Exoner,atlon a
seul (5 ans) ) taux plein et dégressif
taux plein)
Nombre d'établissements 109 88 13 8
Effectif salarié total 489
dont salariés exonérés 269 197 56 15
Masse salariale 11 652 899
Cotisations exonérées 1325777 1108 366 127 583 89 828
Nombre Nombre . - - - o - .
NES 16 , . e . Effectif salarié total dont salariés exonérés | Cotisations exonérées | Masse salariale totale
d'entreprises d'établissements
Agriculture, sylviculture et péche 0 0 0 0 0 0
Industries agricoles et alimentaires 2 2 7 6 31953 128 914
Industries des biens de consommation 2 2 5 6 23 629 84 534
Industrie automobile 0 0 0 0 0 0
Industries des biens d'equipement 1 1 5 1 3175 120 635
Industries des biens intermediaires 0 0 0 0 0 0
Energie 0 0 0 0 0 0
Construction 8 8 54 20 129 284 1401 585
Commerce 30 30 109 68 327 300 2197 431
Transports 2 2 8 2 6 920 140 814
Activites financieres 6 6 10 10 34 175 140 553
Activites immobilieres 1 1 1 1 6 653 32 876
Services aux entreprises hors travail temporaire 22 22 137 41 285 710 4 875 876
Services aux particuliers 4 4 15 8 58 282 358 492
Education, sante, action sociale 9 9 52 47 207 374 1 045 338
Administration 2 2 7 8 38 572 143 709
Non renseigné 20 20 79 51 172 749 982 142
Total 109 109 489 269 1325777 11 652 899

Précaution de lecture : Source : URSSAF / ACOSS - Pléaide

Les masses salariales totales et les cotisations exonérées correspondent au montant annuel.
Les effectifs salariés totaux correspondent aux effectifs salariés inscrits en fin de trimestre déclarés par I'établissement.




BILAN DES ZONES FRANCHES URBAINES : DONNEES QUANTITATIVES POUR L'ANNEE 2008

Zone Franche Urbaine de la commune de :

Mantes la Jolie

Exonération de cotisations sociales patronales des
entreprises implantées en ZFU

Total
au 31/12/2008

Ventilation des établissements entre exonération
a taux plein et & taux dégressif

P .| Exonération a taux dégressif PN
Nombre d'entreprises 124 Exonération a taux plein seul (au terme des 5 ans a Cumul I_Exoner'atlon e.l
seul (5 ans) . taux plein et dégressif
taux plein)
Nombre d'établissements 124 103 13 8
Effectif salarié total 540
dont salariés exonérés 341 289 28 24
Masse salariale 9571 321
Cotisations exonérées 1532 328 1346 733 57 757 127 839
NES 16 , Nombre . qubre Effectif salarié total dont salariés exonérés | Cotisations exonérées| Masse salariale totale
d'entreprises d'établissements
Agriculture, sylviculture et péche 0 0 0 0 0 0
Industries agricoles et alimentaires 2 2 6 6 30 294 109 486
Industries des biens de consommation 1 1 2 2 8 149 37911
Industrie automobile 0 0 0 0 0 0
Industries des biens d'equipement 1 1 2 1 5264 48 185
Industries des biens intermediaires 0 0 0 0 0 0
Energie 0 0 0 0 0 0
Construction 13 13 70 32 244 601 1239821
Commerce 29 29 105 83 339 834 1991 169
Transports 0 0 0 0 0 0
Activites financieres 0 0 0 0 0 0
Activites immobilieres 1 1 3 4 19 504 88 175
Services aux entreprises hors travail temporaire 17 17 75 62 315 324 1791500
Services aux particuliers 16 16 50 42 154 946 612 603
Education, sante, action sociale 7 7 22 12 50 586 589 790
Administration 4 4 108 26 109 933 1677 024
Non renseigné 33 33 97 72 253 893 1 385 657
Total 124 124 540 341 1532 328 9571 321

Précaution de lecture :

Les masses salariales totales et les cotisations exonérées correspondent au montant annuel.

Les effectifs salariés totaux correspondent aux effectifs salariés inscrits en fin de trimestre déclarés par I'établissement.

Source :

URSSAF / ACOSS - Pléaide




BILAN DES ZONES FRANCHES URBAINES : DONNEES QUANTITATIVES POUR L'ANNEE 2008

Zone Franche Urbaine de la commune de: Trappes

Exonération de cotisations sociales patronales des
entreprises implantées en ZFU

Total
au 31/12/2008

Ventilation des établissements entre exonération
a taux plein et a taux dégressif

PR .| Exonération a taux dégressif s
Nombre d'entreprises 85 Exonération a taux plein seul (au terme des 5 ans a Cumul I.Exoner’anon a
seul (5 ans) ) taux plein et dégressif
taux plein)
Nombre d'établissements 85 85 0 0
Effectif salarié total 282
dont salariés exonérés 209 209 0 0
Masse salariale 5963 753
Cotisations exonérées 1110999 1110999 0 0
NES 16 , Nombr.e s qubre Effectif salarié total dont salariés exonérés | Cotisations exonérées | Masse salariale totale
d'entreprises d'établissements
Agriculture, sylviculture et péche 0 0 0 0 0 0
Industries agricoles et alimentaires 1 1 4 1 20 091 89472
Industries des biens de consommation 0 0 0 0 0 0
Industrie automobile 0 0 0 0 0 0
Industries des biens d'equipement 1 1 2 1 12 369 47 041
Industries des biens intermediaires 0 0 0 0 0 0
Energie 0 0 0 0 0 0
Construction 4 4 24 17 88 879 338 294
Commerce 14 14 52 34 212 304 1126472
Transports 0 0 0 0 0 0
Activites financieres 0 0 0 0 0 0
Activites immobilieres 2 2 6 4 20 932 108 475
Services aux entreprises hors travail temporaire 17 17 85 68 358 019 2193138
Services aux particuliers 8 8 33 23 104 342 580 775
Education, sante, action sociale 30 30 58 48 238 350 1234 147
Administration 1 1 1 1 5381 19 080
Non renseigné 7 7 17 12 50 331 226 859
Total 85 85 282 209 1110999 5963 753

Précaution de lecture :

Les masses salariales totales et les cotisations exonérées correspondent au montant annuel.

Les effectifs salariés totaux correspondent aux effectifs salariés inscrits en fin de trimestre déclarés par I'établissement.

Source :

URSSAF / ACOSS - Pléaide




BILAN DES ZONES FRANCHES URBAINES : DONNEES QUANTITATIVES POUR L'ANNEE 2008

Zone Franche Urbaine de la commune de :

Sartrouville

Exonération de cotisations sociales patronales des
entreprises implantées en ZFU

Total
au 31/12/2008

Ventilation des établissements entre exonération

a taux plein et & taux dégressif

Exonération a taux plein

Exonération & taux dégressif

Cumul Exonération a

Nombre d'entreprises 32 seul (au terme des 5 ans a - . .
seul (5 ans) . taux plein et dégressif
taux plein)
Nombre d'établissements 32 32 0 0
Effectif salarié total 128
dont salariés exonérés 89 89 0 0
Masse salariale 2375611
Cotisations exonérées 441 631 441 631 0 0
NES 16 , Nombre . qubre Effectif salarié total dont salariés exonérés | Cotisations exonérées| Masse salariale totale
d'entreprises d'établissements
Agriculture, sylviculture et péche 0 0 0 0 0 0
Industries agricoles et alimentaires 2 2 9 4 54 712 230 792
Industries des biens de consommation 0 0 0 0 0 0
Industrie automobile 0 0 0 0 0 0
Industries des biens d'equipement 0 0 0 0 0 0
Industries des biens intermediaires 0 0 0 0 0 0
Energie 0 0 0 0 0 0
Construction 2 2 22 4 112 672 502 830
Commerce 7 7 34 36 139 451 729 700
Transports 1 1 5 1 16 428 83 577
Activites financieres 0 0 0 0 0 0
Activites immobilieres 0 0 0 0 0 0
Services aux entreprises hors travail temporaire 6 6 12 13 31184 171 647
Services aux particuliers 4 4 10 10 35 042 140 522
Education, sante, action sociale 5 5 8 7 25 677 110 098
Administration 2 2 22 9 21 527 388 937
Non renseigné 3 3 6 4 4 936 17 508
Total 32 32 128 89 441 631 2 375 611

Précaution de lecture :

Les masses salariales totales et les cotisations exonérées correspondent au montant annuel.

Les effectifs salariés totaux correspondent aux effectifs salariés inscrits en fin de trimestre déclarés par I'établissement.

Source :

URSSAF / ACOSS - Pléaide




BILAN DES ZONES FRANCHES URBAINES : DONNEES QUANTITATIVES POUR L'ANNEE 2008

Zone Franche Urbaine de lacommune de : Grigny/Viry Chatillon

Exonération de cotisations sociales patronales des
entreprises implantées en ZFU

Total
au 31/12/2008

Ventilation des établissements entre exonération

a taux plein et a taux dégressif

Nombre d'entreprises

166

Exonération a taux plein

Exonération a taux dégressif
seul (au terme des 5 ans a

Cumul Exonération a

seul (5 ans) . taux plein et dégressif
taux plein)
Nombre d'établissements 166 126 22 18
Effectif salarié total 1699
dont salariés exonérés 1075 786 134 155
Masse salariale 42 848 034
Cotisations exonérées 5092 296 3 934 504 291 800 865 992
Nombre Nombre . . L . L . .
NES 16 , . e . Effectif salarié total dont salariés exonérés | Cotisations exonérées | Masse salariale totale
d'entreprises d'établissements
Agriculture, sylviculture et péche 0 0 0 0 0 0
Industries agricoles et alimentaires 4 4 58 13 170 654 1372510
Industries des biens de consommation 11 11 130 72 548 146 6 133 899
Industrie automobile 0 0 0 0 0 0
Industries des biens d'equipement 6 6 87 18 258 659 2 547 049
Industries des biens intermediaires 5 5 60 68 279 774 1717 827
Energie 0 0 0 0 1850 45 781
Construction 22 22 239 111 532 407 6442 181
Commerce 31 31 269 133 772 962 7 021 802
Transports 5 5 53 47 340 588 2135224
Activites financieres 0 0 0 0 0 0
Activites immobilieres 2 2 8 13 27 168 112 685
Services aux entreprises hors travail temporaire 41 41 614 419 1731688 12 482 571
Services aux particuliers 10 10 36 29 80 633 931 809
Education, sante, action sociale 4 4 7 9 19 012 200 048
Administration 0 0 0 0 8 475 85 658
Non renseigné 25 25 138 145 320 279 1618 990
Total 166 166 1699 1075 5 092 296 42 848 034

Précaution de lecture :

Les masses salariales totales et les cotisations exonérées correspondent au montant annuel.

Les effectifs salariés totaux correspondent aux effectifs salariés inscrits en fin de trimestre déclarés par I'établissement.

Source :

URSSAF / ACOSS - Pléaide




BILAN DES ZONES FRANCHES URBAINES : DONNEES QUANTITATIVES POUR L'ANNEE 2008

Zone Franche Urbaine de la commune de :

Corbeil/Evry

Exonération de cotisations sociales patronales des
entreprises implantées en ZFU

Total
au 31/12/2008

Ventilation des établissements entre exonération

a taux plein et a taux dégressif

s .| Exonération a taux dégressif e a
Nombre d'entreprises 151 Exonération a taux plein seul (au terme des 5 ans a Cumul .Exoner'atlon a
seul (5 ans) . taux plein et dégressif
taux plein)
Nombre d'établissements 151 151 0 0
Effectif salarié total 812
dont salariés exonérés 663 663 0 0
Masse salariale 18 180 563
Cotisations exonérées 3405 778 3405 778 0 0
NES 16 , Nombr'e s qubre Effectif salarié total dont salariés exonérés | Cotisations exonérées | Masse salariale totale
d'entreprises d'établissements
Agriculture, sylviculture et péche 1 1 27 18 92 674 413 530
Industries agricoles et alimentaires 1 1 2 1 8721 30 909
Industries des biens de consommation 3 3 11 13 68 503 390 321
Industrie automobile 0 0 0 0 0 0
Industries des biens d'equipement 2 2 13 3 76 102 481 159
Industries des biens intermediaires 2 2 11 7 68 615 473 657
Energie 0 0 0 0 0 0
Construction 16 16 101 96 513 165 2 453 388
Commerce 32 32 156 99 676 408 3939 516
Transports 3 3 41 44 169 763 713914
Activites financieres 1 1 2 3 6 460 23721
Activites immobilieres 0 0 0 0 0 0
Services aux entreprises hors travail temporaire 41 41 197 197 959 719 4 987 253
Services aux particuliers 12 12 54 34 178 262 816 692
Education, sante, action sociale 11 11 83 31 172 051 1523130
Administration 1 1 8 4 13 287 175 523
Non renseigné 25 25 106 110 402 047 1757 850
Total 151 151 812 663 3 405 778 18 180 563

Précaution de lecture :

Les masses salariales totales et les cotisations exonérées correspondent au montant annuel.

Les effectifs salariés totaux correspondent aux effectifs salariés inscrits en fin de trimestre déclarés par I'établissement.

Source :

URSSAF / ACOSS - Pléaide




BILAN DES ZONES FRANCHES URBAINES : DONNEES QUANTITATIVES POUR L'ANNEE 2008

Zone Franche Urbaine de lacommune de : Epinay sous Sénart

Exonération de cotisations sociales patronales des
entreprises implantées en ZFU

Total
au 31/12/2008

Ventilation des établissements entre exonération

a taux plein et a taux dégressif

PR .| Exonération a taux dégressif s
Nombre d'entreprises 57 Exonération a taux plein seul (au terme des 5 ans a Cumul I.Exoner’anon a
seul (5 ans) ) taux plein et dégressif
taux plein)
Nombre d'établissements 57 57 0 0
Effectif salarié total 234
dont salariés exonérés 187 187 0 0
Masse salariale 5864 370
Cotisations exonérées 1061 623 1061 623 0 0
Nombre Nombre . - -, ., L . .
NES 16 , . \ . Effectif salarié total dont salariés exonérés | Cotisations exonérées | Masse salariale totale
d'entreprises d'établissements
Agriculture, sylviculture et péche 0 0 0 0 0 0
Industries agricoles et alimentaires 2 2 6 6 20 857 74 332
Industries des biens de consommation 1 1 7 7 86 501 413 536
Industrie automobile 0 0 0 0 0 0
Industries des biens d'equipement 2 2 7 6 33551 175 390
Industries des biens intermediaires 1 1 2 3 7 137 25 309
Energie 0 0 0 0 0 0
Construction 6 6 47 30 169 231 819 696
Commerce 13 13 51 36 196 895 1189 247
Transports 2 2 5 3 34 342 176 568
Activites financieres 1 1 2 3 10 816 44 214
Activites immobilieres 4 4 6 9 33 603 186 654
Services aux entreprises hors travail temporaire 5 5 28 21 163 210 1015 852
Services aux particuliers 5 5 18 24 83 434 337 464
Education, sante, action sociale 5 5 14 16 59 876 237 402
Administration 0 0 0 0 0 0
Non renseigné 10 10 41 24 162 170 1168 706
Total 57 57 234 187 1061 623 5 864 370

Précaution de lecture :

Les masses salariales totales et les cotisations exonérées correspondent au montant annuel.

Les effectifs salariés totaux correspondent aux effectifs salariés inscrits en fin de trimestre déclarés par I'établissement.

Source :

URSSAF / ACOSS - Pléaide




BILAN DES ZONES FRANCHES URBAINES : DONNEES QUANTITATIVES POUR L'ANNEE 2008

Zone Franche Urbaine de la commune de : Clichy sous Bois/Montfermeil

Exonération de cotisations sociales patronales des

entreprises implantées en ZFU

Total
au 31/12/2008

Ventilation des établissements entre exonération

a taux plein et a taux dégressif

P .| Exonération a taux dégressif PUTUTIN
Nombre d'entreprises 385 Exonération 4 taux plein seul (au terme des 5 ans a Cumul I_Exoner,atlon a.t
seul (5 ans) ) taux plein et dégressif
taux plein)
Nombre d'établissements 385 329 33 23
Effectif salarié total 2119
dont salariés exonérés 1566 1269 166 131
Masse salariale 45 018 693
Cotisations exonérées 7 095 126 6 047 485 346 761 700 880
NES 16 , Nombre i qubre Effectif salarié total dont salariés exonérés | Cotisations exonérées | Masse salariale totale
d'entreprises d'établissements
Agriculture, sylviculture et péche 0 0 0 0 0 0
Industries agricoles et alimentaires 5 5 80 13 76 053 1673 303
Industries des biens de consommation 10 10 46 31 105 420 618 913
Industrie automobile 0 0 0 0 0 0
Industries des biens d'equipement 9 9 45 21 114 828 1374811
Industries des biens intermediaires 2 2 8 10 47 339 194 727
Energie 0 0 0 0 0 0
Construction 80 80 484 302 2 040 033 12 662 627
Commerce 74 74 294 229 971 591 6 597 599
Transports 18 18 202 134 569 402 4219 647
Activites financieres 3 3 6 7 34 644 158 082
Activites immobilieres 8 8 25 12 56 770 536 714
Services aux entreprises hors travail temporaire 48 48 313 246 1675 802 9 281 998
Services aux particuliers 30 30 96 92 300 155 1391818
Education, sante, action sociale 15 15 104 43 177 784 2 135 087
Administration 1 1 2 3 12 966 47 724
Non renseigné 82 82 414 421 912 341 4125 643
Total 385 385 2119 1566 7 095 126 45 018 693

Précaution de lecture :

Les masses salariales totales et les cotisations exonérées correspondent au montant annuel.

Les effectifs salariés totaux correspondent aux effectifs salariés inscrits en fin de trimestre déclarés par I'établissement.

Source : URSSAF / ACOSS - Pléaide




BILAN DES ZONES FRANCHES URBAINES : DONNEES QUANTITATIVES POUR L'ANNEE 2008

Zone Franche Urbaine de la commune de :

Bondy

Exonération de cotisations sociales patronales des
entreprises implantées en ZFU

Total
au 31/12/2008

Ventilation des établissements entre exonération

a taux plein et a taux dégressif

s .| Exonération a taux dégressif e a
Nombre d'entreprises 113 Exonération a taux plein seul (au terme des 5 ans a Cumul .Exoner'atlon a
seul (5 ans) . taux plein et dégressif
taux plein)
Nombre d'établissements 113 100 10 3
Effectif salarié total 946
dont salariés exonérés 665 594 63 8
Masse salariale 22 028 126
Cotisations exonérées 3603 216 3 396 886 157 315 49 015
NES 16 , Nombr'e s qubre Effectif salarié total dont salariés exonérés | Cotisations exonérées | Masse salariale totale
d'entreprises d'établissements
Agriculture, sylviculture et péche 0 0 0 0 0 0
Industries agricoles et alimentaires 1 1 5 7 18 087 66 699
Industries des biens de consommation 1 1 4 4 500 245 1978 185
Industrie automobile 0 0 0 0 0 0
Industries des biens d'equipement 3 3 25 8 103 751 637 900
Industries des biens intermediaires 3 3 16 10 79 298 511117
Energie 0 0 0 0 0 0
Construction 24 24 227 132 773 766 5 730 446
Commerce 10 10 23 20 120 737 690 147
Transports 17 17 251 211 933 350 5 485 633
Activites financieres 0 0 0 0 240 10 286
Activites immobilieres 3 3 9 13 44 259 241 891
Services aux entreprises hors travail temporaire 19 19 135 70 500 099 3988 802
Services aux particuliers 9 9 51 49 180 939 709 780
Education, sante, action sociale 5 5 44 18 49 748 852 260
Administration 1 1 8 4 11782 42 699
Non renseigné 17 17 148 118 286 915 1082 281
Total 113 113 946 665 3 603 216 22 028 126

Précaution de lecture :

Les masses salariales totales et les cotisations exonérées correspondent au montant annuel.

Les effectifs salariés totaux correspondent aux effectifs salariés inscrits en fin de trimestre déclarés par I'établissement.

Source :

URSSAF / ACOSS - Pléaide




BILAN DES ZONES FRANCHES URBAINES : DONNEES QUANTITATIVES POUR L'ANNEE 2008

Zone Franche Urbaine de la commune de :

Aulnay sous Bois

Exonération de cotisations sociales patronales des
entreprises implantées en ZFU

Total
au 31/12/2008

Ventilation des établissements entre exonération

a taux plein et & taux dégressif

Exonération a taux plein

Exonération & taux dégressif

Cumul Exonération a

Nombre d'entreprises 97 seul (au terme des 5 ans a . . .
seul (5 ans) . taux plein et dégressif
taux plein)
Nombre d'établissements 97 97 0 0
Effectif salarié total 647
dont salariés exonérés 303 303 0 0
Masse salariale 11 988 038
Cotisations exonérées 1698 858 1 698 858 0 0
NES 16 , Nombre . qubre Effectif salarié total dont salariés exonérés | Cotisations exonérées| Masse salariale totale
d'entreprises d'établissements
Agriculture, sylviculture et péche 0 0 0 0 0 0
Industries agricoles et alimentaires 3 3 18 13 62 955 355 840
Industries des biens de consommation 1 1 5 2 32 933 164 936
Industrie automobile 0 0 0 0 0 0
Industries des biens d'equipement 2 2 12 5 69 902 284 472
Industries des biens intermediaires 4 4 25 7 93 300 501 036
Energie 0 0 0 0 0 0
Construction 6 6 34 29 148 593 763 157
Commerce 28 28 119 70 442 423 2201 623
Transports 2 2 6 2 21788 125 149
Activites financieres 1 1 1 1 7 084 32 625
Activites immobilieres 0 0 0 0 0 0
Services aux entreprises hors travail temporaire 17 17 84 50 296 950 1484 272
Services aux particuliers 10 10 38 27 153 168 835 001
Education, sante, action sociale 6 6 45 9 73 991 1134 333
Administration 5 5 139 16 80 539 2871765
Non renseigné 12 12 121 72 215 231 1233 829
Total 97 97 647 303 1 698 858 11 988 038

Précaution de lecture :

Les masses salariales totales et les cotisations exonérées correspondent au montant annuel.

Les effectifs salariés totaux correspondent aux effectifs salariés inscrits en fin de trimestre déclarés par I'établissement.

Source : URSSAF / ACOSS - Pléaide




Zone Franche Urbaine de la commune de :

Epinay sur Seine

Exonération de cotisations sociales patronales des

entreprises implantées en ZFU

Total
au 31/12/2008

Ventilation des établissements entre exonération

a taux plein et & taux dégressif

Exonération a taux plein

Exonération & taux dégressif

Cumul Exonération a

BILAN DES ZONES FRANCHES URBAINES : DONNEES QUANTITATIVES POUR L'ANNEE 2008

Nombre d'entreprises 43 seul (au terme des 5 ans a - ) .
seul (5 ans) . taux plein et dégressif
taux plein)
Nombre d'établissements 43 43 0 0
Effectif salarié total 179
dont salariés exonérés 120 120 0 0
Masse salariale 3752 851
Cotisations exonérées 728 178 728 178 0 0
NES 16 , Nombre . qubre Effectif salarié total dont salariés exonérés | Cotisations exonérées | Masse salariale totale
d'entreprises d'établissements
Agriculture, sylviculture et péche 0 0 0 0 0 0
Industries agricoles et alimentaires 2 2 9 6 30 388 122 764
Industries des biens de consommation 0 0 0 0 0 0
Industrie automobile 0 0 0 0 0 0
Industries des biens d'equipement 2 2 7 5 45 326 193 058
Industries des biens intermediaires 1 1 14 14 71 633 626 971
Energie 0 0 0 0 0 0
Construction 2 2 26 16 162 939 826 332
Commerce 18 18 54 42 255 384 1229 440
Transports 0 0 0 0 0 0
Activites financieres 0 0 0 0 0 0
Activites immobilieres 1 1 2 2 11 327 40 702
Services aux entreprises hors travail temporaire 2 2 6 2 14 413 54 301
Services aux particuliers 5 5 10 6 26 944 117 465
Education, sante, action sociale 3 3 14 8 62 846 313 878
Administration 0 0 0 0 0 0
Non renseigné 7 7 37 20 46 978 227 940
Total 43 43 179 120 728 178 3752 851

Précaution de lecture :

Les masses salariales totales et les cotisations exonérées correspondent au montant annuel.

Les effectifs salariés totaux correspondent aux effectifs salariés inscrits en fin de trimestre déclarés par I'établissement.

Source :

URSSAF / ACOSS - Pléaide




BILAN DES ZONES FRANCHES URBAINES : DONNEES QUANTITATIVES POUR L'ANNEE 2008

Zone Franche Urbaine de lacommune de : Le Blanc Mesnil/Dugny

Exonération de cotisations sociales patronales des
entreprises implantées en ZFU

Total
au 31/12/2008

Ventilation des établissements entre exonération

a taux plein et & taux dégressif

P .| Exonération a taux dégressif PN
Nombre d'entreprises 31 Exoneération a taux plein seul (au terme des 5 ans a Cumul I_Exoner'atlon a
seul (5 ans) . taux plein et dégressif
taux plein)
Nombre d'établissements 31 31 0 0
Effectif salarié total 150
dont salariés exonérés 77 77 0 0
Masse salariale 2 393 247
Cotisations exonérées 390 403 390 403 0 0
Nombre Nombre . L L - L . .
NES 16 , . . . Effectif salarié total dont salariés exonérés | Cotisations exonérées | Masse salariale totale
d'entreprises d'établissements
Agriculture, sylviculture et péche 0 0 0 0 0 0
Industries agricoles et alimentaires 0 0 0 0 3708 20 634
Industries des biens de consommation 1 1 8 7 30 309 173 900
Industrie automobile 0 0 0 0 0 0
Industries des biens d'equipement 0 0 0 0 0 0
Industries des biens intermediaires 0 0 0 0 0 0
Energie 0 0 0 0 0 0
Construction 3 3 5 3 18 616 99 863
Commerce 8 8 38 31 138 454 555 819
Transports 0 0 0 0 0 0
Activites financieres 0 0 0 0 0 0
Activites immobilieres 0 0 0 0 0 0
Services aux entreprises hors travail temporaire 3 3 10 7 53 933 274 353
Services aux particuliers 6 6 12 10 41 442 167 314
Education, sante, action sociale 2 2 45 3 17 114 731 075
Administration 1 1 15 1 1043 34772
Non renseigné 7 7 17 14 85 784 335517
Total 31 31 150 77 390 403 2 393 247

Précaution de lecture :

Les masses salariales totales et les cotisations exonérées correspondent au montant annuel.

Les effectifs salariés totaux correspondent aux effectifs salariés inscrits en fin de trimestre déclarés par I'établissement.

Source :

URSSAF / ACOSS - Pléaide




Zone Franche Urbaine de la commune de :

La courneuve

Exonération de cotisations sociales patronales des

entreprises implantées en ZFU

Total
au 31/12/2008

Ventilation des établissements entre exonération

a taux plein et a taux dégressif

Exonération a taux plein

Exonération a taux dégressif

Cumul Exonération a

BILAN DES ZONES FRANCHES URBAINES : DONNEES QUANTITATIVES POUR L'ANNEE 2008

Nombre d'entreprises 82 seul (au terme des 5 ans a . . .
seul (5 ans) . taux plein et dégressif
taux plein)
Nombre d'établissements 82 82 0 0
Effectif salarié total 360
dont salariés exonérés 278 278 0 0
Masse salariale 8 088 649
Cotisations exonérées 1608 614 1608 614 0 0
Nombre Nombre . » L . L L .
NES 16 , ’ s . Effectif salarié total dont salariés exonérés | Cotisations exonérées | Masse salariale totale
d'entreprises d'établissements
Agriculture, sylviculture et péche 0 0 0 0 0 0
Industries agricoles et alimentaires 2 2 5 5 15 805 74 747
Industries des biens de consommation 0 0 0 0 0 0
Industrie automobile 0 0 0 0 0 0
Industries des biens d'equipement 0 0 0 0 8 230 37930
Industries des biens intermediaires 0 0 0 0 0 0
Energie 0 0 0 0 0 0
Construction 7 7 26 14 89 032 431 540
Commerce 26 26 161 136 729 900 3 684 230
Transports 1 1 8 1 5 800 138 873
Activites financieres 0 0 0 0 0 0
Activites immobilieres 3 3 7 5 13 570 83 859
Services aux entreprises hors travail temporaire 13 13 46 38 389 884 2 003 749
Services aux particuliers 9 9 28 23 122 041 483 991
Education, sante, action sociale 8 8 21 18 99 654 413 005
Administration 0 0 0 0 0 0
Non renseigné 13 13 58 39 134 699 736 725
Total 82 82 360 278 1608 614 8 088 649

Précaution de lecture :

Les masses salariales totales et les cotisations exonérées correspondent au montant annuel.

Les effectifs salariés totaux correspondent aux effectifs salariés inscrits en fin de trimestre déclarés par I'établissement.

Source :

URSSAF / ACOSS - Pléaide




Zone Franche Urbaine de la commune de :

Sevran

Exonération de cotisations sociales patronales des

entreprises implantées en ZFU

Total
au 31/12/2008

Ventilation des établissements entre exonération

a taux plein et & taux dégressif

Exonération a taux plein

Exonération & taux dégressif

Cumul Exonération a

BILAN DES ZONES FRANCHES URBAINES : DONNEES QUANTITATIVES POUR L'ANNEE 2008

Nombre d'entreprises 45 seul (au terme des 5 ans a - ) .
seul (5 ans) . taux plein et dégressif
taux plein)
Nombre d'établissements 45 45 0 0
Effectif salarié total 256
dont salariés exonérés 208 208 0 0
Masse salariale 5584 457
Cotisations exonérées 1121113 1121113 0 0
NES 16 , Nombre . qubre Effectif salarié total dont salariés exonérés | Cotisations exonérées| Masse salariale totale
d'entreprises d'établissements
Agriculture, sylviculture et péche 0 0 0 0 0 0
Industries agricoles et alimentaires 2 2 15 15 67 143 328 671
Industries des biens de consommation 0 0 0 0 0 0
Industrie automobile 0 0 0 0 0 0
Industries des biens d'equipement 0 0 0 0 7 450 47 880
Industries des biens intermediaires 2 2 6 3 27 937 146 533
Energie 0 0 0 0 0 0
Construction 5 5 34 16 120 328 878 153
Commerce 10 10 56 36 256 150 1 309 363
Transports 1 1 23 24 113 670 500 292
Activites financieres 0 0 0 0 0 0
Activites immobilieres 1 1 4 4 27 897 112 078
Services aux entreprises hors travail temporaire 8 8 47 40 199 999 948 815
Services aux particuliers 5 5 35 36 143 715 651 059
Education, sante, action sociale 6 6 21 18 94 166 433 842
Administration 0 0 0 0 0 0
Non renseigné 5 5 15 16 62 658 227 771
Total 45 45 256 208 1121113 5 584 457

Précaution de lecture :

Les masses salariales totales et les cotisations exonérées correspondent au montant annuel.

Les effectifs salariés totaux correspondent aux effectifs salariés inscrits en fin de trimestre déclarés par I'établissement.

Source :

URSSAF / ACOSS - Pléaide




BILAN DES ZONES FRANCHES URBAINES : DONNEES QUANTITATIVES POUR L'ANNEE 2008

Zone Franche Urbaine de la commune de :

Stains

Exonération de cotisations sociales patronales des
entreprises implantées en ZFU

Total
au 31/12/2008

Ventilation des établissements entre exonération

a taux plein et a taux dégressif

Exonération a taux plein

Exonération a taux dégressif

Cumul Exonération a

Nombre d'entreprises 56 seul (au terme des 5 ans a . ) .
seul (5 ans) ) taux plein et dégressif
taux plein)
Nombre d'établissements 58 58 0 0
Effectif salarié total 411
dont salariés exonérés 306 306 0 0
Masse salariale 9411 141
Cotisations exonérées 1 605 442 1 605 442 0 0
NES 16 , Nombr_e 2 qubre Effectif salarié total dont salariés exonérés | Cotisations exonérées | Masse salariale totale
d'entreprises d'établissements
Agriculture, sylviculture et péche 0 0 0 0 0 0
Industries agricoles et alimentaires 1 1 2 2 4 632 17 345
Industries des biens de consommation 1 1 7 11 38 436 291 128
Industrie automobile 0 0 0 0 0 0
Industries des biens d'equipement 2 2 21 9 157 025 798 667
Industries des biens intermediaires 0 0 0 0 5148 22 625
Energie 0 0 0 0 0 0
Construction 9 9 79 57 382 528 2169 213
Commerce 10 10 87 89 402 402 2 310 386
Transports 1 1 5 6 17 829 130 947
Activites financieres 0 0 0 0 0 0
Activites immobilieres 0 0 0 0 0 0
Services aux entreprises hors travail temporaire 7 7 36 18 65 327 445 856
Services aux particuliers 1 1 4 2 19611 69 542
Education, sante, action sociale 11 13 58 29 78 060 919 411
Administration 0 0 0 0 0 0
Non renseigné 13 13 112 84 434 445 2 236 021
Total 56 58 411 306 1 605 442 9411 141

Précaution de lecture :

Les masses salariales totales et les cotisations exonérées correspondent au montant annuel.

Les effectifs salariés totaux correspondent aux effectifs salariés inscrits en fin de trimestre déclarés par I'établissement.

Source :

URSSAF / ACOSS - Pléaide




BILAN DES ZONES FRANCHES URBAINES : DONNEES QUANTITATIVES POUR L'ANNEE 2008

Zone Franche Urbaine de la commune de : Drancy/Bobigny/Aubervilliers/Pantin

Exonération de cotisations sociales patronales des
entreprises implantées en ZFU

Total
au 31/12/2008

Ventilation des établissements entre exonération

a taux plein et a taux dégressif

P .| Exonération a taux dégressif PN
Nombre d'entreprises 128 Exoneération a taux plein seul (au terme des 5 ans a Cumul I_Exoner'atlon a_ltaux
seul (5 ans) ) plein et dégressif
taux plein)
Nombre d'établissements 128 128 0 0
Effectif salarié total 760
dont salariés exonérés 408 408 0 0
Masse salariale 13899 614
Cotisations exonérées 2574 634 2574 634 0 0
NES 16 , Nombr.e i qubre Effectif salarié total dont salariés exonérés | Cotisations exonérées | Masse salariale totale
d'entreprises d'établissements
Agriculture, sylviculture et péche 0 0 0 0 0 0
Industries agricoles et alimentaires 1 1 4 2 24 222 85 894
Industries des biens de consommation 4 4 21 11 139 045 853 677
Industrie automobile 0 0 0 0 0 0
Industries des biens d'equipement 6 6 29 20 128 888 695 740
Industries des biens intermediaires 6 6 26 11 99 151 659 383
Energie 0 0 0 0 0 0
Construction 11 11 66 29 250 335 1281001
Commerce 30 30 240 84 568 487 3717 410
Transports 4 4 49 38 207 577 938 453
Activites financieres 0 0 0 0 0 0
Activites immobilieres 3 3 7 7 63 884 353 545
Services aux entreprises hors travail temporaire 12 12 62 45 397 358 1826 349
Services aux particuliers 10 10 30 23 115 560 622 424
Education, sante, action sociale 3 3 16 13 40 414 428 042
Administration 0 0 0 0 0 0
Non renseigné 38 38 210 124 539 713 2 437 696
Total 128 128 760 408 2 574 634 13 899 614

Précaution de lecture :

Les masses salariales totales et les cotisations exonérées correspondent au montant annuel.

Les effectifs salariés totaux correspondent aux effectifs salariés inscrits en fin de trimestre déclarés par I'établissement.

Source : URSSAF / ACOSS - Pléaide




BILAN DES ZONES FRANCHES URBAINES : DONNEES QUANTITATIVES POUR L'ANNEE 2008

Zone Franche Urbaine de la commune de :

Neuilly sur Marne

Exonération de cotisations sociales patronales des
entreprises implantées en ZFU

Total
au 31/12/2008

Ventilation des établissements entre exonération

a taux plein et & taux dégressif

Exonération a taux plein

Exonération & taux dégressif

Cumul Exonération a

Nombre d'entreprises 113 seul (au terme des 5 ans a - ) A
seul (5 ans) . taux plein et dégressif
taux plein)
Nombre d'établissements 113 113 0 0
Effectif salarié total 594
dont salariés exonérés 407 407 0 0
Masse salariale 15 350 715
Cotisations exonérées 2 570 080 2 570 080 0 0
NES 16 , Nombre ” qubre Effectif salarié total dont salariés exonérés | Cotisations exonérées | Masse salariale totale
d'entreprises d'établissements
Agriculture, sylviculture et péche 0 0 0 0 0 0
Industries agricoles et alimentaires 3 3 33 18 112 894 532 928
Industries des biens de consommation 3 3 18 11 119 265 1090 624
Industrie automobile 0 0 0 0 0 0
Industries des biens d'equipement 1 1 7 4 57 241 290 611
Industries des biens intermediaires 8 8 51 33 279 227 1455 579
Energie 1 1 8 11 33 848 251712
Construction 12 12 76 42 372 314 2 563 694
Commerce 34 34 194 120 801 092 4 777 065
Transports 1 1 13 14 54 470 294 165
Activites financieres 0 0 0 0 0 0
Activites immobilieres 5 5 16 20 101 522 490 447
Services aux entreprises hors travail temporaire 5 5 20 16 186 994 1264 087
Services aux particuliers 8 8 40 28 153 898 715197
Education, sante, action sociale 6 6 10 12 36 331 143 694
Administration 0 0 0 0 0 0
Non renseigné 26 26 108 79 260 983 1480912
Total 113 113 594 407 2 570 080 15 350 715

Précaution de lecture :

Les masses salariales totales et les cotisations exonérées correspondent au montant annuel.

Les effectifs salariés totaux correspondent aux effectifs salariés inscrits en fin de trimestre déclarés par I'établissement.

Source :

URSSAF / ACOSS - Pléaide




BILAN DES ZONES FRANCHES URBAINES : DONNEES QUANTITATIVES POUR L'ANNEE 2008

Zone Franche Urbaine de lacommune de : Champigny sur Marne

Exonération de cotisations sociales patronales des
entreprises implantées en ZFU

Total
au 31/12/2008

Ventilation des établissements entre exonération

a taux plein et a taux dégressif

s .| Exonération a taux dégressif s
Nombre d'entreprises 108 Exonération a taux plein seul (au terme des 5 ans a Cumul I.Exoner,atlon e}
seul (5 ans) ) taux plein et dégressif
taux plein)
Nombre d'établissements 108 77 24 7
Effectif salarié total 1213
dont salariés exonérés 456 318 99 39
Masse salariale 28 594 666
Cotisations exonérées 2 421596 1937 585 242 517 241 494
Nombre Nombre . . L . L .. .
NES 16 , . i . Effectif salarié total dont salariés exonérés | Cotisations exonérées | Masse salariale totale
d'entreprises d'établissements
Agriculture, sylviculture et péche 0 0 0 0 0 0
Industries agricoles et alimentaires 1 1 2 2 5952 21238
Industries des biens de consommation 6 6 36 19 184 257 2 062 624
Industrie automobile 0 0 0 0 0 0
Industries des biens d'equipement 4 4 87 32 142 850 2 843 239
Industries des biens intermediaires 3 3 38 6 74 487 902 937
Energie 0 0 0 0 0 0
Construction 17 17 159 99 494 650 4 709 819
Commerce 12 12 60 24 175 563 2 085 554
Transports 3 3 23 8 93 086 766 415
Activites financieres 1 1 3 3 14 790 56 308
Activites immobilieres 3 3 12 10 35 480 343 168
Services aux entreprises hors travail temporaire 26 26 619 113 792 861 12 441 879
Services aux particuliers 4 4 13 6 30 293 286 018
Education, sante, action sociale 9 9 40 24 128 713 725 324
Administration 0 0 0 0 0 0
Non renseigné 19 19 121 110 248 615 1 350 143
Total 108 108 1213 456 2 421 596 28 594 666

Précaution de lecture :

Les masses salariales totales et les cotisations exonérées correspondent au montant annuel.

Les effectifs salariés totaux correspondent aux effectifs salariés inscrits en fin de trimestre déclarés par I'établissement.

Source :

URSSAF / ACOSS - Pléaide




BILAN DES ZONES FRANCHES URBAINES : DONNEES QUANTITATIVES POUR L'ANNEE 2008

Zone Franche Urbaine de la commune de :

Exonération de cotisations sociales patronales des
entreprises implantées en ZFU

Total
au 31/12/2008

Ventilation des établissements entre exonération

a taux plein et & taux dégressif

Exonération a taux plein

Exonération & taux dégressif

Cumul Exonération a

Chenneviéres sur Marne

Nombre d'entreprises 9 seul (au terme des 5 ans a - ) A
seul (5 ans) . taux plein et dégressif
taux plein)
Nombre d'établissements 9 7 2 0
Effectif salarié total 67
dont salariés exonérés 42 34 8 0
Masse salariale 1071599
Cotisations exonérées 192 805 176 519 16 286 0
Nombre Nombre . L L - L - .
NES 16 , . ” . Effectif salarié total dont salariés exonérés | Cotisations exonérées | Masse salariale totale
d'entreprises d'établissements
Agriculture, sylviculture et péche 0 0 0 0 0 0
Industries agricoles et alimentaires 0 0 0 0 0 0
Industries des biens de consommation 0 0 0 0 0 0
Industrie automobile 0 0 0 0 0 0
Industries des biens d'equipement 0 0 0 0 0 0
Industries des biens intermediaires 0 0 0 0 0 0
Energie 0 0 0 0 0 0
Construction 4 4 10 7 18 490 149 046
Commerce 1 1 9 2 29 570 195 781
Transports 0 0 0 0 0 0
Activites financieres 0 0 0 0 0 0
Activites immobilieres 0 0 0 0 0 0
Services aux entreprises hors travail temporaire 3 3 33 11 69 366 400 947
Services aux particuliers 0 0 0 0 0 0
Education, sante, action sociale 0 0 0 0 0 0
Administration 0 0 0 0 0 0
Non renseigné 1 1 15 23 75 380 325 825
Total 9 9 67 42 192 805 1071599

Précaution de lecture :

Les masses salariales totales et les cotisations exonérées correspondent au montant annuel.

Les effectifs salariés totaux correspondent aux effectifs salariés inscrits en fin de trimestre déclarés par I'établissement.

Source :

URSSAF / ACOSS - Pléaide




BILAN DES ZONES FRANCHES URBAINES : DONNEES QUANTITATIVES POUR L'ANNEE 2008

Zone Franche Urbaine de lacommune de:  Vitry sur Seine

Exonération de cotisations sociales patronales des
entreprises implantées en ZFU

Total
au 31/12/2008

Ventilation des établissements entre exonération
a taux plein et a taux dégressif

PSR .| Exonération a taux dégressif s
Nombre d'entreprises 73 Exonération a taux plein seul (au terme des 5 ans a Cumul I.Exoner’anon a
seul (5 ans) ) taux plein et dégressif
taux plein)
Nombre d'établissements 73 73 0 0
Effectif salarié total 276
dont salariés exonérés 225 225 0 0
Masse salariale 7 701 023
Cotisations exonérées 1230 388 1230 388 0 0
NES 16 , Nombr.e s qubre Effectif salarié total dont salariés exonérés | Cotisations exonérées | Masse salariale totale
d'entreprises d'établissements
Agriculture, sylviculture et péche 0 0 0 0 0 0
Industries agricoles et alimentaires 2 2 8 6 26 253 111 791
Industries des biens de consommation 0 0 0 0 0 0
Industrie automobile 0 0 0 0 0 0
Industries des biens d'equipement 0 0 0 0 24 106 133181
Industries des biens intermediaires 1 1 1 2 2 087 7 399
Energie 0 0 0 0 0 0
Construction 8 8 68 60 589 362 3653 841
Commerce 16 16 53 41 231 467 1153 963
Transports 3 3 7 6 23491 95 668
Activites financieres 2 2 3 3 17 431 74 349
Activites immobilieres 1 1 2 2 6 060 25 099
Services aux entreprises hors travail temporaire 7 7 20 15 80 043 465 370
Services aux particuliers 5 5 8 9 46 548 210 300
Education, sante, action sociale 13 13 55 33 98 245 1126 961
Administration 1 1 6 2 4 683 146 727
Non renseigné 14 14 45 47 80 613 496 374
Total 73 73 276 225 1230 388 7 701 023

Précaution de lecture :

Les masses salariales totales et les cotisations exonérées correspondent au montant annuel.

Les effectifs salariés totaux correspondent aux effectifs salariés inscrits en fin de trimestre déclarés par I'établissement.

Source :

URSSAF / ACOSS - Pléaide




BILAN DES ZONES FRANCHES URBAINES : DONNEES QUANTITATIVES POUR L'ANNEE 2008

Zone Franche Urbaine de la commune de :

Choisy le Roi/Orly

Exonération de cotisations sociales patronales des
entreprises implantées en ZFU

Total
au 31/12/2008

Ventilation des établissements entre exonération

a taux plein et a taux dégressif

Exonération a taux plein

Exonération a taux dégressif

Cumul Exonération a

Nombre d'entreprises 49 seul (au terme des 5 ans a . . .
seul (5 ans) . taux plein et dégressif
taux plein)
Nombre d'établissements 49 49 0 0
Effectif salarié total 221
dont salariés exonérés 109 109 0 0
Masse salariale 3754 913
Cotisations exonérées 549 864 549 864 0 0
NES 16 , Nombr'e s qubre Effectif salarié total dont salariés exonérés | Cotisations exonérées | Masse salariale totale
d'entreprises d'établissements
Agriculture, sylviculture et péche 0 0 0 0 0 0
Industries agricoles et alimentaires 1 1 6 6 26 730 95 301
Industries des biens de consommation 1 1 3 2 8 793 50 198
Industrie automobile 0 0 0 0 0 0
Industries des biens d'equipement 2 2 9 2 46 434 325501
Industries des biens intermediaires 1 1 2 1 9 075 38 095
Energie 0 0 0 0 0 0
Construction 7 7 23 18 139 417 561 311
Commerce 9 9 22 11 79 654 560 153
Transports 2 2 41 4 30 095 647 655
Activites financieres 0 0 0 0 0 0
Activites immobilieres 1 1 3 2 11 473 45 142
Services aux entreprises hors travail temporaire 5 5 24 15 71185 332 160
Services aux particuliers 2 2 6 5 37 382 164 567
Education, sante, action sociale 1 1 1 1 4418 15 666
Administration 1 1 20 2 8 440 504 424
Non renseigné 16 16 61 39 76 766 414 740
Total 49 49 221 109 549 864 3754 913

Précaution de lecture :

Les masses salariales totales et les cotisations exonérées correspondent au montant annuel.

Les effectifs salariés totaux correspondent aux effectifs salariés inscrits en fin de trimestre déclarés par I'établissement.

Source :

URSSAF / ACOSS - Pléaide




BILAN DES ZONES FRANCHES URBAINES : DONNEES QUANTITATIVES POUR L'ANNEE 2008

Zone Franche Urbaine de lacommune de : Garges les Gonesse

Exonération de cotisations sociales patronales des Total Ventilation des établissements entre exonération
entreprises implantées en ZFU au 31/12/2008 a taux plein et a taux dégressif
s .| Exonération a taux dégressif PN
Nombre d'entreprises 206 Exonération 4 taux plein seul (au terme des 5 ans a Cumul I_Exoner,atlon a.t
seul (5 ans) - taux plein et dégressif
taux plein)
Nombre d'établissements 207 169 33 5
Effectif salarié total 1277
dont salariés exonérés 888 795 79 13
Masse salariale 24 200 737
Cotisations exonérées 4 256 081 4 005 888 175 288 74 905
NES 16 , Nombfe i qubre Effectif salarié total dont salariés exonérés | Cotisations exonérées | Masse salariale totale
d'entreprises d'établissements
Agriculture, sylviculture et péche 0 0 0 0 0 0
Industries agricoles et alimentaires 3 3 11 4 16 592 114 740
Industries des biens de consommation 1 1 1 1 5616 19 914
Industrie automobile 0 0 0 0 0 0
Industries des biens d'equipement 4 4 18 10 72 527 482 243
Industries des biens intermediaires 1 1 3 3 6 336 87 442
Energie 0 0 0 0 0 0
Construction 39 39 218 189 833 402 3944 129
Commerce 42 42 197 133 483 116 3 885 860
Transports 14 14 211 171 895 075 4 688 015
Activites financieres 0 0 0 0 707 4024
Activites immobilieres 1 1 3 4 28 528 104 710
Services aux entreprises hors travail temporaire 28 28 139 114 883 228 4136 435
Services aux particuliers 11 12 40 29 101 088 448 648
Education, sante, action sociale 17 17 82 46 165 559 1426 987
Administration 0 0 0 0 0 0
Non renseigné 45 45 354 183 764 309 4 857 590
Total 206 207 1277 888 4 256 081 24 200 737

Précaution de lecture :

Les masses salariales totales et les cotisations exonérées correspondent au montant annuel.

Les effectifs salariés totaux correspondent aux effectifs salariés inscrits en fin de trimestre déclarés par I'établissement.

Source : URSSAF / ACOSS - Pléaide




BILAN DES ZONES FRANCHES URBAINES : DONNEES QUANTITATIVES POUR L'ANNEE 2008

Zone Franche Urbaine de lacommune de : Sarcelles

Exonération de cotisations sociales patronales des Total Ventilation des établissements entre exonération
entreprises implantées en ZFU au 31/12/2008 a taux plein et a taux dégressif

P .| Exonération a taux dégressif P
Nombre d'entreprises 382 Exonération a taux plein seul (au terme des 5 ans a Cumul I_Exoner'atlon e.l

seul (5 ans) . taux plein et dégressif

taux plein)
Nombre d'établissements 384 310 56 18
Effectif salarié total 1593
dont salariés exonérés 887 734 112 41
Masse salariale 28 746 513
Cotisations exonérées 4 359 594 3870 391 253 408 235 795
NES 16 , Nombre ” qubre Effectif salarié total dont salariés exonérés | Cotisations exonérées | Masse salariale totale
d'entreprises d'établissements

Agriculture, sylviculture et péche 0 0 0 0 0 0
Industries agricoles et alimentaires 5 6 18 13 52 431 245 848
Industries des biens de consommation 3 3 13 6 33732 342 802
Industrie automobile 0 0 0 0 0 0
Industries des biens d'equipement 4 4 8 4 41 412 541 249
Industries des biens intermediaires 2 2 9 3 15 010 209 928
Energie 0 0 0 0 0 0
Construction 34 34 153 95 672 867 3 395 457
Commerce 83 84 311 153 785 919 6 927 325
Transports 12 12 53 44 210 871 850 869
Activites financieres 5 5 20 7 51 148 497 798
Activites immobilieres 7 7 20 11 40 917 273 576
Services aux entreprises hors travail temporaire 65 65 347 189 1 052 809 7216 854
Services aux particuliers 45 45 196 113 523 768 2 445 844
Education, sante, action sociale 28 28 95 36 147 778 1 324 440
Administration 2 2 3 2 11120 80 908
Non renseigné 87 87 347 210 719 811 4393 615
Total 382 384 1593 887 4 359 594 28 746 513

Précaution de lecture :

Les masses salariales totales et les cotisations exonérées correspondent au montant annuel.

Les effectifs salariés totaux correspondent aux effectifs salariés inscrits en fin de trimestre déclarés par I'établissement.

Source : URSSAF / ACOSS - Pléaide




BILAN DES ZONES FRANCHES URBAINES : DONNEES QUANTITATIVES POUR L'ANNEE 2008

Zone Franche Urbaine de la commune de :

Villiers le Bel

Exonération de cotisations sociales patronales des
entreprises implantées en ZFU

Total
au 31/12/2008

Ventilation des établissements entre exonération

a taux plein et a taux dégressif

PSR .| Exonération a taux dégressif s
Nombre d'entreprises 61 Exonération a taux plein seul (au terme des 5 ans a Cumul I.Exoner’anon a
seul (5 ans) ) taux plein et dégressif
taux plein)
Nombre d'établissements 61 61 0 0
Effectif salarié total 248
dont salariés exonérés 145 145 0 0
Masse salariale 3916 601
Cotisations exonérées 737 441 737 441 0 0
NES 16 , Nombr.e ,, qubre Effectif salarié total dont salariés exonérés | Cotisations exonérées | Masse salariale totale
d'entreprises d'établissements
Agriculture, sylviculture et péche 0 0 0 0 0 0
Industries agricoles et alimentaires 2 2 8 8 37 550 144 004
Industries des biens de consommation 0 0 0 0 0 0
Industrie automobile 0 0 0 0 0 0
Industries des biens d'equipement 4 4 21 12 89 487 526 867
Industries des biens intermediaires 0 0 0 0 0 0
Energie 0 0 0 0 0 0
Construction 3 3 11 8 36 365 168 919
Commerce 12 12 42 19 131 450 682 989
Transports 2 2 5 4 17 983 86 953
Activites financieres 0 0 0 0 0 0
Activites immobilieres 3 3 52 18 81 191 382 157
Services aux entreprises hors travail temporaire 11 11 33 19 108 499 819 089
Services aux particuliers 8 8 39 26 127 280 642 128
Education, sante, action sociale 8 8 12 9 39 456 188 296
Administration 0 0 0 0 0 0
Non renseigné 8 8 25 22 68 180 275199
Total 61 61 248 145 737 441 3916 601

Précaution de lecture :

Les masses salariales totales et les cotisations exonérées correspondent au montant annuel.

Les effectifs salariés totaux correspondent aux effectifs salariés inscrits en fin de trimestre déclarés par I'établissement.

Source : URSSAF / ACOSS - Pléaide




BILAN DES ZONES FRANCHES URBAINES : DONNEES QUANTITATIVES POUR L'ANNEE 2008

Zone Franche Urbaine de la commune de :

Argenteuil

Exonération de cotisations sociales patronales des
entreprises implantées en ZFU

Total
au 31/12/2008

Ventilation des établissements entre exonération

a taux plein et & taux dégressif

P .| Exonération a taux dégressif P
Nombre d'entreprises 84 Exonération a taux plein seul (au terme des 5 ans a Cumul I_Exoner'atlon e.l
seul (5 ans) . taux plein et dégressif
taux plein)
Nombre d'établissements 84 84 0 0
Effectif salarié total 339
dont salariés exonérés 249 249 0 0
Masse salariale 6 402 875
Cotisations exonérées 1264 420 1264 420 0 0
NES 16 , Nombre . Ngmbre Effectif salarié total dont salariés exonérés | Cotisations exonérées | Masse salariale totale
d'entreprises d'établissements
Agriculture, sylviculture et péche 0 0 0 0 0 0
Industries agricoles et alimentaires 6 6 24 14 89 208 391 025
Industries des biens de consommation 1 1 21 3 108 362 411 084
Industrie automobile 0 0 0 0 0 0
Industries des biens d'equipement 0 0 0 0 0 0
Industries des biens intermediaires 1 1 2 3 14 727 58 446
Energie 0 0 0 0 0 0
Construction 3 3 23 21 122 908 599 815
Commerce 22 22 112 67 402 814 1993 490
Transports 0 0 0 0 0 0
Activites financieres 1 1 1 1 6 184 26 178
Activites immobilieres 0 0 0 0 0 0
Services aux entreprises hors travail temporaire 18 18 49 49 183 769 871 803
Services aux particuliers 5 5 19 13 91 808 740 891
Education, sante, action sociale 13 13 37 40 156 512 684 579
Administration 2 2 7 3 10 537 185 713
Non renseigné 12 12 44 34 77590 439 851
Total 84 84 339 249 1264 420 6 402 875

Précaution de lecture :

Les masses salariales totales et les cotisations exonérées correspondent au montant annuel.

Les effectifs salariés totaux correspondent aux effectifs salariés inscrits en fin de trimestre déclarés par I'établissement.

Source :

URSSAF / ACOSS - Pléaide




D-4 Présentation de la zFu de Sevran et AEB-FIFEL ZUS

SEVRAN

www.ville-sevran.fr

Estelle Morin-Vulliez

Direction du Développement Economique

Le tissu économique sevranais

*50 000 habitants
=50% de la population en ZUS

*975 entreprises dont 85% de TPE

= 1 entreprise de 400 salariés
= 2 entreprises de 150 salariés

=Des friches industrielles a reconvertir

Une Direction du Développement Economique pour
agir avec les forces vives présentes sur le territoire

*  Une équipe de 6 personnes en charge de :
Suivi du marché alimentaire
L'observatoire économique
La bourse des locaux
L'appui logistique aux deux associations d'entrepreneurs
Un service d'accompagnement vers la creation
d'entreprises (la MAE)
De nombreux partenaires opérationnels (EGEE,
Initiative 93, Astrolabe Conseil)
Une formation & la création d'activités (5 mois en partenariat
avec le PLIE)

Un développement économique qui s'appuie d'abord
sur les competences locales

-

Des liens permanents avec les autres services de la ville
(Emploi, Urbanisme, RMI, Jeunesse, Centres sociaux)

" Deux associations soutenues humainement st
financiérement par la ville

*

Des contibutions au projet ANRU de la commune

*

Un tissu associatif valorisé au quotidien pour faire
emerger des projets autour de I'economie sociale et sclidaire

FIFEL
ZUS

Fédération lle-de-France des Entrepreneurs et Libéraux de Zones Urbaines Sensibles

www . fifelzus.com

Pale Urbain — 1 93270 Sevran

Henrn Becquerel
121

Jacques Cardot

Vice-Président de la Fifel
Consultant chez Mutualphones et Call Booster
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Une fédération créée a partir de I'expérience d'AEB
(club ZFU de Sevran-Beaudottes)

*  Association loi 1901 fondée en mars 2006

* 130 entreprises membres

* 3 clubs ZFU représentés (AEB, CEB, CECM)
* 2 associations hors ZFU (Aéropble et ACEFM)

L'entreprise,
un avenir pour tous...

www.emploi-zus.fr
bourse de I'emploi interactive ’

bourse d'échanges de services

www.quartierstv.fr
&re TV fq

www.aeb-sevran.com

Fila Urbain — 1 rese Henn Becquers| — 93270 Sevran
Tel D1 43835121 -

Fréderick Hofmann

Membre actif
Gérant de Nov@com

PN
N

Une association créée pour valoriser la ZFU des
Beaudottes

*  Association loi 1901 fondée en mai 2004

* Partenaire de la ville de Sevran, de 'ACSE (Seine-Saint-
Denis) de Compeéetences Emploi et de la CCIP 93

* 25 a 30 entreprises membres

" Actions de proximité (challenge de I'Amitie de 2005,
2006 et 2007)

Actions de promotion et de communication (site web
et soirées-débats thématiques de 2006, 2007 et 2008)
Actions d'aide au developpement (petits-dejeuners)

LS

R

En collaboration avec nos partenaires

Chambre de commerce
ot d'industrie de Paris

Seime-Saint-Denis

% Bed-France

lacse

SEVRAN

www.ville-sevran.fr

Direction régionale lle-de-France

DRTEFP lle-de-France
DDTEFF Seine-Saint-Denis

Aérop,, le

Popinstrs wtremeen
dFntraprises PARIS-COG
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D — 5 Présentation de la zru d’Argenteuil

communauté d’agglomération
Argenteuil-Bezons

ZONE FRANCHE URBAINE ET CLAUSES D’'INSERTION
ARGENTEUIL

LA ZONE
DU

AINE

®. LA ZONE FRANCHE
: URBAINE

——  Limite de la ZFU - 47

Principaies anes
de circulation

Dalle

i W,

q_L CARTE D'IDENTITE DE LA ZONE FRANCHE URBAINE

= Crdvdein b 1% pmvter 2004
* 152 Ha

= 30 (HED habitants

= 10 000 kgemants.

» 3% de moas de 20 ans
= 0% do chimage

= 15 salangs

= 400 entreprises

= ¥ secteurs d'activibd regroupent prosgue la moitih des enlfoprises
les activités immobilieres, la construchion ef ke commerce

= 5% des entreprises ont moins de 5 salanés, B3% n'en ont sucun

e Y,

W, ELEMENTS DE BILAN 2007

NOUVEALIX EMPLOIS

= Troes pnncipgu Seclours. commarce, restauration a hitelarns,
aulomobibs

= Divorsication des types d' emplos: smployds toujours magoritaires
mais augmentaton de ka part des techniciens, agents de mafinse et
cadries (36%)

= Augmentabon de la part des nouveau amployds de plus de 50 ans
(24%)

= Augmentabion de la part des nouveau employas ayant un niveau |
& I de formation (37%)

= Diversification dos lioux di resadencs dos nouweaux omployks

= ),

105

®. ELEMENTS DE BILAN 2007

DEMANDE DE LOCAUX

= 55% de créations d'entreprises, 45% de transferts

+ Principaux secteurs: services aux entreprises, Commerce, services
aAux pErsonnes

= Une demande de bureaux majoritaire (52%)
« Répartition équilibrée des tailles de locaux demandée: 1/3 de

locaux de moins de 50m* 1/3 de locaux de 50 a 80m?*, 1/3 de locaux
supérieurs a 80m?

Argenteud - Berans ..
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m. ACTIONS A DEVELOPPER

= Projet de création d'un ensemble de 3000 m? de locaux d'activité
« une pépiniére d'entreprises de 300m? (10 bureaux)
« un hitel d'entreprises de 940 m? (16 bureaux)
+ 1530 m? d'ateliers locatifs (11 ateliers)
Echéance : 2011
« Animation de la zone franche urbaine
+ Information auprés des entreprises
+ Rencontres entre bénéficiaires du dispositif

« Echanges entre les entreprises et les acteurs du quartier

agglamiratan
Argretesd-Beress

L APPL]CATION

'INSERTION

BILAN AU 18R DECEMBRE 2008

Charte locale d'insertion signée en decembre 2006

» Aujourd hui, environ 19 100 heures d'insertion réalisées
- sur 18 chantiers
- par 7 maitres d'ouvrage

- 74 recrutements

soreteryone .

MODALITES D'APPLICATION DES CLAUSES

Repartition des heures d'insertion réalisées selon
Ia structure employeur

autres

29

BRg | ABC insertion 2%
4%

Candidatura

mETTI AF] 6%
spontanés
& Recrutement direct 30%
inconnu
12% \
BETT |
Répanition dea embaushes ""—;‘“"‘
selon le type de contrat 12
CDI pp . ANPE
3% 49 MiJ 16%

o 18%
/ \ ; des | NNEs orient
"| selon la structure référente

niénm |

=~ G

b o

®m. CARACTERISTIQUES DES BENEFICIAIRES

Répartition des bénéficiaires selon
leur lieu de residence Répartition des béndficiaires selon leur dge
nconni
s0ans 0%
4%

Inconnu
20%

pius ¢

de 41350
ans

0%

@40 ans

on des bénéficiaires

Répai n des benéficinires 1 situation administrative
selon leur niveau de qualification o Fhste
2%4%
- . 2 [ demandsur ¢ empiol ce
O v 11 fongue durée
B niveau v 3 gemandeur o emplol oe
B niveau v mong de 26 ans
O niveau V bis T ipeony
0 riveau V1
O mconnu

Argentaud-Berens LB

ACTIONS A DEVELOPPER

+ Extension des clauses d'insertion au-dela des clauses ANRU

+ Anficipation des chantiers

+ Mise en place d'actions de formation adéquates

+ Communication

s W
o X
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D-6 Présentation de la zfu de Grigny/Viry Chéatillon et Pacte des Lacs de I'Essonne

LA ZFU de GF

. UN CONTEXTE PARTICL
UN BILAN SATISFAISANT :

- Plus 380 entreprises

- Plus 3000 emplois

GRIGNY - VIRY
LES LACS DE L’ESSONNE
Mercredi 10 Décembre 2008 |
IAU fle de France MALS

- Des disparités qui demeurent
- Un dispositif a conforter

Animer le dévelo
territoire.
» Accompagner le dévelo
entreprises -
Répondre aux besoins des entre
2/ Conforter et mditriser les choix de M.O et compétences '
développement économique * Anticiper les mutations de I émncnﬁa
3/ Développer un nouveau par"tennrmt | locale et développer une connaissance
prospective

I'emploi dur‘nblﬁ

L’ACCES ALl

X Permettre a tous les habita
réussir leur parcours individuels

X Sécuriser les parcours professionn
vers et dans I'emploi par‘cour's vers l‘ # |

® Réduire les inégalités x Développer la formation continue des

x Doter les structure AIO d'un salariés (TPE)
référentiel d'intervention commun pour x Utiliser la formation en alternance
construire les parcours individuels. % Travailler 'autonomie des individus

107
IAU 1dF — Tableau de bord des 26 zru d‘lle-de-France



® Ouvrir plus lar

formation aux dema

x Développer une offr

® Développer des progra

de l'autonomie soc

= Faciliter les Actions d'i
(mosaique)

108

EXEMPLE : LES
LA FIBRE O

x Un besoin de recrutement ex
localement par les entreprises.
x Des métiers sans formation reconnue. |
x Utilisation du dispositif passerelle -
emploi.
x Une formation sur mesure, renouvelable.
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DCI‘M‘MUN&‘IUTE IJN.?@.CIMEMTIDN
PACTE POUR L'EMPLOI, LA

FORMATION ET LE DEVELOPPEMENT
ECONOMIQUE

Fiches action - /0O

Octobre 2008

QUATRIEME PARTIE

109
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Permetire a tous les habitants du territoire de réussir leurs parcours individuels

Constats / enjeux

Il @5t @ssentiel qua los habitants puissant constiuine lewr projet de formaton ou p o toute © 0 00 Couse, ot de |'ottre da formation disponibla
sur e territoire et au-dela (dans un rayon de 45 km autour des communas de Grigny et Viry-Chatillon).

Dans un souct d'equite d'accas 8 la formation. ensembla das structures ADA prasentes sur ke tarmitore doit disposer du Mame nivesu de Connamssance pour consellior los
parsonnes at les aider 4 construire keur projet de la maniere la pllu appropride possible.

Cela upposo oo 5'appuyer wr una cartographie ot de | blo das tormations oftertas sur le termitoire par les differents partenaires ot de leurs conditions
Contexte et d'acees,
objectifs Co nowved outil remseigneda les structires K0 sur 1a nature des programmes de formation finances par les acteurs publics (Region, AFPA. ASSEDIC, DRTEFP) - intitule de la

formation, prestataire en charge de son organisation. type de formation (qualitiants ou non), thematique concemds. nombre do places, objectits, personnes visdes, nombra

* Disposer d'une connaissance tine de |'offre de tormation pnpusd@ sur le territoire ot au-dels

* Encourager une medlleure Ikabdite des rassources e o las
hantier(s} amener ot mathodol ratenue Objectifs delfectivite
* Acculturation de 'outil régional par les personnels des structures
Le CARIF 5'est engage dans une d d'un outil p a l'echelie locales d'AIDA
regionale

= derecenser s ditterents financeurs de la formation 3 partir de la - bawe otfra - du CARIF Objectifs de resultat

- d'elsborer I3 cartographie de Ioffre de formation par financeur. localisation | o
geographicque. qum par l‘}pu da format kon palp!:tl'.ell d" acuml?;l par type da ::m;:umu 81 TS0 OFLES. PAr Jas JTVCRUgS, ool
personnes visees. Cela suppose I3 pleine mobiiisation et I'engagement de chaque
partenaire pour 5 3sswrer de 'achaustivits de |'outil produit,
+ Une foks cet outil oparationnel, il 5"agira de metre en place des actions de formations destinaes
aux persennals dis structures locakes d°AIOA en mobilisant o dispositit ragional
Mode | - Protessionnalisstion des acteurs do | emplol =

opératoire " Bilote
» Janvier - Sof © 2009 . EI de la cartographia par ke CARIF * CARIF llo-da-France
+ Soptembre 2009 : mise on service da la cartographie
* Octobre 2009 : realisation et envad d'un guide d utilisation a |'ensemble des structures AKDR Partenaires ot financements associes
* Janvier 2010 - montage d'une action partenariabe - Professionnalisation des acteurs de | 'emplai - » Ragion
PLIE/Region * PLIE Nord-Essonne
* Mars 2010 . module de desting aLe p das RIOA portant wr . SPE
I"utilisation du nouved outil cartogeaphique * Hissions locales. PL. BL. PAA, Sorvices emplol des villes
+ CALE
* Departement
Indicateyrs de Indicateurs de resultal
* Module de tormation destings aux personneds des structures AKA portant sur |'utilisation du . Fr@quamn d'utilisation de cet outil pu les mcnras A0 dans lewrs
"ﬂﬂ.ﬁ neuvel cutil cartographiqua. d'accuedl d'
d'évaluation o " BCCOMPAgNaMEnt des personnes

110
IAU 1dF — Tableau de bord des 26 zru d‘lle-de-France



Parmedtre & tous les habitants du terriucire de néussir lsurs parcours individusls

Dicter ks swuenmes AG o un reféremied d inervsntion commun pour b consinsction = | déroulsssnt des pancours. individeds

ALTTLNE

| Cormtats ¢ wnisus

il g w1 A e AIGA 5 U e i1 sirovont, o halsilasty Soivent St @ e e B we FopEmo aj
W e aitre sinec el

|V animakion ab by coordnation du iy AK du lenilon e & avsrent done. eventiollin pou s lionen b gl du service tendu sus halstanis, & aulant ques e slrucbenes
BT NOMBNGUGS M 0 T ke o kel eppioches. Rur moyeen d inervention. ainal que kears ourils poakont cene o diver

Contexte et W 3 'agi don: o encoUrager LR il Urs COMprohans ion entre ke COs 0f LR med ours COMBELNN0n o6 KU, Rtorsnthon ot do keurn modes d action.

obiactifs

i B o i o Bl it

Bros ot
= Cla i les compaiisnee o B chasp @ afin e dne b, AKS
+ Fiarmnaliser un cadne ghobal & Inbervention en Makiers d'AIGA Ser ke SErTRGNE ot it e pratigeet de Bavail n ConmUn enid ks ditfanantes ractund
* Arssbaer V'eblicacit da ks infsrvent i g ke permat e e joue pleissmn s il da comad ou servies de prsmne.

Chantisrisl & e QOhjactify d°afisctivig

= Betoriol ol analysor ke Ky de Lgmrs i e o acvuei| i = Mg o plice d'un dnpendll 30 ol of @ coadmabeon entiv ks
whamge & acfion, rolalion, jud e alot, eit. ) dilP i oo S Buro. AN

* Dedimr los marges 80 progres du Sysome scowsl (5w nheesu 00 I miss on cohavencs dos pratigues | o Mise en place dUne SRTE 68 SVICH CoMYTANG Ben ORTOIEMMEL
jriteionee| Fr-"—iqﬁ I bt A0

= Dt in plan o actoe jeoemplon | mie on filcs @' ol commn G s S i, e
3 dbposton de resOCEs PeCiroquOs. production de doosments d infomation ot de
Commamkcation s bt A0, ot ) Ohbwslif e riultal

» Mollksro © structras Ak
= Derbogyr den ratiquen de coopainntion ua b base o sapsiiencin, lou pratiqen. mmovantin m-mumpm u.-u-guq mmmamum
Gl el TS kTR il st parn
Matirdokriv retenus
iW:::plmu:rd'mumuﬂmcmp{mwlltﬂtqﬂumu
o it
ok = e um rofarontiol do coordinstion ot ' snissriion of ine offro de lorvics comrmns & moltie
oudratoire on flaca
+ D choy caliby, o cotbage Festhodologicues [lvret malbadalagique, @il d'sulsaval
el 4
Cberyiinr O [Tins o) SIS Eilote
* Jarwries - Al 2008 | il thon. Lotz o il dhos. st . oL dhidiniticon d plin do progrin. - CALE

® Jun H0G | reunion s o reseau AKOL Reaji e ot Bame) por banslicke de kear meoour
o CEpSIGNCE G ALK d0 WSS o o000 o€ &0 Profeusknns Raton Crohes 081 DOy par
amgln » PLE Hord. Taonm

* Juatat - Doembne 2009 | MRnRiTIHNKn ded bistind, £oncepAion de narelka sctins commenda b | | g dee P BIJ. ML

mapling o placd €F St oulily 39 Cadrags awdth edobgegs

* & portic dhe barreior 15 miser on amevin da reuellin ot = ¥E
= laewior T11; 1° ivak P —_— T T ey ep—— - SACHE ampk i
* 1% spmagtre 2011 ; inigialiation & one rotlenion Ser ks wnCTUrstion o une demanches qualitg pour | = B
bers St turen, locakirs o AI0A * Dapartesnt
Inelicnteurs dre(festivits Lnficatetrs g rasults
Indicateurs de | . Mo 20 i o pracedurss 0 cocnanation v Runborcaurnina i In cocedinstion seie b sbruchunes N J'ore pat,
suivi ot B o o ol FP—— anitre i Raghons o8 b redeau bocal & MDA & Sufro part

d'évaluation | ° Wi on place de nouvelis stins sommun

Drmerdaton 1 Penmetire & bous bes habiants du bermtoice de réuss e parcours ndmdock
Objectif 12 Rdubrn bes indgaliis d acces & b formation
ACTION 3
Constals /£ enjess
Ura gronds porie a4 habRoms o Lacs de |'Exnoma 50 o B UNG SALSTIOR D9 PSSt 30Eiood g= [on particulior s L commura de Grigny. Les dithicules
mmﬂnqﬂhrmmmumwmwm-mmhﬂ I
e don d akder .Mw A il R TR Bl f o idargd ¢ minimaln 0 ki, ek panont bdndfic ki O fagan
Contexte ot puu?.uu aul uﬁm" g utnlmallmmumquﬂnwhn ot
Shiectifs
* CEmamar o SIS 1 Tk ganar por B FOChorcha i | BCEas & NG BSAATIoN Anjansso Sr b rogion me-Aain i tamitnin des Lo do | Fronna
* Elarge ko parimetre d'scoessitaliog a |a ormation pour les habesets O TemEDRD $05 Lacs &% | Enoms:
|
* Ddinir a5 eXitares o'Becos ot la P du peograrnma d'aide, sn BencTion du WM o0 404 |+ Diaborarion S pregramme o sioes
FeIOUrTes o5 Perioneet & wik parL. & 1o Kxaltialaon giographis 06 la 16mation 0 autre part. + Consommation Tt os 2ited programmGs
+ Diafinir lo montant du pabend annusl o4 s cxiteros de progremivig des siie.
* Do b oS0 of s f Sk - 30 1 I MORAIES o e tramports quotidens e an &
s vl da dophacasnint, bocation de roertion, 1 partisl da parmib ?
Carkro, Froncomont 'us 3yt do T ot &l nmﬂlmﬁﬂﬂmm“m
ki 3 GomGnagETRNT. Ak 3 18 gardd i entens, m-lmwmnm Mtk ek poar SO0804 3 |0 do Bormakion )
'suniy ot marsrial pedimgeues. ou: * Auptativn (u s (0 Band TKH s U PO amme 4 Sk
Miode
Caborbried di v &b U FEilila
m‘ » Fowripr 200 : 1° munios des ol parieaineg powr gnadiee ke poibilies de muotusisstion des | - CALE
e U, iR M i S P chacun Gam som charmg oo comp b,
Dt o TG Pour LTy o1 P3G 5 260k INOVEILG] QU SO U DI SOTTN | partanaires ot (inAncoments assocks
ot definir bou. Finane amonts. oasxndant
# b & Octobine 2009 - ERaboration conjoints o programma 4 siks :“9""'
* Borverntey-Docombre 20001 Mss on Ganie O procidun, 08 valation polilius u vein des | * DOparomont
T ETLE, FLTITY
= Jarwvion D00 : DoEuL do La mine om ae e pogamme O g
* U0 of 001 ; Mise e phace d'actiom raqullives 4'actiom d'lnormation et de semibilixtion s
chit prorusmraet o hondvo lon, siskes. Iulilen. of abficaces.
: L Lalipsity] Imeiica
Indlcateurs .:ng.mq.un_ sl of engagaant pur les + partion | w | i ok
e subvi gt T ik ek bl * Evelution du nombre 86 parannes oy borslicis  alses Imcrines, sy
 Evaluation L programme

111
IAU 1dF — Tableau de bord des 26 zru d‘lle-de-France



Orientation 2

Sécuriser les 'S parcours | pmiessmmls vers et dans I'emploi

@
La modularisation consiste @ decouper et & programmer dans fa durda I parcours de formation en plusieurs modules distincts. Chaque module représente alors une Wite autonoma
wisant la maltrise d'une comp & donnee et sur | d'une cerification professionnelle corespondanta
Las modules pauvent, par aillours, atre entrecoupas de pomdesd amplol
Ainsi, une persanne a la possibilite de combinar les modules de pour « un parcours do quel que s0it 50N statut
La il hon i donc I e, d'une part de permettre des liens plus tlexibles entre les voies de formation, d’autre part de miker les publics de la formation au sein de
memes modules. Elle nocessite en revanche un travail rapprocha avec les organismas de Tormation car ek necassite une ingeniarnio complaxe,
Contexte et L'axparimantation de la modularisation w2 fera dans la cadre du dép it du Prog Q Territorialisa (POT) de la Region qui vise & « CONSITUING LN réponse formation
objectifs sur mesure, & vocation qualitiants ot tournde vers 3 reprise d'emplod, comp des modules comy o4 d'accomp det baneticiaires tout au long de leur parcours
i
* Permattre le déroulemant de parcours da formation plus - tlukdes « donc phas aclaptos aux paciticites des parcours individuals
+ Diversitier les modalites d'acces a la pour rapondre a la ip des
* Ottrir des p I les d"acces a la qual partielle ou totale
* Pormettre une i o1 un raccourci des parcours da formation pour misux prendra en compte s besoins des personnes
jec K clivi
+ Datinir un réterentiel d intervention pour experimenter les formations modularisees dans le cadre da |« 2009 30 personnes benaticiaires de formations modularisees
la mise en ceuvre du POT ragional - * 2009 : 60 personnes benaticiaires
= Kentitier les besoins priofitaires de formation en ciblant quelques sectaurs of metiers * 2011 90 personnes benaticiaires
= Chaisir un panal do parsonnes visees par |'experimentation recrutement)
- Formaliser leur projet p I at s comp 25 Tequises pour ke mener &
DR peestion ement) + Augmenter les certifications professionnel les partielles ou totales
- farmmat| it nn i |
G o do olrance dos Gpomes Gocdees o 3 corunateur organeation) |+ Dimiue s decrochoge pendon e prcaurs de fomaton
Mode - Realker les tormations (prescriptian)
opératoire - Assurer un suivi post {accompagnement)
» Travailler avec les structuros AIOA d'une part, aved les branches professionnel los d'autra part pour
inmm les personnes eloignaes de I'emploi et les salaries sur 'otfre de formations modularisoes
lopper des outils ped pour la mise an ceuvre de 1'experimentation
* Comstruira I ngammo tinanciteo do | axporimentation
* Evaluer jes experimentations et, le cas achaant, definir les modalites de laur genaralisation
* Comtituer un groupe de travail pour lo pilotage ot le suivi de I'experimentation
Calendrier de mise én cxuvre Pilote
* Fawrigr 2009 1° reunion du groupe de travail pour formaliser ko cahier des charges de | + Region
I expenimentation
* Awril 2009 : reunion du groupe de travail elargi aux structures AKDA et aux branches pour defimir le
ratarantiel d’intervention
® Juin 2009 - rami_on du groupe de travail pour lancer I'clabora_tim das outils padagogiquas d'une part. : ?;Egmlmsae formatien
pour construire |'ingenierie tinanciere de | exparimentation d°autre part. _
* Septembre 2009 : lancement de | experimentation + Branches profassionnalias
* Sep @ 2010 : premi ion ot g | * PLIE Nord Essonne
* Missions locales, PLY, BL), PAA, Services emploi des villes
* CALE
N Indicateurs d'effectivite Indicateurs de résultat
Indicateurs * Nombre de benaficiaires de formations modularisées exparimentales + Augmentation des certifications partialles ou totales
+ Diminution du taux de decrochage en cours de formation
d'évaluation prequalitiante ou qualitiante

Sécuriser les parcours professionnels vers et dans l'emploi

Constats / enjeux
Linsarmion par |'activite economique met en ceuvia des modalitas specitiquas d accueil 6t d'accomp pour das p en difficultes En particulien. los ateliens et
chantiers d'insertion sont relatiement développes sur le territore. Ces dispositifs comventionnes ont pour Db_]ﬂ Taccueil, Fembauche ot la mise au tliwaut el des actions collectivas
de personnes sans emplol rencontrant des dithicultes sociales ot professionnelles particulibres. La structure organise le suivi, lacc technique et la
tormation de s salarios on vue do taciliter leur insertion sociale ot do recharcher les conditions dune insertion professionnelle durablo par le Iﬂols de postos tinances par des
rats aidas,
Contexteet | 7 ;
sitng A l'echelle dos Lacs de IEssonne, les SIAE actuelioment misss en place ont vocation & s perenniser tout en accuedllant de nouveau benaticiaires chaque annee. Par allleurs. de
objectifs NOMEFeux NoUVesuX projets sont portes par ks acteurs kocaux. 11 5’agit donc de maintenir, davelopper at diversitier |‘'offre de SIAE mise en place sur e territoire
bjectifs raux
* Faire do 'insartion par I"activité economique un véritable levier vers un emplol durable
+ Professionnaliser et perenniser la création de structres d’insertion par | activite ecanomique
+ Anticiper la sortie du dispositit pour les benaticiairas
* Adapter |'ottre da SIAE aux besoins dos entraprises ot dos demandeurs d'emplal
[H ier(s ner Objectifs d'effectivite
* Amorcer une coopeération ot un travall commun avec la DOTEFP pour lo deplolement ot le | « Annuelloment
financement des contrats akdes - per des 2 SIAE
* Mottre en place des actions specifiques do p sation pour las techniques de - 5 nouvelles SIAE mises en place sur le territoire avec la
SIAE creation d'un chantiar ecole, de deux chantiers d'insertion et
* « Sacurizer « au maximum bes procedures de comventionnement en mettant en place une mathode de de deux enuraprises ou associations d'insertion representant
Mode travail partenarial pour la construction &t | mstruction das projets 190 personnes beneticiaires
o * Mo taire connaltre e dispositit pour encourager las entroprises & se mobiliser ot inciter les = Un taux de softie postive do BO% pour lercemble des
opératoire d deurs 4 emploi a en b benaticinires
* Favoriser 'accompagnement ot le tutorat des beneficialres
Objectifs de résultat
Methodologie retenue * Augmenter k nombre de SIAE de 50%

* Mise en place d'un groupe de travail partenanal regroupant l'ensemble des contributeurs (Etat. | » Perenniser la mise en place des SIAE
CALE, Conseil regional, Consedl genaral) * Augmenter ke taux de sortie positive des benaticiaires
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Calendrier mise en oeuvre Pilote

+ Fawrier-Juillet 2009 : evaluation des SIAE existantes - formalisation des conditions de lewr | e PLIE Nord-Essonne
parennisation : identification des axes de progres : réajustement. le cas echeant les modalites de
mise en ceuvre, definition des modalites de rencuvellement des béneficiaires au sein des mames

stuctures [ i inan a

* Fawrier-Juillet 2009 : C des projets aujourdhui sur le territoire en attente d'instruction, | ° DDTEFP
@n particulier sur 1a thamatique « Insertion. patrimoine et environnement * Region

* Mai-Septembre 2009 - Preparation de |'accompagnement des beéneficiaires lors de leur sortie du | * Tétesde réseau : FNARS, Chantier Ecole lle-de-France. UREL
dispositit (en prenant appui sur les tates de réseau) COORACE. ARDIE

Dapartament

Villes de Grigay et Viry-Chatillon

CALE

Operateurs d'insertion ot operatewrs de formation
Branches professionnalles

& partir do septembre 2009 . Mise en place d'actions de professionnalisation des encadrants
techniques (en prenant appui sur les tétes de réseau)

A parir de Septembre 2009 : Mise en place d'actions de sensibileation aupres d'un panel
dantraprises ciblees suscoptibles de wo mobiliser, ainsi qu'auprés des publics des structures locales
dAIOA

-
TR

Indicateurs d'effectivite

Indi I + Nombre de SIAE parennisées sur le territaire
+ Nombre de SIAE mises en place sur le territoire + Evolution du taux de sortie positive pour les beneficiaires
. " = Nombre de personnas benaficiaires = Evolution du taux dé survie das SIAE sur 19 territoire
d'évalvation | o nombre de postes finances pour la gestion des SIAE (contrats aides/encadrement techaique)
* Toux de sOres positives

ivi

Sérureey les paromes professonnek vers of dares Mlemplo

Créor les condibions poar tealiter les parcours vers Nemploi

ACTION &

Gonstats £ enjeus

La VAE la formation, &'obbenin un dightme, wn Litre profeuionm] ikt e on labant ]
em#umumm mm;mﬁgmpmﬁ‘:mwrummp:;mnmw p._‘:.ﬁ
1a Takabilite au rogard deo leur wWuaton ot de keur ojet proteskrmel

Les wnceptiblen de bendficiorn de b VAL (% bes domandears emplol R 13 Hication professiomeliy ollesioo qualilication
-umﬁ-h; 1u:m]mm;m1::-m alassionnalls @ (65 MMNMWMIW p‘;ﬁmmnm
Contexte et | saninitratd ipour PRI [rOgun) mmmwmw-mmwmw

* Foumie du putdecy (demandours 4 . Jounes. salanies on particulior 3¢ TPE) wae % s | VAE 4. procodurcs. Modalite, dispaitits & aie}

. St s TR e B dingremit it :

o 5 appuyer wr ks depoutily enkengs o Fecheie r O POTTTHATTS: e e BOCoutiing o kn VIAE pour les habitants, notsmenent i = choguier VAE = finangang oot
s i G5 L rEAtation d SCCOMPAINEMEnt & 1 WAE pour lod SHMandeirt 4 cesphols du 14 4304 INSCrits & |'AMFE .

Dblsctifs d'sfinctivite
* e proslabio. diposde d un G s Relln rocis o bandiciaiton 0o 1o YAE sur B territoins * 20 bemaficiseas de 1s VAL on 200 (dont 10 bendricisres de choqutn

= Saddiblise mmmnl'ﬂmu'mmullmtnmp«mpﬁrm 1 borafcimien oo b VAL on 2000 (dont 13 borariclaires da chaquisn
chu s pocgenal o infrematian comail on YAF de | T VAR
- enmacheed’ o o'acces 3 la VAE, organkmes validewrs. etx. -?ﬂkhn:ﬁ-h\'ﬂm?ﬂ“hl!hﬂkl&nbdﬂq'—m
]

Mode - on matkes do comell permenalh - comfimr 13 pertience du dRpouTIt au regen de

Do 4 U g, cupubraer b Bpliens, b cortilication g e UEw ba plus agpropele,

opératoire OrinAEe WO | OJaniuTe WEIN COMEOLONE,  CCOMPAgNOTRNG oD M procodure o8
valsdation

Sbiectifs de résuits
n mrﬂh-hlumhpmhunﬂuﬂn " i ks “ i u

o Manar das AR o ARiSm 1 I VIAE @ ol imformation usr bo diap 1 o mwmmmmmﬂmw
* chquir VAE « wmmmmmwmmmau
Region
Calondrinr de mive s mre Filota
» Fovrier 2006 : Prociuction 2'um ses das leux dos bosaticinires 8o la VAE wr is 1arrinies * Bagion (Aitennd du pols Fégonal  inSormation consall en VAL 86

® Fowlr 3008 1% munion enbre Vanterne imformation comad do ITworee ot o differomes I e
atruciures AW pour g (i bos abjectits ut la e thodologie de k' collaborn ation

= Mars-Avril 2008 1 Ui on place d'sction de somdilisastion de perwonmoh des structures 8O ur la Partennites o1 (IRARCOMOnts A3soeios
hématique WAE

W
oA partic do M 2009 fur und bend Dasteudll) . B o0 paate dactiond d mirmation o & 4

& & Organimey walkdeurs refovant G maiiieg & Déducation natonsds

:mnhﬂnumwmmwlim.msmunmm ““ dﬁwm“d.‘ mu “m, - ',;".",

* Apartiv do Mad 2008 Appul a la constinution de doaskers = chequiens VAE = Tails ot et s lariton [OTHFP 1) s mimihoes i 1a xanto. g fa
ot of 003 iports (D05 91)

& Branchay profd |kl
= FLE Movd-Esonme. ML FLL B, FRA
= CALE

Ehilanee s it Indicateurs de résultat

| — L e e e » Ervhution t normbee 1f st o nfonmatsom s ur e Lt
desulviet | | wumtuum‘mmj v’uuum ::m: m:mﬂt:pmnuj?:w

ivalualion | + siro ds jeends s boritoins gal = ol | antonnd 0 contei 0o MEsonng PSR i Yo e 0 R s e i Fgion
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Sécuriser les parcours professionnels vers et dans I'emploi

/o

Il s"agit donc. wr |a base d'un
eqalement une maniere de resporsabiliser las personnes dans Ia conduite de leur parcours personnel

Une plus grande proximite antre le benaticiaire et los structures de « prise en charge - et d accompagnement est une condition premiere de réussite des parcours vers | emplol
engagemant mutuel, de mettra en place un raterent unique pour chaque Personng SCCOMPagNese. 5 apPuUYar sur uNe seule Porsonng « rescurce est

Contexte et | fomargue
objectifs La mise en place du nouveau dispositit RSA suppose de trouver une cobierence entre 1a mise en wuwre de cotte action au Niveau local et la refonte du cadre departemental de
competences en matikre d'insertion sociale et professionnelle.
Objectils généraux
* Apporter un accuell, une @coute et un Accompagnemant personnal s au service des parsonnes
v Pormattre mux personnas de disposer en permanence d'une visibilite du dispositi! o de son parcours
¢ Favoriser la coherence ot la continuite des actions dons la duree
Chantier{s) a mener Objectifs d'effectivite
* Formaliser un referentiol metior ot des procadures profassionnalles pour los réferents uniques outour * Structurer une interface unique entre les parsonnes ot lo dispoutit de
de quakre of lentations prise en charge
= Etablir un diagnostic spprotondi ot formaliser kes objectifs precis du prajet profassionnal * Profassionnaliser et outiller los referents uniquas identifios
= Detinir ensemble les etapes d'un parcours vers | emplol
= Molalisar les bons outils pour orienter les personngs spacitiquament par rapport a son stawut. 8 | Objectifs de résultats
54 situation, & son degré d'sutonomie, & ses contraintes * Augmenter le taux de sortie positive des publics en difticultes
Mode £ :ro::o.:ms:s contacts requiters avec be bandticime pour assurer un accomp de | o lg taux d aba pendant ks parcours
opératoire

* Organiser des actions do formation ot de professionnalisation pour les reéferents uniquas portant sur

+ Stabileer le nombre moyen de personnes suivies par un méme

* Mal 2009 0 1" sbumion aMni I il ot dod i reddnonddment
A per maithedokogie objoctitg
spummbry 200 : 2 pour dofini la L 0 B rEcadunes & eIt on place

* Lpprombre - Docombes 2005 - p 5 oy il ot des pre: %

a £

ptoraires of. &ction n® G}

H0 ot 2071 fusr wrw e trrnedriolle) @ aclnen do b i
[ TR

ot da prodin Ji
e

o b

‘EMIM{.“'H’E’ID.ﬂHMﬂmhmp‘ﬂmﬂmmmh

referent
det thamatiques comme e metier de 1 accueil 1a gestion de | information, | utilisation des outils. 1a
connassance deos matiers et des entreprises
* Contractualiser avec les ditterents partenaires sur | nature et les modalites du referencement (cf.
Action n"8)
+ Constituer un groupe de travanl partenanal constitue des structures AIOA, du SPE et des institutions
Ritoa

* ME an placa O LNG IRgeniofis o [aromrs Parunmal oo [ o 1aloronTs LT
* Froduction 0 'un Folrentil matks ok 0o procdaunis profidionn B
 NOmbng @'aCtiond 00 Rormation ot do proiyskinnalndtion mendad

* Agrusntation du LA dé Sortke poutive dos publics 60 diTiculted
 Drimirmrtim dhr Lo of shandon pondan ley porcoy
= Mo do perunnot wivi por ke mdeno rolshont

Drmrlstcn 2

Objpctdl 2.2

Sécummer bes peroours professonnels vers of dars Femplo

ACTION B

Creor les condnions pour fciimer les parcours vers [empls

Emmws'muﬁnhvrﬂnﬁmh—lﬂ.ﬁlﬁnm'hﬂﬂhmﬂmmhﬁmﬁnhﬂ des objectii poar Nemplol wr le Laritore o de
wehiliar da MenRa b ey o cutily 6 charun
La boi BBA T, par aillesrs. do nourmliis, rigles Jhorientation dies bondficiains on foslcn de « ke distance & |emgled =,

Contente gl 12 agit done J 'mterroger I"oftre de servico du rouel oporate uniges on o de st ration au regond de L situation particulions du Lernitome dis Lacs de |'Evonne.
ghiectlfs
* EL3Di Une WTaTegRs COmImUnG v i ol inmaunion s oo i fuskon entro VANFE ot 1 ASSEDNC pour conannenn o PRITOU porionnal ngs vIsang a aocelener | eoes ol o
robour & ampiol.
& Clariteor Bt rdded. bed rospontabilibas. Bed obijoctife of beb tinanchmients 9 dhadun dod Jctin
Chantisriz) s mense Oty ectils dalfectivite
® Clefirer nd s atigio e Conkractualination * Production & un Conkrat
= Type de prestation ol champ & acton (omemple @ « prive on change inftiale de pev somes. un
werion » Obiectits e resultats
= Bailachir B SOPRpR) MaNEN ma, sl * Augymarter ko taur d neces ot oo roteur o |'emplal
* [N un plan 00 CoREractual Hakion
= FR0MN0N S 00 obpS TRy Chitfingd 4700k
= Progparmres bk i o canee
= P lod raoclalited de kour owvahiston
Mode

= Mt s plice ' roupe o0 Tl conabitud du groupd S0 wilvi du Pacts Slarl au SFE.

* A panir da man X001 una fol |8 noorel oporateur orda, nitislisation du travail en common 81
Founens du groupd 06 Lravall dur und Bose Ml pour circonacrine lea compdlenced ot b
P Ly O R Rn 3 chagun

* Sog 09 - formaliar o gas a1, AL LN SO |

* Soprosmhes M0 ¢ prosiars SVARESTE A1 OjUstemant. l o schanng du sonerm

Blicis
* Dapartomwnt

* [riencrion roganak du rouvol oparstsr
* Predot & 1'6gasei dod chancos. DOTEFP

« Ragion
* EME
Indieateurs | ynieateurs daffectivite Inddizateurs de résulial
desuhdel | o« Sgnatune du contrat * Rousing d4 ln misa e geuvrn a3 ohjsctity chitfres mentionnes dans

I contiat
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Sécuriser les parcours professionnels vers et dans l'emploi

B —

Constats / enjeux
Les ressources formatives existantes ne 5 adressent pas uniquement aux | en inwrtion. aloig ou tres eloignees de 1'emplol. Les salaries constituent egalement une cible
prioritaire pour la mise en auvre du Pacte
Pour ce type de publics la formation professionnalle continue et congue comme 1a composants essentielle do parcours co-Construits avec leur entreprise. Elle peut atre mobilkee
- dans le cadre du plan de formation de leur entreprise |
Contexte et = dans lo cadre du droit individuel a la fermation (DIF)
objectifs = dans le cadre de conges. notamment be congé de bilan de competences (CBC) et le conge de validation des acquis de |'experience (CVAE- ¢t Action n”3)

Objectifls_generaux

+ Faire de la formation contnue une partie integrante des parcours professonneds des salares

* Faciliter |'accés a la formation continue pour fes salar i9s pour tavor ser 1o d He de lours comps asat lour dans 'emiplol, en particulier dans bes TPE
* Encourager |'mscription d actions de formation protessionnelle continue dans leurs plans de formation

Chantier(s) a mener Objectifs d'effectivite

+ Aupres des salarios * Contrats signés avec deux OPCA

= Initier des actions de promotion des ditférants dispositits de formation continue et des
maodalites pratique pour en banaticiar

* Aupres des entraprises (notamment los TPE ot PME) ) _ _ * Augmentation du nombre de salaries ayant beneficie d actions de
- Mettre en place. en partenariat avec les OPCA des actions de sensibilisation a |'utilisation des formation continue

dispositits de tormation continue dans lours plans de formation * Augmentation du nombre d'entreprises ayant inscrit des actions de
= Detinir des modalités de cotinancement des plans de formation des entraprises tormation cortinue dans leur plan de formation annuel

Methodologie retenue
'M—o-d—e + Mettre en place un groupe de travail partenarial regroupant institutions publiques et branches

opératoire protessionnalios

Calendrier de mise en axuvre Pilote

* Debut 2009 - 1° reunion du groupe de travail pour structurer un cadre dintervention aupres des | » Region
salarias ot aupras des chats d antreprises

+ Juin 2009 : contractualization avec les OPCA en definissant des objectifs chiffrés et les moyens o
(tinanciers at a pour las

* A partr de septembre 2009 - mike en ceuvre operationnelle des contrats : ':83:;;:"‘

* Septembre 2010 et saptembre 2011 : evaluations ntermadiaires de la mise en ceuvre des contrats et ”
ajustament. 1o cas echaant. de w5 objectits at moyans + Contra ntarinstitutionnal da bilans de compatencas (CIBC)

* CCIE, Chambre des matiers CALE

Indicateurs Indicateurs d'effectivite Indicateurs ultat
de sul t * Signature des 2 contrats + Nombre de salaries ayant beneticie d actions de formation continue
T * Nombre d'entreprises ayant inscrit des actions da tarmation continue
d'évaluation dans leur plan de formation annuel
Camndrier de mise an cenee Pliote
® Jprwiar 2009, 1* reunion do | equipe projot partenariak pour Gk Un COrLain nombn O e prines - CALE
* Fawler. Bmil 2006 T lon d'mnik podagoqgigeis valorissar ['nlnemanca o g proges
O AR e Ma - Mador: do coniractua o'y, Py o feation. guid | partenaires ot financemwnts assocks
comlractual Ration, et
® A pareir oo bad S {aer une haes semanrialie) © Wiss en A’ actiane d indnemaTin aupeas dan :5“'

Janas en pronant appui sur e PLIE, les ML 6t 18 MIFUF, pour proparse 1 rostros 2009, pun | * BEqln
Teneurelizmont S8 actind on 200 ot 2611

= A parti e Mai 0% Dam une bose somestielle o Mise en Wactions. dinlormation of | * MPOP
I ACCOMPANSMONT MNFas cas MNTIreas on [renan apm la CCIE, volra wr un o Soux OFCA powr | ¢ Ddueatien naticnals
proparor & rentrés 2009, pus roncuvellement des actions on 2079 o 20611 ® FLIE Mord Essorno o Missions il
® CPCA dis erane b COnssmsas
Inddicateurs d'effectivite
® Mombee e jeungs mobdeas par ke Sctions d'information Imdicateurs de msulial
Inslicalewrs | » mombre de cororans do profesionnalisasion vignas + Taux 'neras n un smplol & b sirs o us enearst da
de sulyl et * Mombro de jounds gpant contrachslisd proiassiennalization
déyaluation | * Membre de ruptres des contrats mant leur Lo . a5 o ipeat o EomntTaTy
= Mambne o entropmises informos ol sl e

Momibro d'enirepiies ek confractialiss
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Crientation 2

Securiper hes parcours professionneds vers of dans Nsmplod

ﬂlgld.rfﬂ udmhfm‘nmmﬂhmmiqmmmpﬁmﬂ-xﬁh'lmmllm
AL Lar (RN
Comatals £ enjoux
Lo teminoke das Lacs oo | EsS0nne 59 Caracterise par uio poputation jouwns impomante quil rencemre un certain nombre do diffiookes scolaines. Los toun o ochecs scolsres 500 sinsl
s hevin, par o L aux i termailake ol nationale dams la gande majoits des col o ignuis ol catebirois,
Par EONSHQENT, B MEMETOUE [S1N84 % FONAEINT &N ST d8 15 sne o nivas senlnis 1o faibl of uhe seperiancs inuitiants por aceadar 3 un ampled dursbls &1 irmneant
WHIENT 85 ISnpUs 1 Samarken e feriodss do ransiisn.
Prour cos jounss. |onjes comiske & melbe on anme des digenitils J sccompagrement & leur sorte mmdiate du sptéme solire oo phes Grdivement.
Contexte et | Les conran de professonnaization, SRemant pariodes de FOrmasion 61 pariedos & ancroprise. Peuvent par coomplo ks Boor & IOV LG ForMaton ke permattant decquerir we
ahjectifs epalileation professioneeB ol le Foani e emplkd onelation e cot objectil, |B bondiciont de plus o un it i o ooleos e oo e do Fegon b gacantin la rdwsfe de
leur predeelnnmnalismion
Dbjestifz_géndraun
* Donner una « 1o chINGD « BN |SUR0S BN NUpEs mwe [ sypitema senlairo
® famuwar |"secod nun ampld dursbls e des perindi o nitarmanes snens . framation o1 1 inserrie an smogra
= Informus bew smpopaa e be maetogees et ik et il o e moe de contocalation
Chanters) & mensr Dty eenifs oafiesniving
® IdorTtdior ks onkroprises Bemceptibbes G recount 3 0o moBe G0 contracaalisation pus monor 964 | ¢ 200 contrats signds on 1009
vy dee valor isativn muui | el « 2590 contraty signas on 2010
= Mo e acUions O Ef orma bion s ey opporlunilos offonbes pai los conbals de prolessnmalsalion |« 300 contrats signads on 2011
AL e | PR an sendaing, on pransne appl sur s MIFOF erdm | Tueation nationa
* BUpros 033 STTTePTIGS |
Mode :T::A:l‘ha;:; jidique pour la du harariclnire pub I s N Bt ke i
opénloke —  lowr pormetfre 8'acquénir ks pratiquos protessicenclies propres & I g | =0 b ruptures antisipees de contia
hersdicining folaborarion o 'un peoor s do famarion inroma por ossepla)
dedinir s merdalitos 4 azcompagnement A bensficiaing pour prownie dees PgTLTR. D]
du comrat
Mitthadologie retenus
® Lo s s qrotns ds el pertenarial
= Courd ises v g che Uil cras b & sl s
Bilote
= Jartier 2009 | 1° réunkon G Iequipe projet parténariale pour cliler un certaim nombere d'entroprises |« CALT
* Favrior. Bomil 2009 . Formaliation d'outils pedsgogiques waltndant |'altemance et 8¢ produits
d'intormatinn ar ey mades de costrsemalbation | plapernes da commumiention, o ds .
ERNTTACTUSRATISN. 817 —
* B partic o Mal 2009 {sur und bas somostrialb) - Mao on place 4 actions & informations suprés des | -
Jolings on prenank appus sur bo FLIE. los ML of la MEFOF. pour propaner |a rentroe 209, puit
rernrv| kel ches actioem en 208 ot 2011 o
= & pati de Mol PO (un owne lors semecdridle) o e en dpetirn Finfer malin wl .
o AECTIMUASNOEIANT FUrars oo ST P on proeant sppal b GO, woing s on ou dea OPCA por | @
g b rontrdu B0UR. pris roTReclioment G actions on 2000 o 2001 o PLIE Nord Exsonng of Misieins lcaks
o (FCA dat AN CONESMesy
Indicatennrs d'effectiring
& Hoanbre 00 |ounes mobillbes par ke actions d indoemeat on
Inficabeurs | o somien do enmror ta protesennakaon signas * Tam ol aocbs & un sl @ L suite d'un coniral de
e syb &t * Momnbro go |eundd ayant contractualisg peorassinnaalisation
dhivaluation | * Membre de npmees des comrats avant kur eme = Dimirmation el rigilres anLicipoos do contrats
o HEnEre O enbreprises informéss of sonaibilisies
o Bnitrn d enbreprises ayant contractuilisg
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Ormntation 2

Sécuriser les parcoun professionnals vers e dans Nemplol

Objecif 2.4

LATEN T

Litiser |n Tormation en alternance pour akder les personnes & nequerie une reconnatssance prodessionnelle ¢4 ncosder b un metier

Conatats £ enjous

Pour der reambr vuz jouaee du tritore, "apprentissoge comlilee e wie = h F] Im-lbn ol i dmmhmll.. Dipronss wonns conbral de travail,

Iq.lplmﬂmqurﬂ'];‘:lull mﬂﬂpnrmiﬂluni mdlphnwmwru tduwmb: oih L . hl:. d' e Tt iom oL onbreg e, los
O L equies pour 13 manTise o1 Vensrckon & un megkr.

Pour ks jeures. I‘iqlw msurldhpmn e informsation we i motiers de | appentnsage. s alie de fwmakion corepondante Oecaliation dis centies de formation @

Type oo IETRACINS Propoaads. GIITOpe has SUcoptinks do tex accualilir, modalies praziques ef juridiques sur La mise on place des COTRrans d pprentissage, euc.)

Pear ks prie, il 5agit da dhy d'urs yilote ur In vnlaur ojoures de o s o nogEnTon des [aures dans s STUCTIE ST ST 1S potontiad das jaunas du
ghiectifs | wrivoir.
Dblectils gensfaux
= Wakoribor I'approntissagds auprts dés jouncs ot S0 onkropr ises
 FrOmouoir I approntizsags Comime vk d'scobd & un sanplol
= Erourages ke mesile dus peofils des apgeendis (11 gargom. CAF o bag 181
Ghanbier(s) & mener Objeetifs delfzctiviid
" MW
= Maprts dod jeunds = AP conbiaty dgode jisd dov foone de ledrilairo (Besl nheoein
- mmmwmmnuwm [axamplo ; Mmlwﬂwm conkondus
la participation & entropress volontaires ot do jounes apprentis Réancignant do ks 50 pastarallas npproniaaag
AN 2 nerinew da semdhilisarion A desination dos jaunas a1 2 aetloee o
Mt chony 0 Licwry (F smtompuagromsent o e ket 5 Irouses uess v e destination dos enirope s
LU ]
= e U O OnATp T = AN conbialy dgnds pan din junes Gu Lertilory (LIRS NIV
= Moms hmlbm l]'lhrun'l.lm b lus mexdalites de mise en warne die | ﬂm wl b confondus)
don ik s profils,. o mnerarions ta [ B0 paserallas npprantian
mwmmmunmnnmmnmmmm = 2 mctiom de smdalination § destination dos joumns @ 1 stiom 4
Msde « Sacuriand o |sxbrcion da 1 S0ecTion TLERM i | SEQRMIES U COPATAT [LAQU'A I8 Fin o thimilirsalicn, dary sty ige bars
opératoire In parindo d mmardan on entraprive) poor faciliter 1e parcoars das apprencls er ediner s | e M1
ruplures snkicgades de cokrals 530 conrracs gnet [ das jeunas G TETIEi {Ime nivemis
= Cortiler o compétoncos dos maltres ' apprentisssgs conbondus
= M pasrellos apprantriage
* Japron dea CFA 2 nerine oa samvahdlsainion 8 destinarion des jsunes o1 2 actioen
= MOEL on placo ded pastoredled apErontitiane pour RavOriser Ta0cdd ded jeunds ks pluy en s birsabion dus wntroge b
AiFoRSs 5§ 15 Termakion
Dhloctily de requtal
Mathadakogis ralanus * Augmorkation do 10% par an dos contrats d appronbssege signds par
= Etuddier b prsibilies dore mne on ourre da divpesitil « L'appronbisage in 4 olages « de la CCIE den jounens. du teritoine
cibles 1 1o teriveirg Les Lacs de |'Essonng * Hrprertation de 20 o on ke el apprentbage
* S'appuryor wr las Ananmes kesks d'ANA o I Téucsion nacionala pour mariras an place des actions = Pugprrerkation du taws d'accts & |'omplol
' informacion aapro s Eenat 21 FOpAI LN gl SNt wapeinkis S5 Langaer dans ura
Fshirdhacial * Diminusr ke rupowes swicipess oo Comrat
Calendrier de mise en ceuvre Pilotes
* Janvier 2009 : 1 reunion de I'equipe projet partenariale pour cibler un panel d entreprises + Raegion
« Janvier 2009 (sur une base trimestrielle) : travail avec la FOM d'Evry pour faire baneticior les jeunes |« CCIE
du territoire des passerelles apprentissage existantes (etude des conditions de faisabilite ot des
modalités de conventionnement) . , .
) Partenaires et financements associes
* Janvier 2009 {(sur une base trimestrielle) : travail avec les CFA de Bratigny-sur-Orge et de Juvisy pour W
mattre en place des passerelles apprentissage (@tude des conditions de fasabilite ot des modalites de aculta das matiers d'Evry
conventionnemant) + CFA de Bratigry-wr-Orge
o Fawrier- Avril 2009 : Formalisation d'outils pedagogiques valorisant |'alternance et de produits | * CFA da Juvisy
d’information sur les modes de contractualisation : plaquettes de communication, guide de | * Chambre des metiers
contractualisation, etc + MIPOP
* A partir de Mai 2009 (sur une base semestrielle) - Mise en place d'actions d'informations aupres des |« Education nationale
Jeunes an prenant appui sur le PLIE, les ML ot la MIPOP. pour preparer la rentrée 2009, puis | o PLIE Nord Essonne ot Missions localas
renouveliement des actions en 2010 et 2011
* A partr de Mai 2009 (wr une base semestrielle) @ Mo en place d'actions dinformation ot
d’accompagnemaent aupras des entreprises en prenant appu la CCIE. voire sur un ou deux OPCA pour
preparer la rentree 2009, puis renouvellement des actions en 2010 &t 2011
* La mame calendrier sera retenu pour kes annees 2010 et 2011,
Irndicateurs d'effectivite
* Nomibre de contrats d apprentissage signas (tous niveaux contondus) M
. + Nombre de jeunes ayant contractualise + Taux d'acces & un emploi & la suite d'un contrat de
Indicateurs J ¥ EHIAlEe professionnalisation
de suivi et * Hombre de passeralles apprentissage mises 9!1 place Evolution du nombre do jeunas
ravaluation | Nombre de jeunas mobilisés par las actions d'information Evolution du nombre d'entroprises ayant contractualise

.

Taux d'insertion professionnelle suite a la periode d apprentissage
Taux de perennite des emplois conseécutifs a |"apprentissage

.

.
Nombre d'entreprises infarmees at sensibilisees .
Nomibre d'entreprises ayant contractualise (sur le tarritoire et au-dela) .
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Dew:lq:pcr les ressources [orm atives du larrﬂmre ot fa

un parcours vers lemploi

iter I:urs conditions d acces

wuwamuma I'Mudlhdu mammﬁmhmmmswm

Constats / enjeux

dis savorr faire do bawe. posture en situation de travail, etc )

Las Lacs de 1'Essonng w0 caractérsent par un grand nombre de persomnes tres eloignees de |'emplol en raison des caractoristiquas sociales du teeritoine (schac scolaire important,
accueil de nombreuses tamilles etrangeres, otc.). Ces habitants ne disposent pas des pré-requis necessaires pour acceder & une formation (maltrise de la langue francaie, mantrie

L'enjeu consiste donc & leur faciliter I'acces & une formation pour leur permettre par la suite de trouver un emplol. 11 s agat de develcpper ot de diversitier les actions adaptaes a leur

Contexte et | situation et en MEttant en PlACE UN BCCOMPAgNEment renforcd pour les engagar dans une demarche d- sociale ot
objectifs Cette action peut constituer la premiere brique de parcours de tormations modularisas (cf. acton n°4)
* Pormattre aux personnas d'atre autonomes et de disposer das competences de base pour pcceder 3 una Tormation puis & un emplol
* Lutter contra les megalites d 'acces a la formation et & 'emplod
¢ Reduire le nombre de personnes en situation d illettrisne sur 1 territoira
Chantier(s) a mener ectifs d'ef vite
* Mottre on place U win dos STTUCTUNSS 10Cales ung ingoniar i pour * 2008 - 150 parsonngs toucheas
— reparer et orienter les personnes wes eloignees de 'emplol vers les formations adequates {ct * 2010 : 225 personnes touchees
Action n*2) * 2011 300 personngs touchees
= prevenir des situations d'illettrisme durables
= atcompagner do tagon rentortas ces peronnes Objectifs de résultat
Mode o R — RT— S— » Diminuer le nombre dillettres sur le tormitoire
- - WWI W A . i
opératoire ol o 5p-atiriqm"; o - modules d alphabetisation et de lutte f:nw !?Ilmmmu = Augmenter e tows. d'accis o' l'otfre defonmation” gualifisnte vt la
madulos visant 1o maitrise da fexprossion ecrito ot orale do 1 langue francaise, atoliers do mise an tauk d'acco: & 'emplol
situation de travail, modules de culture g app g giques de base, etc )
Methadologie retenue
* Pour lquss <'appuyer sur le SIT de Viry-Chatillon pour mobiliser le dispositit ragional « Avenir
Quistiques et Aaccas aux P de base »
Pilote
* Janvier 2009 initialisation du plan d'actions (profils des personnes visees, type de formations | ¢ Departement
dispenseas, etc.)
+ Fewrier - Awvril 2009 : Collaboration awec I'ACSEC ot I'ANLI pour avoir un retour d experiences sur des ena
demarches innovantes mendes sur d’autres termitoires. w .
* PLIE Nord Essonne, Missions locales, PAA, BL). PL), Services emploi des
* Mai-Juin 2009 - cooperation avec les organismes de formation |a mise en place de programmes de villes
formation specifiques aux besoins des personnes en insertion . . o
Educati tionala (6 coll du territoire) £ MIPOP
* Moi-Juin 2009 : cooperation avec lo SIT pour dainir Ios conditions de faisabilite d'un deploiemant | | poott e NHEne (6 colleges du territoire)
plus important du dispositit « Avenir Jeunas « g . . . .
* Juin-Septembre 2009 - formalisation du plan d'actions + Agence nationale pour la cohasion sociale et I'egalite des chances
* A partir de septembre 2008 - mise en ceuvre du plan d'actions. le cas echeant @laboration des outils EACSE_C] @ ‘Qam nationsie de lutte contre illeterisma (ANLI)
NECESSAINes 3 53 Mise an euvie * ST Viry-Chatillon
* A partir do septembre 2009 : mise en place d actions de formation et de professionnalisation au sein | * Organismes de formation
des structures locales d°AIOA pour prendre en charge de fagon spacitique ces situations. * SPE
* CNASEA
Indicateurs de résultat
Indicateurs d'effectivité * Augmentation du nombre d'actions @t du nombre de benaticiaras
de suivi et + Nombre d'actions préparatoires a |'insertion mises en place + Evolution du nombre d'illettrés sur le territoire
Mm * Nombre de personnes bénatficiaires

+ Taux d'acces a l'offre de formation qualifiante et taux d'acces a
1"'emploi

Développer les ressources formatives duteritoire et faciliter leurs conditions d'accés

s /
Las Tormatlum A dastination des parsonnes les plus

e 'emplol app aujourdhui

rancontrent aujourdhui des difficultas pour acceder aux formations correspond:

a lour projet p

particulier. il semble qu'un certain nombre de demanders d amplms situes en dehors des circuits traditionnels d°scces et de retour a |’ emplol (¢Cest-a-dire non indemnisas)

Dans ce contexte. fa Region a un role d'impulson et de chet de tile & jouar pour garantin une equitd entre tous les beneficiaires de |'oftre de formation

& tous las protils de personnes. En

Contexte et | 115 agit donc de mobiliser ot d'impliquer 195 financeurs ot organismes de formation pour redefinir los criteras d accés 3 la formation afin de prendre davantage en compte les bosoins
obiectifs eXprimes par toutes les personnes ¢loignaes de I'emploi
* Agir sur les frains 3 I'emploi pour les personnes les plus eloignées de I emplol en « securisant « leur processus de recrutemant
* Encourager la mixite dos publics de |a tormation
Chantier(s) & mener ifs ' livite
* Soutonir les organiumes da Tormation pour concevoir des at outils p v * Elaboration d'un plan d'action contractual ik
integration das personnas eloigneas de |'emploi dans leurs programmes de formation
* Mattre en place das cutils de wiviatd’ Objectifs de resultat
* Augmentation du nombre de personnes les plus eloignees de |'emplol
i u:mm atffad accesalaf
* Organiser des groupes de Tavall entre las financeurs et les pr de fa dest o (v du taux d'acces & un emplol en sortie de formation pour
parsonnas 195 plus aloignees de 'amplot personnes los plus eloignaes da I'omplol
Mode
opératoire | calend mise en c:uvre Pilote
. Mn 2039 1* rounion du grwpa a6 travall pour motuo d'accord sur les attandus ot objectits 9o 13 | o Region
eLa ger das i et as
* M - Novermnbre 2009 mmm du groupe de u'zwml i une base mm‘wnm pour datinic et
negocier Une Programmation commune Eﬁ%ﬂ%ﬂw
L] 2009 | sig d'une sur 13 base de cette programmation : Loment
* Janvier 2011 : pramiere evaluation de la convention et ajustement de ses ofientations ke cas echaant . E:‘::'
+ Drganismes de formation
[45] d'effectivite Indicateurs de réesultat
Indicateurs * Signature d"une convention * Evolution du nombre da parsonnes kas plus @loignaes de | 'emplal ayant
ivi benaticie dactions de for mation spacifiques
i = Evolution du taux d'insertion pmlowu‘mdle las pwsonm; las
d'évaluation

plus @loignees de 'emploi ayant beneticie
spocitiques

actions de formation
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Ihvelq:pet 15 ressources for [omulm:s du terl nmrl: etfa ulrllzr leurs umdl.mrs d ch!s

Cons! /

La contre de formation ot do professionnalisation &st un outil jeuna @n cours do maturation. 595 missions sont aujourdhui & conforter pour &tre @n capacite de migux répondre au
besoins des publics

En associant collectivites publiques ot partenaimas prives, ke CFP @5t en eftot appele o jousr un roke de « cowrole de transmissicn - entre les publics, ks acteurs en charge da |'offra
de formation et les entreprises. Un travail de priorisation et de hirarchisation des interventions du CFP est cependant nécessare pour inscrire on positionnement dans un cadre

strategique global

* A quels publics s adresse t-on © publics en recherche d'emplol, publics dans I'emplol, entreprises du termitoire et horsdu territowe 7 publics du terntoire et hors du terntoire 7

* Oualles sont les differentes prastations & proposer . accuell nformation ot orientation ACCOMPAGNemant, inganiaria de

Contexte at formation (programmation, organisation ot realisation), location et mise a disposition de locaux soutien aux acueu:s de Ia tormation pour I'ingenienie, accompagnement des
objectifs employeurs ot aide au recrutement. etc. ?
+ CQuelles modalites de coopération et qu@lle ropamlon des roles et responsabilites entre le CFP ot les sutres acteurs de I'emploi @t de la tormation sur le territoire (Structures
locales d AIOA, MIPOP, Education branches p . possible tuture Maison de |'Emplol. etc ) 7
Objectif aux

« Elaborer un programme d'intervention pluriannual du CFP et le dacliner en plan d'action chittre annual
+ Donner les moyens d'action au CFP pour assurer sa fonction principale de production d'une offre de proximite a destination des personnes en en dehors et des parsonnes dans

'emplon
. \.fnl.::sel le CFP pour attirer de nouvelles actions de formation wir |e territoire
Chanti hodologie retenu Objectifs deffectivite
* Elaborer un document partage et fedaratewr dechnant + Production d'un contrat d'objectits partage par l'ensemble des
~  des axes strategiques actionnaires de la SEM gestionnaire du CFP
= das objectits opérationnals an fonction das protils de persannes viseas
=  des calendriers de mise en cewvre Objectifs de resultat
= des moyens d actions * Signature du contrat d obyjactits

= unchiffrage prévisionnel triannuel (decling annuallement)
= des indicateurs de wivi et d'evaluation
= un reglement interieur

Mode

opératoire al ier de mi uvr Pilote

* Janvier 2008 - Convocation d'une assemblee gencrale par le consell d administration de la SEM pour | » SEM
circonscrire ke champ d'action (type de tormations @t profil des personnes visees), amnsi que les
moyans d’intervention du CFP SR i

* Mi-janvier a Mars 2005 © Phase de production du contrat d'objectits MMM

* Fin mars 2009 : Corwvocation d'une nowelle assembles ganarale par le consell dadministration de la * Smhvdgm; %Jﬁ:rzll&;ti;ﬂm&:ﬁ:ﬁmmdf :ET%E‘““C:]‘::'
M pournliacion qu cottrer.d'tdoculry Envircnnement), Mission locale de Grigny, PUE Nord Essonne

* Region
= Dapartement
"eff Indicateurs résul
* Elaboration du contrat d'objectifs du CFP + Signature du contrat d'objectifs du CFP engageant pour chacun des

partenaires partie prenante
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Animer ke développement doomomacue du berdoire

Corrsdruirn ure offry teritorale & detimion des entreprise

ALTION (5

CONBEALS ./ enjoun

U femarcha smbitieuna di roqualineatinn des Tanes o acrivites 25 neusllamant o cours sUr b tarriteing © oo viss & amedlorar e nkanu & gualits se ks foncrisnnalites onfereos

par los ZRE du toeTin ko,

Cartn ghe b FnEAE Lk ol un plsn A serion oftensit an matiars da pr ion ot da welan du tarrinire, Flla

Contexte et | contrivue & abteor sar ko Wmitore 8o Facon pwrrm dﬂmmm Qendratricel demplol ot d'activite durablos of pormat anil & awitor ded stratigues A IMplantation
abiectifs srictement opparbenistad

Dhipclils géndeauy
= M valoriwer | pulbentiel loncion of mmoleiser da tenitsing
= Anticipor |a s du disgesitil IFU

Chantier(x} & mener = mathodologe retenus Cbjectify ' ellectivite
* Consiming uns gk 3 TONAgs W dhrnbia ¢ * Stk de ronage
contortar In dermancha da raqualiticarion das Pones o acTving * Flan d’action an matisrs s pr o o da lon

= detinic dos oribres d implantation pour 1'acous] &6 nowwelles ontraprises :
* MOETr o pilacs L ploe &8 proepaetion of de « commareilismian - © b echifs de risultal
= SpRbhded Ghbropiiies du-0old du Bemitoirg poor 103 enCouragar B 1 plantar sur K o mitoine = Mprerben ke umitey 0 autivin de prsodion e an e
i m:aurrmm«mwmumpmemngwamrmermmu & donkrepriks Mt 3o o R ek
| = mprien chrs bt b ol e st st o

Made

Eabendrber de mise on o Eilote
m = Javeier 2000 | Baivu un dagrosbic prdch des o o activitos du Lenifteh » CALE
® Fovrier M0 tormaliser da crisesas, o mploneation ders SREreprise
* Favrier 20 -
- Dotinir ks cbjsctfy ot modilites de M on cunre dun Pl e PrOSRCERN 8 80 | o Dopor temon
commerialisaton | '
- Ciblor ded ontapriset G0 toritors, ded anteprisd au-dold du termitoire et oes | : ; iy
riwios Mty et iy Agorreu gt I"“,‘“}‘ e AR
= Formalmer ke outils de communication mcesins FQIIIHI i PEOE 10 DRI 1
Bature an plaza dos RCTRO STIUCTLTANEDS AUr PG hase mansmls * Calith 006 0AROTE T (H CORKONITINS

Irdicateurs d'ef fuctivite

Inclicabirs A = = Evplution du nombre O enireproes sccenllics ur k toritore
die subi et : m::-:':w“Fmr:mmwm:l:m“;l:‘mxl = Busdutiin s nomibe 1 e S, ke [ omation miss on
M ® Mombre o onireprises sonsiblikess a = Evolution da menkey o enbrepines somibilsoe

* Denvlficnrion rhcals andngons ot crmntion oo boses da TP nove e

Orimntation 1 Animar le déweloppemant du lermitore
Ogectif 1.1 Construire ure offre terilociale & destination des entreprises
AN TD

Constals / enjeur

La Porte crostion d'omphol conmue par K rTiboirg Led Lacs do TESsone cod dRrmibros. anndas G0t SEro ersdrte ot mallradd PO pouwair $1re poreenisso. Cela suppos 40
etynambsar b3 eranrion o' snrreprises sir ks Tamisin

Poui oo faive, || inpeate de b s véritable lonetion o ncousdl, & inl on, (o ation sl ' i clerid nstion ders prloe s de rojets e ke wecilois, 1
Pt 16 SIMIRIBr [ PATCELPS 88 ErEarion el dn reprine [our o5 Alter - () dare U [Fomiar ESPmEs & MONF BUr (e |t ST clnriior 5s oh[actifs © (1) Anv. Un 5eonnd temps 0 anssor
Lonteteet | % oanions o rassente PSRRI o1 FINancRirg, Erouwar b FINANComeonts nédolsaings o1 shms 308 fomeations pour sCquarir Gu renforcar ke compatancas requises . |
oblectifs erfin pean oy scompucnen uno fab leur jeojol mons 5 lion ot on b rondant proge pikn

L i 6o U 00 Cobte action Sovra Sbre dbroibeatent articulde avec 1'action = Innowation ot aspnif d enreprise = du programma In” Europe (Fiche prapet 21,

Dhbjochils généraey
* Fronesisin &T sedmanir [n craation ot |6 deninppament fi paTiTes SnCraprises ur b mrnrcine, an [nn:laullnr s et UART ks diffieilos «
* Randra b yysroma o nida n s ereation o enmegrisa plus kinle pour trmrsar L

= Acomnpapaen ke jor e i perets e cosation e de i a2 s G o el deesrvepr e ool lsment e

& Fructurer su sn do 1a CALE “thmﬂmlmoﬂu Elitay @oondmigua lacal & Shructuration &un FAR suf o temitors of production d'une offre da
= Structiger une lomction A0 & destination des porteurs de projul sarviea
= paar informer les porbonrs de el se ke difdoots dng.mluls wk (ot ioes, spocif s
Jrna by amiien o i oo s b L it i ajectifs de résulial
= o W scoompagr bnd i vy de b Jemache ; I‘.l-unhrsml.hs
& catms poar las orkantar vars i sartres vosss 4 insartion profassiannalio | * Acpranter b tmin o erostion o' smroaprkas
P mattre o placa dars sctiens o Information & g sarvibilisation n ls eraarisn & ercroprise * Dimingor s s o abansan de pojens da crastion
= Aagrmenker ke LRI 00 arvie 805 ontreprises
Mithasdologie retenus
*® Mohilbar la dispeamit maisnnd « PACT - deen la nuartier da la Grancs Raone
Mode Galendrier de mise en eire Pitcta

opératoire * A partr do Janvier 2009 | formalization des ohjecurs e dos modaines praciguas de mise onoceuvre | = CRLE
imagers humiaing of fmanciors, outilsh do la Tonction d"cbasrvation &t do connaissance du A | & By biguo du gestion

e lucal

&t e Doreisss 20065 faur s Buvas emssrriel ) © ssunicon i trmeil per berariake o <

= glaborer wn Lol dis lews proce Gy degesitily ocilants on matise de crostion o Bartenaires el financements associes

A antropeises sur 1 Ronnoine | * Ragion
= datinir o3 cbjectits o1 ke contonu o une oftre e wrvice du PACE apres des portears da projor = N'F""“':"" ’ . . .
= communiques langamont sur cobte nousedle stroctuns. on particulor dan les quartien. = Mg dpar ht b s i 1 Estonny
* Fawir - jun 2009 | procadura o conventionnemant du PACE * OO
® Juilich 2009 ; cuvarturd ot mis on 1rvice du FALCE * Resanm « CIOM 0l TOprondra IR arimapris =
= A& partic do jawier H010 . collsboration avec L CCIE of W Résesd = Dnder ol reprondre eno | = ADIE

enbiop e » posr imedie en place den actins spocifiques. de soeibilsation o mireprenariat dam
o3 Quartion pour dBECLion dis porteurs g progats potonteels.

& Amsvdar WO rmeersmcer A e saser e canalhilicaries s ¥ 1T reariad
Indi I'effectivite ic. 1] ul
+ PACE operationnel sur le territoire Dans les quartiers
+ Evolution du taux de création d'entreprises
Indicateurs + Evolution du taux d"abandon de projets de creation
de SUiVi et * Evolution du taux de survie des entreprmes
d'évaluation * Nombre d'actions de communication portant sur la nouvelle fonction
AIAD mises en place
+ Nombre d'actions de sensibilisation a I'entreprenariat mises en place
dans les quartiers
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Animer le développement économicue du teri

Constats / enjeux

Le terntome dispose d'en cartam nombre d'équipements @conomiques structurants qui ont contribue tres largement a la dynamique @conomiqua positive connue récemment pas ke
tarritoire.

La strategie do developpament Sconomiqua du Temitoire na peut toutatols reposer sur cas seuls aquipemants. 11 s"agit donc do s mettre en capacite d attirer las entreprenaurs ot les

Contexte et walaries en creant les conditions d'une attractivite renforcee - ofire nowvelle de services interentreprises. dessertes adaptecs, offre d habitat diversitiee et adaptee. cadre de vie de
R qualite. environnement naturel (bords de Lacs) présernve. etc.
objectifs
Objectifs generaux
* Mettre la stratégie de developpement économique au service du projet global du territoire
* Renforcer |'attractivite du territoire pour les entrepreneurs comime pour les salarios
* Fidaliser les entreprisas sur lo termitore ot les encourager a densitier lour activite
Chantier(s) a mener et methodologie retenue Objectifs d'elfectivite
* Recenser kes attentas des entrepsiwes en termas d'offre de services attendue + Debut 2009 - mi 2010 : une action exparimentale
+ Cibler das axparimentations aupres des 20nes IMplantées sur les memes Zones 6Con omiques = Mi 2010 - 2011 : une action expenmentale
* Cocrdonner los actions et detinir kes conditions pour leur donner une taille critique suttisants &
l'echelle de |'agglomeration
Objectifs de résultat
+ Construire une offre de warvices
Mode Calendrier de mise en cuyre Pilote
opératoire * Mars 2009 - reunion de travail avec I'agglomeration de Courtabeut pour baneficier de leur retour | « CALE
d'axpariences concernant le montage d'une crache d’entreprisas sur laur territoire
* Mars 2009 - elaboration d'un questionnaire 3 destination d'un panel d'entreprises ciblees pour | oo opan Lt a
recugillir lours attentes + Departement
* Juin 2009 : traitement des reponses des entreprises o> EEE
* A partir de septembre 2009 (sur une base trimestrielle) : réumon du groupe de travail thematique 5
pour ctudier 1a faisabilite d’actions experimentales et definir les plans d'actions correspondants | * Agence de daveloppemant économique de I'Essanne
(exemple - amelioration des conditions da travail. mise en service de liasons douces, criches et | * Region
cantines d'antreprises, otc ) . GIP
Indicateurs | jgicateurs d'effectivite Indicatewrs do resultat

de suivi et
d'évaluation

* Nomibre d°actions misas en place

* Enquate aupras des entroprises qui s mplantent sur lo territoire sur
les criteres qui ont motive leur choix

Oriendation 1

Oblectif 1.2

Animer e développement du leritoan:

Meiere en plsce une stratsgie de filisres pour oréer une image su service de aometivin: du temitnin:

ATTION TE:

Constats £ anjsu
Un chiomage qui

rusle gtk malgre une banse oleoreie oo denires amhes. e ot doficil des omplois du sersice o b lin du diepositil TR gesa on 008 sond autant

d' meumﬁml do ndinterroger ka sratdgiv de diveloppermont dconomigue tu ber iloie pos porerise la lorbe oo J 'eeplon. conme ocemmant pa e taritoine.

CREATED [ Sant Pkl lngiees poer dgramiser 1 Thsl aconnmsqss Ineal © (1) & sppiy@r 1 o grandas anirapriss un erawsl sarnlt avee ks grandes sncraprises | {1l fverkar s
Création ' Gnireprises 3o $6rvites JUX parsonngs, n particulier dans los quartiens on difficultés | (i} encourager be SR pRoment 40 I'Cononis $00ila ot Solidaing sur 14 tomtoing

Cébjuelifs girraun

= Pormediie s grandes enbieprines da tonileae de jouer un rile de chel de file du devneloppemuent. sommmiguy

= Fawoier wnomoilbosr dguilibee entoe 1 emglol groductill ol Uengloi T b 1'oconomio nésident il we 1o leritore

= Croer s coreditions poar Laie du "oconomin seciake oL selifaine un kvied pow o dowloppenmenl cconemigu du Lerrilore

W

avet les granados enbrepeines du Lavritore
. Eru:ot.ngﬁr hmbpp-brmn‘tm propats b Tort pofonbied ralvant oo I'scondmis résidentiesa
=y K opea Lsory 1G], actlon n® 181
® Enmatire d'ES
= amdlorer [ visibilite ot 13 BeiblAg du sechaur on nformiant sur bes diRpositds O ake ot do
sttien SUK BNUCEUNS Smergontes
= Financior o stutanic ke nftiativgs innovantos

Mathodotogle retencs

* Mg on place 4'un groups 00 ravall regroupant ks institutions publiques &% 6 grandes entreprines

* Mg on place d'un groupe oo t—auu :nmmuqm portant wr 'ESS regroupant 'ensemble das
AN

par partics e = fppul & g
rarritriakes « wane mmmw a'initlsaives rakovant de 1 155

Ealendrier de mise en cuvie
= A paiti de lowior 2009 fur une bawe sermestriclled | rewnion du groupe de Uavail aves les grandos
antrogriees i RTINS poLr Batinir Lur medalines 49 parTieination @ 10 mka on I de b
fie rinhals e u
= portic de Merier 008 b o bine rissnbrilie] : rdunke dha groupss de 1ron] deetious 125
U Sgnor L CONVontion torritoraly CALE/Hagion Tapartement visant b |
Okparer d'une connalsance proslabia du sectewr Mo 1'FSS du terrinsirs (nombra ot rypas
A entroprises. Natung dos profets B do sunie. .l
= MOELR Gn placo do sChiong do M Blaation o pamoenarial seed b stnectungs kcakes d' AL
Ciatinir on dlsprenit o' sccompaqnemant aus arcours da prajer pour b fenrser |'acces ae
Finandements ot garantic 1s plrennitd 0o kar enbroprise
- Expdrimentor la mise en placa do projots innavants

= Mettre on place d'un dupositil de wavail renforee avix ks gandes
antropeises du Lorritoire
» Mobsitier li disgrritil siqional « Appaul i ches dypnamigques erritcirs =

Oblgctifs de resultal

o Jagmanmar | sombes o enroprhas 80 Wrices B AR a0
dans a3 quartiers (of, aCteon n” 18]

o dugmenter 1o nombng dentreprisey rokovant do VESS oreses v
territeay

Bilote
® CALE

Pw!.ur}im el fimancements assooioes

-Dq.tl'l.lllm
= Bostique de gostion
= Agetes Sip b thu vl

& OOIr

‘B
i du |

Indicateurs
de suivi et
‘évaluation

Indicateurs d'effectivite

* Dispositit de travail en commun institue avec les grandes entreprises du territoire

* Mombre d'entreprises de services credes dans les quartiers (cf. action n® 16)

+ Signature d'une convention territoriale relevant du dispositif regional «
Territoires »

+ Nombre dentreprises relevant de I'ESS créees sur le territoire

Appui & des dynamigques

Indicateurs de resultat

Rentorcement de la coordination entre los structures AIOA d'une part,
entre la Region ot le reseau local dAIOA d'autre part

Evolution du nombre dentreprises de senices créges dans les
quartiers (cf. action n* 16)

Evolution du nombre d'entreprises relevant de I'ESS creéces sur le
territoire

.
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Orientation 1 Animer le développement économique du territoire

| oot 13 |
‘ RGIILN )

Constats / enjeux

Le bassin d'emplot au wen duquel s intagra e twrmitora des Lacs de I'Essonne dapasse o parimatra instit IdalacC d'agglomeration. La stratéqie de developpemant
economique du territeire doit donc ¢tre pensée o une achelle elargie pour Tirer profit au maximum de la proximite de pales de developpement dynamiquas comme Orly ot Evry

Le Consell genéral entreprend actuellement une demarche de termtorialisation de ses politiques, avec notamment la constitution de poles d'interét departementaux wr le volet
Contexte et developpament economique. Un Pacte pour 'emplod. la formation et le developpement economique est par ailleurs en cours d'élaboration sur la territoire d'Orly-Rungis.

obiectifs | cotto action ne vise pas & mettro on ceura une ; do developy o qua avet les polos ' Orly ot d°Evry. 1| +'agit plutet o quely q
ot quelques projets sur losquels des partenariats pourraient etre approfondis entra la CALE ot o4 voising

Objectifs geéner
* Faire emarger des complamentanités possibles entre Les Lacs de | Essonna ot les tarritoires voising

= Faire benaticier @ werritoire du dy des poles acc quas d'Evry et d'Orly

ite
* Mottre on rasaau les territaires voising Concernas et amaorcer un travail en commun * Structurer un dispositit de travail en commun
* Cibler des thematiques et projets et initialiser das actions partenariales. Par axemple

= mettre en place des formations sur 12 termitoire fes Lacs de I'Essonne en reponse aux besoins dés | Objectifs de resultal
entreprises de la zone acroportuaire d'Orly -

+ Mettre en place un plan d’actions communas
= renforcer |'accessibilite des tormations de la Faculte des matiars d'Eviy en raponse aux basains

das entreprises das Lacs do I'Essonne |

Mode Calendrier de mise en cuyre Pilote
opératoire * Septembre 2009 : reunion du groupe de travail pour faire emerger des prioritds partagées en matiere | « CALE
d'ampiol, de formation at de devaloppement economigque * Region
¢ A partr d'octobre 2009 (sur une base wmestrielle) | reunions du groupe de travall pour mettre en
place des actions commune | recensement des besains, instruction des conditions de tfaiabilite
opéerationnelle et tinanciare, programmation et realisation des actions Partenaires et fina nts assoc
* Janvier 2011 | premigre evaluation des actions mises en place ot ajustement le cas echeant de leur | * Departement de |'Essonna
Mise en ceuvre * Dapartement du Val de Mame
+ Communaute d agglomeration Evry Contre Essonne
* Agence def da developy = e de | Essonne
. CCIE

Indicateurs | Indicateurs d'effectivite
de sulvi et * Signature d'une convention partenarile
d'évaluation

* Nombre d'actions communes mises on place
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Ovientation 2

Accompagreds le développement des entreprines

Privilégies ['secu| o e develappement erampnsen eramplaines en matiers de déveleppemen dursble

Objectil 2.1

ACTTOW 20

Comstats £ eeus
Sounalitamt inecries ke mise on oeTo du Pactn dans le projen globed du neinsre. 193 poteurs bocaun souh

lancer ung por & OOPT B SITEUT Do SO0 AINET T

K Lacs 00 | B, nn_'l:lmunmmln-mamummumnuummnnnmmu_mmmn
st

durshla, Cola wipper dinemduirs una coredit WOCiaky B ARYY SOPEOF MBIMENT JUN DriSriTes ragion ks
Cotts scton oomtibes un Lt Ol s Pl & Todme s 1 sirucharation of I aad U Bibe = Sooeaclivibis « Wi b Blribows. I s0ra
Contexte o e
traie il arlicokie s Paction &* 17 Praorite 1/ Meusrs 1) du geogamms ' wroges
phjectifs
& Crge borh cord i & diwerudligation de Nactivitd e be G ol
= Doveloppsr ung ofire mCitste pour Tawiser | implantanion o snirepe isos W |9 LETRsrs
* ENCOWSN 10 COOPOVITION GG 1 GRIepTises of s IaTiTTonS pubiiquen pour renfoncen k. posentiel oo DerTioee dans ke T $85 S00-aoties
Chantier(s) & mener ot matidel g reienus
* Dlabswer n deagend it synhat ke du wtbng « don-geet e« un bo borriloie (e d'ertieprbers, | = Dlabores un riglereet J'akle, s enirojrisn dam b wctoor gy
B Loy o implantal on, He. ) 9l de Foflie de formaton (L2 SHL
mwunmhm organkme, il des b %, 902.) = Bavelopper ke eclos der dceactivitin e b b Boke
wwwwmn g o menadedl o re s e
antogeiea Objectits do pasuiiat
& Aalyead bod yndhQped oSt SPANG |'0iTee 06 ROrmabion BCRUSio of Mot Deoomns dod entripimas du | .
wenr Auggrrentation e nombro d emplon fdirecth o indeecty) oo dam le
o Dvalippor s modules e Pormation ipaiquo) an x b & iy
& DRI un b 38 CondMKnnalng ded ak3es 3 U'accuadl ot & I'IMpIsatation O Sco-Sntroprings o k- ”'l"'m“""'"'" USRI - MCIRr oy bl
taiTitodrs ;| SNinkion did OtBred dolgbIlibd. God Crilires O sdloctin. rocudil G5 maniedaiond | n . o
Mode opératoire | oo ou el prujuts vl e et ¥
-NMmEfumwlmnlmmmm:mmummmml
labaaation, OrenCIToN vOrs S NUOrCE ooy PO Nent], doveloppoment 00 paTonar iy e 0
mmu’wmmmﬂwm ot ), Can actiom
paTond BArG mandin ke cadre o la requeal iTecation s fones 3 acbivitds actuedement o cournt
® Moriro on placo un plam 0o prespaction ot o isformation 3 destination o un pansl meRssctanial
cmpﬁrmnwmmmuummmmmm
& fmitker L rolloskon s ke Lk e r i« oo lilldne ux W
DT itoEE -
Calendrier de mise en cuvre Pilote
* Auril 2009 : realisation du diagnostic synthatique = eCo-activites = par la CALE : ¢laboration du cahier | « CALE

des charges, wentification des indicateurs pertinents, collects des donnees auprés des interlocutaurs
cla
+ Mai-Juin 2009 : analyse du marche local et ke recensement des attentes das entreprises
Pour ces deux premiares taches, le dispositit régional  « Soutien regional aux programmes de
developpement economique local » sera mobilise pour le tinancement d’une prestation exterieure.
+ Septembre 2009 : elaboration de la cartographie de 'offre de formation propose sur le termtoire
dans le domaing (¢f. action n*1)
* A partir de septembre 2009 (sur une base trimestriglls) : reunion d'un groupe de travail partenarial
pour :
- elaborer ke reglement d aides
- mettre en place des actions de prospection et d’information aupres d’entreprises du territoire et
hors du territoire
« Aparur de janvier 2011 jsr une base trimestrielle): reunion du groupe de travail pour
- letude de la faisabilite d'un essaimage.
- le developpament de programmes de recharche partenariaux
- la mise en place d'actions d'information pour valoriser le secteur et lui domner une wisibilite a
plus long terme.

Partenaires et financements associeés

+ Conseil genaral

+ Agence departementale de developpement economique
* Consail régional

+ CCIE. Chambra das matiers

*+ Organismes de formation

* Maison du développement durable

+ Raseau local dAIDA

Indicateurs de
suivi et
d'évaluation

Indicateurs d'effectivite

* Reglement d'aides partage par |'ensemiie dos partenaires

= Nombre d'emplods (directs ot indirects) crégs dans le sectour
+ Nombra d'entreprises du sectaur implantées sur le taritoire

ull

+ Evolution du nombre d'emplois (directs et indirects) crees dans le
SCTeur

* Evolution du nombre d'entreprises du secteur implantées sur lo
tarritoire

* Evohgion de la performance environnementale des entreprises du
territoire  {exemple - @volution des capacites immobilieres des
SNLraprises satistaisant aux cf iteres HOE)
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Accompagner le développement des entreprises

Constats / enjeux

Un dialogue privilegie entre les entrepsises du territore et fes institutions publiques est une condition essentielle pour tavoriser le developpement et le maintien des entreprises sur

Les Lacs de I'Essonne

11 5°agit donc de mettre en place une fonction de veille, d'information et d'appui pour toutes los entreprises du territoire (TPEM/PME et grands comptes). Cette nouvelle fonction

participe do I'amalioration de 1" accompa,
des @lermnents 3 faire valorr dans le cadre du plan de prospection des entreprises (cf. action n*15)

Gnemant des entreprises tout au long de leurs parcours residentials wr le torritoire. Une fois cotte fonction operationnelle. elie pourra partie

Contexte et
objectifs o ur}ne Les modalites de pilotage et de mise en wuvie de cotta tonction seront a raintarroger si le dossier de laballisation d’une Mason da 1"emplol sur le territoire ast mend a
Objectifs generaux
* Favoriser la reussite des parcours résidentiels des entreprises sur le territoire
* Fidelisar et conforter I'ancrage territorial des entreprises
* Anticipar ks besoins en emplol des entropr isos
Chantier(s) 4 mener jectifs d' it
» Detinir los moyens matarials et logistiques pour [a mise en place de la fonction * Syucturation d'une fonction de weille et d'appui aupres des
« Detinir ks moyens qiques ot padagogiques pour la mise en place de ka fonction entreprises du territoine
* Mener des actions de swensibilisation aupres des entreprises wir |'exstence et la valeur ajoutee de | * Elaboration d un guide mathodologique des aides aux entreprises
cette nouvelle fonction
* Ameliorer s rolations entre les entreprisas ot les institutions
o Cette nouvelle fonction de vellle ot dappul dupres des enUFeprises sera assuree par lo service publiques
= developpement aconomigqua = de la CALE * Permettre une meill c et util des aides aux
entreprises
Mode
opératoire | ..o de mi Pilote
* Janwvier 2009 : definition des objectits de la fonction de veille ot d'appui au sein de la CALE | « CALE
{notamment en matire d'information et d orientation)
* Faowior-Mars 2009 : alaboration d'un guide gique de | des awdes disp pour
le developpament at 1 diversitication de | activite das T du territoire - rec Aupres
des di par des aides
s Mars 2009 - structuration et mise en place operationnelle de la tonction
* Janvier 2010 © premiere @valuation et ajustement de |'offre de services proposée en fonction de la
nature des demandes adresseos par las entroprises
. Indicateurs d'effectivite
Indi Lt + Fonction d'observation de I'emploi local pleinement intégrée dans le champ d'action du service
de suivi et = developpement gconomique « de la CALE

* Guide mathodologique des aides aux entreprises

* Nombre de sollicitations da la part des entreprises
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Orientation 3

AL TIUN £

Répondrs sux bescins des entreprises an main d'@uvie of an compiences

Mobiliser les dspositifs axistants pour facitor le recrutensnt do personnes an insercn

Conutats £ enjeus
Lk AIT = chargirs ook », « [icsnslis sneregarise &1 parcsirs vars Uampial <) aroicubent dos porisdes g fermathon ot de a0 an ansrapr i
parmaTtant & manre aa relation des chads d snimap e aspaimant dees Beaning G reCrUTamant & oo porsenet & In recherchs o'us ampl

FECMETIANT LN RIS (Fands rencTivine o senice dos smreprises of das hanaticlaines

Lavs [isvsnrad ks aNDTap i %armint privilagions, dams |n mears o |85 smrapriss % 4 00 n

L 1 = Ermploi wemgplin « el la Toi s dopositil J aide 3 e o profesinnedle Illjlﬂl'mwlhmllh!ll d'emphi et wn dispesitil de soulien b Poconomie wiake ot
Em Bt | selndane (o, Action 1E)L Une idlome dus « Baplois bremplin sallant dam ke s J'une diversilication des publics ol des employeun est actuliomsont on courns de
EHE!& L diplokmemnl de cos dinpisiti prut wo hourber & cortams cortramtos lioes aus delan do prococdures,
Dihjuetifs girraun
= Wakor b bes AT o prommeunveir b mise o place J 'Empluis. bemplin au senviee de la strabégio de developpament, ecomomigue da eniteire ol Action n™13)
= Garantin la prarwiile de oo deus dispositils doplopos sur be lenisie
= Pormettio e pha grande luidite daes la mise on conmo des procsdunes de commentimmemest. do oo deus dispsitils
Ehanbicrs) a mener Dibjeotifs d'effeetivitg
= Garandi by bovesr b on omme e o procodure 6o comonbommement des AT ol dos Emplsls | = Soplembro 30089 3 septombre 28000
T &N AT b bon chamans antre. ke diMarenTes arspas = BT 4 paserelkes entregrises ol 3 PAVE
= Elateration du projet (8¢ing of dvalue ket bosoim ko) = 14 Emplols trempan
= Foemalivation ch la commanik  Soptembre 200 & sopteribre 2011
= lmstnation ot rotification = GAIT 4 pamorolkes entrogrizes &t 2 FAVE
= Mo on anere du marde = 43 bapion empln
Mode * A partir de sephembire 2011
opératalre = GAIT A panorglkes sntroprises ot 2 PANE
M thodabogle rétenus 53 Fenpdods mrarmpan
* MGTEre on placo un comibé de pilotags partananial pour meobiliser ks sersices do |a Fogion 1o plus en
amoet possiole. du lagm 3
- %mmﬂpmmMMnmmMWQMﬂmm M‘M" e AT
g . . A
- i | il ks chirs b el s sl & Rugmamter ko neenbee o Tesplobs tramplin da 500
I PERTRIR ok " - Jet anan the sarvie shos Emusis tremlin
Calendrier de mise en czuvre Pilote
* Janvier 2009 : Recensement das projets (AIT et Emplois tremplin} portds par les acteurs locaux |« PLIE Nord Essonne
suscaptibles d'atre eligibles * Region
* Fawrier - Mars 2009 © ldentitication de nouveaux projets innovants
* Mars 2009 : Travail avec la Region pour préciser le projet et s'assurer de la qualite de la prestation " " .
proposéa (moyens logistiques, ressources. modalites de suivi, outils pedagogiques, atc.) WM
* Ayril-Juin 2009 . Lancement de la procedure de conventionnement des projets portas par ks acteurs -
locaux + Dapartament
* Septembre 2009 : Mise en ceuvre des AIT et des emplois tremplin * Missions locales, PLL. BLL. PAA
* Septembre 2009 : une fois |a reforme regionale des Emplois remplins votée, réunion du comite de | * SPE
pilotage pour reajuster les objectits de deploiement du dispositit sur le tarritoire * Organismes de formation
* Lo mome calendrier sora programma pour |85 anmdes 2_01 0 et 2011
. ' Indicateurs de résultat
Indicateurs w « Evolution du nombre d AIT
de suivi et + Nombre d"AIT conventionnees

d'évaluation

* Nombre d'Emplois tremplins développas

* Evolution du nombre d’Emplois tremplin
+ Evolution du taux de survie das Emplois trempling
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Répondre aux besoins des entreprises en main d'ceuvre et en compétences

Constats / enjeux

Une marge de progrés importante existe sur ke territoire pour rapprocher les entraprisas qui connaissent des ditficultes pour embaucher des parsonnes qui connaissant des ditficultes
pour etre embauchees. En particulier dans les sactaurs en tension. un grand nombre doffres d'emplol restent 2 pourvoir

115" agt donc de créer das CIfcUits Courts entre los entreprises t las personnas en insertion pour faire converger leurs INtanats ot apporter une réponse Individualisea a leurs besoins
raspectifs.

Des experiences sigmificatives existent deja a Iechelle departementale - par exemple les actions piloteées conjointement par le Consweil general ot la CCIE ou la mie en place d'une
plate-forme de recrutement dans le sectewr du BTP hebergee par le CFP. L'enjeu consiste aujourdhul & demultiplier ces initiatives sur ciblant des entreprises et des perwnnes du

Contexte et | termitoire
objectifs 3
Romarque : 1e protil des baneticiaires potentiels de cette action dovra &tre ajuste une tois le cadre legislatit lie a la mite on ceuvre du RSA sera stabilise
Objectils généraux
* Favoriser |'embauche do personnes en insartion qui rencontront des ditficultes sociales ot professionnel les pour accdder ou retourmer & un emplai durable
* Repondre aux entreprises qui expriment des besoins en rec de ere plus
Chantier(s) a mener [
* Aupris des antroprises * 2009 - parennisation du plateau-technique BTP + un nouveau plateau
- Accomp pour 1a d des besains en embauche technique
= Aide au rec ipar ple. ion sur les conditions ot modalites de mise en ceuvre | * 2010 : deux nouveaux plateaux techniques
des contrats aldes, accompagnement administratit et juridique pour la contr | etc.) * 2011 wois plateaux techniques
- Aide a I'exercice de la fonction wtorale
- Actions da ion T 3 I"accompag at au suivi des parsonnes embauchaas
!,‘Qd% * Aupris des beneticiaires potentiels : * Diminuer ko NoMbre de personnes en INsertion sur la territcire
opératoire = g‘ﬁ;a;;?: do tormations spacifiques on reponses aux besoins en embaucho tormulos par 103 | o piminuer lo nombre d‘oltros d'amplol non pourvies
= Accompagnement social pour anticiper les difficultes extra-professionnelles et reduire les
risques de desinsertion (les structures locales d'AID& auront ici un role particulier a jouer)
Methodologie retenue
* Mottre en place un groupe de travail partenarial associant fe Dopartement. las structures AIDA. la
Calendrier de mise en ceuvre Pilote
* Favrier 2009 : organisation de reunions avec la CCIE et le STP 91 pour baneficier de leurs retours | « Departement
o axpariencas
. IF:L:r;ar 2@3.95 + identification d’un nouveau secteur puis de quelques entreprises et recensement de | oo tenaires et financements associés
* A partir de mars 2009 : construction d’une ingeniarie partenariale parmettant : : Eg:i
= D'udentitier et de recruter les parsonnes dont ke profil pourrait correspondre 3 ces besoins « Reqion
= D'organiser et de prascrire les tormations correspondantes . OPQCA
= D'accompagner les entreprises dans I'exercice de leur fonction witorale . Syndi
= D'accompagner les jeunas yndicats . .
Catte ingenierie prendra la forme d'un plateau-technique. La possibilite d'hebargement du plateau + Groupement d'employeurs Innov' Emplod
tachnique par lo CFP sera atudiee (¢, action n°14) * ADIE
o Mars-Avril 2003 : travail rapproche avec le STP pour definir les conditions de perennisation du | * STP1
plateau-techniq P sur la th relative a la pr de clauses wociales dans
les marches publics)
* Janvier 2000 premiere @valuation de la demarche, ajustement ot elargissemant & un deuxieme
plateau-technique
+ Janwier 2011 ; elargissement & un 3° plateau technique
+ A partir de septembre 2011: compte-tenu du retour d'expeériences initier la reflexion sur
I’opportunits de mettre en place un GEID sur le tarritoire
) Indicateurs d'effectivite
Indicateurs * Nombre de plateaux techniques mis en place Indicateurs de resultat
de suivi et + Nombre de personnes en insertions embauchaes + Evolution du nombre de personnes en insertion sur le territoire
d'évaluation * Nombre d'entreprises concernaas * Evolution du nombre d'offres d emplod non pourvues

3. ALLER VERS UNE GESTIOM TERRITORIALE DES
RESSOURCES HUMAIMES
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Dirientation 1

Anticiper les minations de I'tconomss locale o développer une connsis=ance prospective des besodns des entroprises du lemiloie

Objecti 1.1

a1

Metire &n place un Tysteme de gouvemancs partenarioke ontre les scieurs locmx

Constals £ enjeus

La gestien Wrrorinks do8 ressourtss Famaing: Dpparan COmme una thami

rguvg 3 |schalle du warritsire. L mis on placs d un $ystoms 09 Qounarnancas paremarisls e un

P oreeps ieessai e o recherchen une complinentarnito plus lonbe entie le ditfrenls scleurs wr o sajel.
Coneratament, || 5 it 46 SITUCIURST LN S4pace o schangs non instieionnalka sur |a Basa d un partsnaria alaml (smraprines, partnaines sacias. chambres somalaices, instinnisns

Contexie 81 | publigues o actours oo 1a Bormation 6f do §insortion] pour partager ks cupérsances of M tare roder 1 infomation
abiectifs CaT00 REEInN £ 0 AMELer avas | action n* du prograsens In Furops |Prisrine | -Masirs 1)
Ofjectifs gererauy
* DRwOpEer UNe CUILUNG ob UN S8v0i-aire Partagss on matisrs &0 gortion dos emplon ot 0od compatonces
® Foworiier B Conoortateen entrg ks diffdrents sctowrs afin 3 asuror o ms g codrdinateon o Keury mEsrionbons
Chantier{s) o maner Objeetifs d'affastivine
* Frudisr ks porsditioes da tababilin da ln srucrins puls monmar la prajot ® Senucpuration g comie portenssial
* Migis conmaitre loy bosolm 0% entreprivs on moviers oo n do developp des [ = oA du dpesitit < Dlaloges soshal varrorial -
COMpAtONC oY
* BTG on place Ung Production 0 Services COMmmn
* Mbw on oo e tirn consmanin,
Methadakagie et mie
* Organlser mos groepes da MI ehomarkiues, raumbsant ks ditforems parcanaires wsaet o (i) la
partage o ey 84 o Ikariom o infermarions - (I} |l reflaxion a ls mbs ea placo
U Lo cosmn, Irnmmh
* BMobilsor 1o dispeaitit régional - Iatogue social borritonial =, on o4 Ags = ANTICIpATIon gos
mutations ot restnucturabions SConOMKpK =, = Skppoment & Femplal ot G I'entropriss =,
Muode = apurdinn ety Pdcraslli dis vyl ot chirs comspal Lanein «
opdratoire :
Calendrier de mise &n e Pilate
* Fovrior 2008 | miso on place d'un comite do pliotags partonarial pour monter & dossior ot sifiner 503 | = CAIF
coredtionm de laisabi@ite ot d"digitilive
® AurilJuilet T procodune 685 COMVGNtINNGMent du depesitil reginal - disloegue social
Rorriborisl = Partenalres ol linancanams aisocids
- & parti de o 2008 dsur s basar briementricliel © rounion du comibe me ds thematiqers | * POFON
propendes. par e dilferents actours pour mutusfser lus sxperionces dans un pEemior bomgs. s |+ APERISIME
anvkaner B mish an placs o RC s SOETRUNGS INRAWERTES Aan UN Sennd Tamps. * Dopareament
= PE
& OCIT, chambrs e matiors
* Synalicars
= hraeedas eribiopr s (France Téidoom. EXF. TEF, Hormaull Seorls, Coca
Cala. ol
Indicateurs | jndicateurs d'effectivite Indicateurs de résultat
de suivi et + Signature d'une charte fondatrice du comite + Nombre d'actions communes mises en place
d'évaluation

Anticiper les mutations de ['économbs bocale ¢ développer une connaissance prospective des bescins des entreprises du termitoin

Striturer une london do vlle drlﬂ'gl;mnrl'hliﬁmhl’ﬂrﬁlu rl.ll.mtmn'-]'l.nrh terrinre

[ACTION 28
Constats / enjeuy
Lirs imitalewn dccmmmmicpens o be ssectoss indudrin] comme deen e sscteun die e vices st oaln i @lfets dirsct o St wn Vemploi heal
Fl 4'ag 89 structurer und fondtion d'cbesrvation do |'omplol Kal pour dpostd &'Une conmaissance Ning 0 sectours, 363 metors, oot publics sur & Rerrioirs, Lis ontropdises
Contexte ot | <o sont ala fois ke « granmds comples - ot ks PHE/TPE.
=

ssserninl pow 56 BRI BN capacito 09 Ml garer ks cyckis SConomique (ancicipation des restrucoorations sronomigses, antkipatios gt

1 un p
Fnﬂna&hhumnls&h ul reprisen o erilrerive ol action m® 18- anticipation des ovelution: du manche du ravail. ete. )

Ohlectifs generaux
* Disposer 'un disgnostic parags of Conting permettant d'apprahonder 1 Utustion 8o 1'emphcl 10001 68 ket Bos0ing 08 entreprsos on matkee 0 onpiol of do compétencas

* Connaira las hinsing das SRTOQEnes on mstkrs d'smplois ot do

& e lur

CRANEIEF(S] A MEREr

* Datinir los ohiserits o modsines o awsrcies d'one: forerins risourcs o 'siraraation s 1 amplsl au
sain do la CALE

= Fovmaliser wn cabier des changes poar |2 odlecie o e Uailemenl des dores wi egand des ohijectils
wlink

& Harmadnizer lo3 donndes deponbics au win &g différontes sowrces (DDTERF, SFE, chamBras
eorulaimes. CALE, roseau AW wlc. )

= Adapter I'efine de service proposes au regard des bosoin des enlneprises ot dens publics (el action n®

MoThodotogle releniss
* CHRNE (OnSTion SR orAres par b srdies < cevloppement sconemiqus - de fa CALD

Ealondrier de mise on anre

= Javvier 208 1 dalinitin des objectfy o moyee de mise o ansre 92l lection J'vleervation au
sain do la CALE

* Mars JO0E ¢ sensenuentkon on miss on pilacs eparationngd s de 18 fonction

® Auril - Oemnhie 2HE - production o'es disqneesie ar s sinacien de Ceesplal leeal @ radaceion du
cafeor dot change: dod donndds § CollCtor, noedudl $ed donndas e mteriocutenrs ok,
datinien ded indcatours pertinents pour B tratoment ofF IManalysa ded donneil OB B,

dafinition dus medalites ' actualisation of de mise 2 jour de |'outil produit,

Objeetifs d'affec tivine
* Tmucraration d'une Tanction o ebeararion &2 'amplsd local au sain
g by CALE

& Produotisn d'un Sagnostic oxhawtil of Seolutd sur |4 stuation da
Vemplod local ot wos Seodation potonbaiiad

VoMl ool ot e guoletions pobentidios

sir la s i

Bilote
o CALE

Partenalres 81 inancements Assochas

* Dranchas professinnalies

* Yyretiears

* Cranclas soreprines (Franca Talacom, CSP, TEM, Reraulr Sperrs, Coen
Cola, ate.)
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" Region

* Doparnamens

= A7

® COIT, chambrs e mestiors

& lnnay ampks
de suiviet = Fomction d'obaervation du 1'en kel ploinomenst inbigroe dam le champ dxlion du sorviee | o dinilisation de  disgermic predsr par e Aot lncas

= doveloppremont Sconigus = do Ls CALE (Insciouions ontraprissa/ressau AIOR) pour lo miss en placs de

diévaluation | « Disgretic ehmatil of et s b situation de |'emlol eal ol e dwidion Guigtaos

iy oS o |'ﬂﬂm sl tiong
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Constats / enjeux

NOUVEALX LIRS

La sacurisation des parcours professionnels des publics dans |'emplol nécessite de mettre en place une COOPETation Stroite avec las
et leurs evolutions en matiere d'empiods ot de compatances. Les grandes entreprises apparaissent une cible pertinente
Le dialogue initié avec Jas « grands comptes » visera en priofite a encourager la mobilite protessionnalle des salarias et a faciliter lour reconversion ot les preparer a I'exercice de

P pOUr Mg appr :
pour amorcer cette concertation avec le tissu économique.

laurs besoins

Contexte et
objectifs Un certain nombre d’actions pilotées par le service « Developpement emplois compatences « de la CCIE existent d'ores et daja | il s"agit aujourdhui de craer les conditions de leur
mise en couvre etfective ot efficace sur bo territoire bes Lacs de I'Essonne
Objectifs_genéraux
* Permettre aux « grands comptes » de participer & la mise en couvre du projet global de termitore
* Anticiper les évolutions des entreprises en matiere d'emplois et de compatencas
Chantier(s) a mener et methodologie retenue Objectifs d'effectivite
* Adestination des entreprises * Structurer un dispositit de travail en commun sur [ thematique
= Elaborer un diagnostic de la situation des entreprises, et de leurs pratiques et besoins en « gestion des emplois et des compétences «
matiere d'emplos et de compatences * 2 conventions signees par an avec les entreprises sur la thematique
= Mettre en place des actions d'information sur I'@volution das matiers et des compétences = gestion des emplois @t des competences »
= Encourager les demarches innovantes en matiere de gestion des matiers ot des compatances
L1}
* Adestination des salories : * fugmenter ke nombre de diagnostics realises aupres des entreprises
= Elaborer des bilans de compétences avec pour objectt I'identification et la valorisation de | o Augmenter le nombre de bilans de competences réalises aupres des
compatances transversales at transtérables d'un metier & un autre salaries
= Mettre an place des actions d mformation sur I'@valution des matiers et das compatencas * Augmenter ke nombre d'actions d'information mises en place
- michul T lith
Mode Orienter vers das modules de requalitication
opératoire calend Pilote
* Ayril 2009 : Redaction d'une note d'mformation a destination dos entreprises pracisant les objectits | « CALE
at attendus de la demarche * CCIE
* Juin 2009 - reunions de travail avec les entreprises pour detinir les modalites de mise en wuvre des
actions correspondant aux objectifs présantes .
* A partir de septembra 2009 jsur la base d'un echeancement a definir avec chaque entreprise) : travail tenal fin Ls 3%
rapprocha avec les entraprises et leurs salaries - @laboraticn de diagnostics, elaboration da bilans do | * Grandes entreprisas (France Talecom. ESP, TEP, Renault Sports. Coca
competences, mise en place d actions d'infarmation et de sersibilisation, etc Cola, etc.)
* Branches protessionnelies
+ Syndicats
+ Region
* Departement
+ Chambre des metiers
Indicateurs d'effectivite Indicateurs de resultat
* Nombre de conventions signaas * Evolution du nombre de diagnostics realises aupros des entreprises
. + Nombre de diagnostics realises aupres des entreprises + Evolution du nombre de bilans de compatences roalises aupras des
M + Nombre de bilans de competences raalisas aupras des salaries salarics
de suivi e * Nombre d'actions d'information mises en place * Evolution du nombre d'actions d'information mises en place
I'évaluati
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